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STUDII EUROPENE SI RELATII INTERNATIONALE

PANDEMIA COVID-19 - O NOUA PROVOCARE
LA ADRESA SECURITATII NATIONALE A REPUBLICII MOLDOVA

PE DIMENSIUNEA REGLEMENTARII CONFLICTULUI TRANSNISTREAN

COVID-19 PANDEMIC - A NEW CHALLENGE
FOR THE NATIONAL SECURITY OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA
ON THE TRANSNISTRIAN CONFLICT SETTLEMENT DIMENSION

Veaceslav UNGUREANTU, doctor in stiinte politice,
Institutul de Cercetdri Juridice, Politice si Sociologice,

veaceslav.ungureanu@gmail.com

https://doi.org/10.53783/18572294.21.187.01
CZU: 351.86(478):327(478)

Rezumat

Asigurarea securitdtii nationale a Republicii Moldova pe dimensiunea reglementdrii
conflictului transnistrean in perioada pandemiei globale COVID-19 a determinat necesitatea
edificdrii si implementdrii unei noi paradigme de abordare a procesului de solutionare a
conflictului din raioanele de est ale Republicii Moldova in contextul reconfigurdrii arhitecturii
geopolitice a mediului de securitate din Europe de Sud-Est. Lipsa rezultatelor substantiale
a negocierilor pe marginea identificdrii solutiilor fezabile si sustenabile ale conflictului
transnistrean se datoreazd, unei viziuni eronate a autoritdtilor Republicii Moldova privind
interesele reale ale actorilor implicati in negocieri, diferite de preferintele invocate in retorica
oficiald. Pandemia COVID-19 a temperat actiunile tuturor actorilor politici implicati in
procesul de negocieri in format ,5+27, care s-au limitat doar la unele declaratii sporadice
privind necesitatea reglementdrii conflictului din raioanele de est ale Republicii Moldova si
importanta realizdrii prevederilor initiativei de consolidare a mdsurilor de incredere intre
ambele maluri ale Nistrului, integrate in politica ,,pasilor mici”, actiuni care nu au generat
rezultate tangibile privind solutionarea problemei transnistrene. Cercetarea problemei
procesului de reglementare a conflictului transnistrean in conditiile pandemiei COVID-19,
care a provocat diminuarea nivelului de stabilitate in zona de securitate, accentueazd
potentialul geopolitic redus al Republicii Moldova in formatul actual de negocieri ce defineste
nivelul insuficient al capacitatii institutionale a sistemului national de securitate de a asigura
integritatea teritoriald, periclitatd de conflictul geopolitic din raioanele de est.

Cuvinte-cheie: securitatea nationald, conflictul transnistrean, pandemia COVID-19, zona
de securitate, riscuri si amenintdri, mediu de securitate regionald, criza sanitard.

Summary

Ensuring national security of the Republic of Moldova on the Transnistrian conflict
settlement dimension during the COVID-19 global pandemic determined the need to
create and implement a new paradigm for tackling the settlement process of the conflict in
the Eastern districts of the Republic of Moldova in the context of reshaping the geopolitical
architecture of the security environment in the South-East Europe. The lack of substantial
results of the talks concerning the identification of feasible and sustainable solutions for
the Transnistrian conflict is due to Moldovan authorities’ mistaken vision concerning the
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real interests of the actors involved in these talks that differ from the preferences referred
to in the official rhetoric. COVID-19 pandemic tempered the actions of all political actors
involved in the ,5+2” format negotiation process that have been limited only to some
sporadic declarations on the need to settle the conflict from the Eastern districts of the
Republic of Moldova and on the importance to carry out the provisions of the initiative
to enhance the confidence-building measures between the two banks of the Nistru river,
integrated in the ,,small steps” policy, actions that do not produced tangible results on the
Transnistrian conflict settlement. The research of the issue of the Transnistrian conflict
settlement process in the condition of the COVID-19 pandemic, which brought about the
decrease of the level of stability in the security area, emphasizes the reduced geopolitical
potential of the Republic of Moldova in the current negotiation format that defines the
insufficient level of the institutional capacity of the national security system to ensure the
territorial integrity jeopardized by the geopolitical conflict in the Eastern districts.

Keywords: national security, Transnistrian conflict, COVID-19 pandemic, security area,
risks and threats, regional security environment, health crisis.

rocesul de cercetare a impactului fenomenului pandemiei COVID-19 asupra
domeniului securitatii nationale al Republicii Moldova scoate in evidenta proble-
ma intensificarii crizelor multidimensionale, atat in plan international, cat si in plan
national, care contribuie la generarea noilor provocari, dar si mentinerea celor ce
perpetueaza in timp, precum conflictul transnistrean, diminuand eficienta mecanis-
melor de reglementare si subminand capacitatea desfasurarii exhaustive a activitatii
institutionale si furnizarii rezultatelor sesizabile de catre acestea la adresa asigura-
rii functionalititii componentelor sistemului national de securitate. In acest con-
text, rolul esential de combatere a consecintelor crizei sanitare la adresa securitatii
nationale ii revine factorului de consolidare a potentialului institutional al sistemului
nationale de securitate al Republicii Moldova ce necesitd o abordare pragmatica si
actiuni concrete, tindnd cont de conjunctura geopoliticd mondiald, mediul regional
si subregional de securitate, precum si de interesul national. In prezent, capacitatea
institutionald a sistemului national de securitate al Republicii Moldova este una in-
suficientd de a contracara riscurile si amenintarile cu care se confrunta statul, obiec-
tivul major raménénd identificarea resurselor privind asigurarea eficienta securitatii
nationale in conditiile pandemiei COVID-19, care a surprins majoritatea statelor
nepregdtite pentru a combate un numar masiv de contaminari si decese intr-o peri-
oada scurta de timp, ceea ce amplificd vulnerabilitatea statelor mici din punctul de
vedere al securitatii nationale.

In conditiile amplificdrii fenomenului pandemiei COVID-19 pe teritoriul Re-
publicii Moldova, regimul secesionist din stanga Nistrului a utilizat instituirea ca-
rantinei generale ca mijloc de izolare a regiunii obstructionand libera circulatia
a cetatenilor Republicii Moldova de pe ambele maluri ale Nistrului. Prin urmare,
inchiderea asa ziselor puncte de trecere, prin decizii unilaterale adoptate de catre
autoritatile separatiste fara consultarea prealabild cu autoritétile constitutionale ale
Republicii Moldova, au determinat blocarea oamenilor pe ambele maluri ale Nistrului,
astfel dorind sd demonstreze existenta capacitatii a propriilor mecanisme de combatere
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a pandemiei, ignorand recomandarile autoritatilor centrale de la Chisinau. Pe parcursul
perioadei pandemice dialogul dintre reprezentantii autoritatilor constitutionale ale
Republicii Moldova si reprezentantii regimului secesionist de pe malul stang al Nis-
trului nu s-a intensificat, dimpotriva nu s-a ajuns la un consens privind ridicarea
restrictiilor de circulatie, autoritatile autoproclamate dorind sa demostreze ca singu-
re pot face fata situatiei de criza sanitara deschizand mai multe sectii pentru bolnavii
de COVID-19 in spitalele raioanale care au fost transformate in institutii medicale
de boli infectioase.

Tinem sd precizam cd la inceputul lunii martie 2021, Roménia a donat Republi-
cii Moldova 21.600 de doze de vaccin AstraZeneca, dintre care 1.810 au fost donate
raioanelor din stanga Nistrului, iar campania de vaccinare urma sa demareze pe 12
martie, insa pe 18 martie, liderul nerecunoscut de la Tiraspol, Vadim Krasnoselski,
a decis de a suspenda imunizarea cetatenilor, invocand faptul ca mai multe state
europene refuza imunizarea cu acest vaccin, ca ulterior sd adopte o altd decizie prin
care pe data de 29 martie sa inceapd campania de vaccinare cu serul produs de As-
traZeneca. Totodatd, Republica Moldova n-a dorit sd politizeze procesul de import
al vaccinurilor oferindu-le si autoritatilor separatiste din transnistria din lotul de
vaccinuri Sputnik V livrat de Federatia Rusa.

In opinia lui A. Flenchea, in perioada pandemiei COVID-19 s-au amplificat ris-
curile la adresa securitatii nationale pe dimensiunea conflictului din raioanele de
est ale Republicii Moldova. Conform asumptiei expertului, impunerea restrictiilor
de circulatie de la inceputul pandemiei in zona de securitate au culminat cu auto-
izolarea regiunii prin instituirea interdictiilor de traversare a liniei administrative
(cu putine exceptii) la mijlocul lunii martie 2020, dupa ce liderul regiunii secesi-
oniste din stanga Nistrului a decretat incepand cu 17 martie ,stare de urgentd” in
legdtura cu situatia pandemica COVID-19. Desi ,starea de urgenta” a fost ridicata
doua luni mai tarziu, restrictiile de circulatie au ramas in vigoare, operandu-se mici
modificari la procedura de eliberare a permisiunii de calatorie care, in fond, nu au
schimbat situatia privind libertatea de circulatie, ingradind efectiv acest drept pen-
tru sute de mii de oameni de pe ambele maluri ale Nistrului. A. Flenchea releva
cele mai frecvente incalcari ale drepturilor omului cauzate de masurile restrictive
intreprinse de autoritatile regiunii separatiste din stanga Nistrului in contextul pan-
demiei COVID-19, acestea fiind urmatoarele: ingrddirea accesului la servicii medi-
cale pentru cetdtenii Republicii Moldova domiciliati in stanga Nistrului, asigurati la
Compania Nationald de Asigurari in Medicina si arondati la institutii medicale din
dreapta Nistrului; incdlcarea dreptului la munca al locuitorilor regiunii angajati in
dreapta Nistrului si al rezidentilor din localitétile aflate sub jurisdictia autoritatilor
constitutionale angajati in stanga Nistrului; separarea familiilor; incalcarea dreptului
la educatie, or, absolventii din regiune au fost privati de dreptul de a continua studiile
la institutiile de invatdmént superior din dreapta Nistrului, precum si transportarea
elevilor scolilor cu predare in limba romana din stanga Nistrului care se prefigureaza
a fi o problema cu repercusiuni in perioada imediat urmatoarea; in plus, locuitorii
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din platoul Cocieri (in special comunele Cocieri si Molovata Noud) s-au pomenit in
situatie de izolare, singura legdtura cu malul drept fiind feribotul care este supraso-
licitat. Din aceastd cauza au avut de suferit atat afacerile, cat si oamenii din regiune,
fiindu-le ingreunatd aprovizionarea cu produse de prima necesitate. Accesul locui-
torilor platoului la serviciile medicale si publice raméne a fi limitat de capacitatea de
transportare a feribotului [1, p. 17-18].

Este de precizat, in opinia expertului, urmare a realizarii analizei multianuale
privind interdependenta dintre incidente si instalarea abuziva a posturilor de control
in zona de securitate, se constatd o dinamicd a dezvoltdrii infrastructurii de con-
trol in zona de securitate cu o crestere alarmanta in ultima perioada. La fel, este de
mentionat ca numarul de incidente nu reflecta numarul de posturi noi amplasate, or,
exemplul cel mai recent de lipsd de dependenta reciprocd, este documentarea unui
singur incident si amplasarea a 37 de posturi noi, in perioada lunii martie 2020, iden-
tificate de autoritétile Republicii Moldova [1, p. 25]. Prin urmare, in conditiile crizei
sanitare provocate de pandemia COVID-19, incélcarea dreptului la libera circulatie
in zona de securitate, dislocarea ilegala in zona de securitate a posturilor de control
ale administratiei secesioniste din raioanele de est ale Republicii Moldova, verifica-
rea ilegala a documentelor tuturor persoanelor care traverseaza linia administrativa,
cazurile de refuz de intrare in regiune si, mai nou, de parasire a regiunii sunt cele mai
frecvente in perioada martie - octombrie 2020.

Cu titlul de precizare exprimam opinia cd involutia dramatica fara precedent
in perioada de pandemie COVID-19, care demonstreaza cu prisosintd obiectivele
autoritatilor secesioniste din stanga Nistrului, in zona de securitate pot fi considerate
riscuri la adresa componentei politice a securitatii nationale a Republicii Moldo-
va. Interdictia de intrare in regiune sau parasire a regiunii, impusa in martie 2020
sub pretextul mésurilor antiepidemice, a fost o decizie cu impact politico-diplomatic
pe termen lung asupra procesului de reglementare a conflictului transnistrean in
formatul 5+2, in general, si asupra implementarii documentelor, cum ar fi: Acor-
dul cu privire la principiile reglementarii pasnice a conflictului armat in regiunea
transnistreana a Republicii Moldova, semnat la 21 iulie 1992, Acordul cu privire la
mentinerea pdcii si garantiile de securitate intre Republica Moldova si Transnistria,
semnat la 05 iulie 1995 si Acordul cu privire la masurile de consolidare a increderii si
dezvoltérii contactelor intre Republica Moldova si Transnistria, semnat la 20 martie
1998, in particular. Adoptarea unor asemenea decizii creeazd un precedent pericu-
los cand administratia regiunii separatiste din stanga Nistrului impune autoritatilor
centrale ale Republicii Moldova reguli noi in zona de securitate, prin adjudecarea
dreptului de precedent de a schimba si ulterior aceste reguli, situatie acceptatd tacit
de autoritatile constitutionale ale Republicii Moldova. Decizia unilaterald de ampla-
sare a 37 de posturi de carantina in martie 2020 si ulterior reducerea acestora, potri-
vit administratiei regiunii secesioniste la 10, nu sunt decat un instrument abuziv de
restrictionare a circulatiei in zona de securitate, anularea céreia trebuie sd prevada
initierea din partea autoritdtilor Republicii Moldova a unor actiuni prompte si con-
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secvente in aplicarea capacitatilor si mecanismelor institutionale interne, dar si utili-
zarea celor internationale de reglementare pasnica a conflictului din raioanele de est
ale Republicii Moldova [2, p. 181-182].

V. Chirild sustine cd in perioada pandemiei generate de COVID-19 generand
crize in multe domenii din Republica Moldova, inclusiv si in sectorul de securita-
te nationald, prefigurand un contextul intern deloc prielnic pentru initierea nego-
cierilor in vederea identificdrii unei solutii politice cuprinzatoare pentru conflictul
transnistrean. In opinia sa, Republica Moldova se confrunti cu o serie de provociri
exacerbate de pandemia COVID-19 care amplifica lipsa consensului si vointei politi-
ce dintre guvernare si opozitie privind elaborarea unei strategii coerente de solutio-
nare a conflictului din raioanele de est, institutia statului de drept este subminata de
coruptie si de lipsa unei justitii independente, institutiile responsabile de securitatea
nationald sunt slabe si incapabile sa faca fata riscurilor si amenintarilor interne si
externe de naturd hibrida, iar starea economica si sociald a térii este in continud de-
gradare. Totodatd, demararea negocierilor in aceste conditii dezavantajeaza, in mod
cert, Republica Moldova, oferind Federatiei Ruse multiple oportunitati si mijloace de
manipulare, presiune si subminare a promovdrii propriei pozitii privind reglementarea
problemei transnistrene la masa de negocieri. Expertul subliniaza ca nici contextul ex-
tern nu este favorabil pentru a determina solutionarea conflictului din raioanele de est
ale Republicii Moldova. Eforturile Uniunii Europene de a coopera cu Federatia Rusa in
vecindtatea esticd au esuat, iar competitia geopolitica dintre Occident si Federatia Rusa
se amplifica, pe o perioadd nedeterminatd si cu consecinte imprevizibile pentru Repu-
blica Moldova in domeniul securitétii nationale care pot servi drept conditie si justi-
ficare din partea Federatiei Ruse privind refuzul categoric de transformare a pretinsei
»misiuni de pacificare” intr-o misiune de observatori civili cu mandat international si
retragerea trupelor sale stationate ilegal in regiunea transnistreana, in conformitate
cu obligatiile internationale asumate la Summitul Organizatiei pentru Securitate si
Cooperare in Europa de la Istanbul din 1999 [3, p. 5-6].

V. Chirila precizeaza ca, in contextul actualul al crizei sanitare provocare de pan-
demia COVID-19, Republica Moldova ar trebui, sd se concentreze asupra consoli-
dérii pozitiilor sale la masa viitoarelor negocieri. Acest efort ar presupune urmatoa-
rele actiuni: depdsirea crizei pandemice, economice si politice; fortificarea statului
de drept si asanarea clasei politice; combaterea coruptiei si consolidarea capacitatii
institutiilor care asigurd ordinea publica si securitatea nationala; elaborarea si apro-
barea in Parlamentul Republicii Moldova a unei strategii de reintegrarea tarii, care
ar intruni sustinerea principalelor forte politice, dar si a societatii civile; demararea
unor actiuni diplomatice concrete pentru a determina Federatia Rusd sa-si retra-
ga trupele militare stationate ilegal in regiunea transnistreana si inlocuirea actualei
»misiuni de pacificare” cu o misiune internationala de observatori civili cu man-
datul Organizatiei Natiunilor Unite, care sd faciliteze implementarea masurilor de
incredere si proiectelor comune intre cele doua maluri ale Nistrului; implementarea
masurilor de incredere cu un accent mult mai pronuntat pe respectarea si protejarea
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drepturilor omului in regiunea transnistreana; extinderea controlului comun la fron-
tiera moldo-ucraineana pe segmentul transnistrean; combaterea schemelor/retelelor
de contrabandd prin regiunea transnistreana; dezvoltarea si facilitarea legaturilor
comerciale si economice ale regiunii transnistrene cu restul tarii si cu Uniunea Eu-
ropeand in stransd corelare cu respectarea angajamentelor asumate de catre admi-
nistratia de la Tiraspol si asigurarea neconditionata a liberei circulatii a cetdtenilor
Republicii Moldova de pe ambele maluri ale Nistrului 3, p. 6].

Potrivit lui V. Juc, lipsa de progres in asigurarea securitatii nationale pe dimensiunea
reglementarii conflictului din raioanele de est ale Republicii Moldova este determinata
de mai multi factori, primordiali si secundari, iar sarcinile de moment ar fi promovarea
activa a politicilor de descentralizare administrativa si decizionala, realizarea proiecte-
lor comune, restabilirea dialogului si identificarea unor masuri menite sd contribuie la
asigurarea increderii dintre cele doud maluri ale Nistrului. Indiscutabil este ca raioane-
le din stanga Nistrului nu pot fi nici abandonate, nici schimbate sau cedate, reintregirii
tarii revenindu-i intaietate in raport valoric, or acest deziderat nobil nu trebuie sa fie
un obiectiv de solutionat cu orice pret si in detrimentul intereselor nationale: menti-
nand dialogul si cautand solutii de consolidare a increderii si de reglementare durabila,
conflictul ar putea sa ramand mai mult timp ,,inghetat’, iar dezamorsarea definitiva sa
fie transferata altei generatii de lideri politici si elite politice, dupa cum se incearca in
cazurile Ciprului sau Coreei [4, p. 211-213].

V. Juc subliniazd ca in rezolvarea conflictului din raioanele de est ale Republicii
Moldova se impune aplicarea , responsabilitati impartasite”, iar din perspectiva de
politica externd conflictul include cateva aspecte majore: 1. retragerea trupelor, arma-
mentelor, echipamentului si munitiilor Federatiei Ruse care nu se afla sub incidenta
Comisiei Unificate de Control din raioanele de est in conformitate cu angajamentele
internationale asumate; 2. solutionarea politicd a conflictului prin elaborarea statutului
juridic special al raioanelor de est in componenta Republicii Moldova in conformitate
cu interesele cetatenilor sdi; 3. garantarea implementdrii si durabilitatii solutiilor meni-
te sa asigure restabilirea suveranitatii si jurisdictiei pe intregul teritoriu si, implicit, re-
intregirea Republicii Moldova. Dat fiind cd este absolut necesar ca realizarea deciziilor
adoptate sd fie asiguratd si garantatd de factori stabilizatori din exterior, procesele de
implementare a ultimelor doua blocuri de politici se afld in stransa conexiune si vin sa
confirme practicile internationale de gestiune a situatiilor postconflict. Insi indeplini-
rea primului bloc de sarcini nu poate fi conditionata de nimic, ci din contra, stationarea
trupelor, armamentului i munitiilor rusesti, adicd a grupului operativ, fara acceptul
sau monitorizarea din partea Republicii Moldova si contrar angajamentelor internati-
onale ale Federatiei Ruse reprezinta un impediment serios in identificarea unor aran-
jamente care ar permite ,,dezghetarea” conflictului [4, p. 202-203].

In opinia noastrd, in perioada pandemiei COVID-19 asistim la o diminuare a
eforturilor politice din partea tuturor actorilor implicati in procesul de negocieri
in format ,,5+2% care se limiteaza doar la unele declaratii sporadice privind nece-
sitatea reglementdrii conflictului din raioanele de est ale Republicii Moldova, pre-
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cum si la reducerea oportunitétilor de a realiza prevederile initiativei de consolida-
re a masurilor de incredere intre ambele maluri ale Nistrului, integrate in politica
»pasilor mici”, actiuni ce nu au generat rezultate substantiale privind solutionarea
problemei transnistrene. Lipsa rezultatelor reglementarii conflictului din raioanele
de est ale Republicii Moldova mai este determinata si de aspectul care vizeaza in-
tensificarea actiunilor de confruntare militara dintre Federatia Rusa si Ucraina in
regiunea Donbas in perioada crizei sanitare globale, ce contribuie la perpetuarea
instabilitdtii situatiei din Ucraina si la prefigurarea unui context regional nepotrivit
pentru solutionarea problemei transnistrene, fiind precedata de invinuirea reciproca
a partilor aflate in conflict de nerespectarea Acordurilor de Pace Minsk-1 si Minsk-2
semnate de Germania, Franta, Federatia Rusd si Ucraina in cadrul formatului de ne-
gocieri ,,cvartetul normand” [5, p. 159].

V. Grosu exprima supozitia ca perspectivele reglementarii conflictului din stanga
Nistrului, in general, sunt destul de incerte, iar in particular, in perioada pandemiei
COVID-19 sunt de neconceput, mai ales in conditiile in care Federatia Rusa realizeaza
o politica externa imperialista ascendenta, aflata in opozitie fata de procesul de extin-
dere a Organizatiei Nord-Atlantice si a Uniunii Europene. Este de asteptat ca Federatia
Rusa sa depuna eforturi de corelare a reglementarii conflictului din raioanele de est ale
Republicii Moldova cu actiunile de sistare a embargoului impus de Occident Rusiei in
raport cu anexarea Peninsulei Crimeea si implicarea directa a acesteia intr-un conflict
armat in regiunea Donbas din Ucrainei. Sporirea prezentei Aliantei Nord-Atlantice si
Uniunii Europene in regiune vor determina intensificarea cooperarii dintre Federatia
Rusa si autoritétile separatiste din regiunea transnistreana in vederea blocarii initiati-
velor Occidentului, pastrand dreptul de veto dupa sine [6, p. 3].

A. Téranu, abordand subiectul reglementarii politice a conflictului din raioanele
de est ale Republicii Moldova, ridica o problema grava, legatd de functionalitatea for-
matului de negocieri ,,5+27 in contextul conflictului ruso-ucrainean. Doi din mediato-
rii de baza internationali ai acestui format de reglementare, Federatia Rusa si Ucraina,
se gasesc de facto in stare de razboi nedeclarat, iar Rusia foloseste teritoriul regiunii
secesioniste din Republica Moldova, unde sunt amplasate ilegal fortele sale militare,
pentru destabilizarea Ucrainei. In aceste conditii, Republica Moldova are motive mai
mult decat intemeiate pentru a insista asupra revizuirii actualului format international
de mediere in sensul sporirii gradului de eficienta al lui. Analiza evolutiei conflictului
transnistrean continud sa ramand o amenintare la adresa securitatii nationale a Repu-
blicii Moldova si o sursa de pericol si de instabilitate regionala [7, p. 329].

Subliniem c&, in contextul pandemiei COVID-19 s-a amplificat procesul de recon-
figurare a arhitecturii geopolitice a mediului de securitate regionala, ceea ce a gene-
rat conditii propice pentru sporirea gradului de pericol al riscurilor si amenintarilor
la adresa securitatii nationale a Republicii Moldova determinate de conflictul trans-
nistrean. Prin urmare, au fost identificate urmatoarele riscuri si amenintari:

Riscul la adresa componentei politice a securitditii nationale se exprima prin sub-
minarea formatului de negocieri ,,5+2% riscand, astfel, sa devind absolut nefunctional
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din cauza implicdrii a doi mediatori a acestui format intr-un conflict militar (Federatia
Rusd si Ucraina), dar si datorita viziunilor diametral opuse ale Federatiei Ruse si ale
Statelor Unite ale Americii determinate de interesele geopolitice privind extinderea
sau/si pastrarea sferelor de influentd in Orientul Mijlociu si in spatiul postsovietic.

Riscul indreptat impotriva componentei militare a securitdtii nationale se afirma
prin posibilitatea utilizarii clandestine de cétre Federatia Rusd a Aeroportului din
Tiraspol in situatii de crizd pentru aprovizionarea cu munitii si armament perfor-
mant contingentul militar al Grupului Operativ al Trupelor Federatiei Ruse, astfel,
consoliddnd din punct de vedere militar regimul secesionist din raioanele de est ale
Republicii Moldova.

Riscul conventionald indreptatd impotriva componentelor politica si militara a
securitdtii nationale se afirma prin realizarea scenariului de implicare directa a re-
gimului secesionist din raioanele de est ale Republicii Moldova in destabilizarea
situatiei social-politice din Ucraina, in contextul desfasurarii razboiului hibrid cu
elemente conventionale in regiunea Donbas dintre Federatia Rusa si Ucraina. Un
asemenea scenariu va plasa Republica Moldova in zona incertitudinii decizionale
de a reactiona la situatia creatd, cu riscul tensionarii relatiilor cu Ucraina - in cazul
inactiunii ficandu-se responsabila de actiunile militare de pe teritoriul sau impotriva
Ucrainei, sau deteriorarii relatiilor cu Federatia Rusd — in cazul implicarii Republicii
Moldova in vederea restabilirii ordinii constitutionale pe intregul teritoriu recunos-
cut de comunitatea internationala.

Amenintarea la adresa componentei energetice a securitdtii nationale constd in ma-
jorarea de catre Federatia Rusa a pretului la gazele naturale exportate Republicii Mol-
dova, prefigurdndu-se doud argumente, cel economic si cel geopolitic. Argumentul
economic consista din sporirea preturilor la hidrocarburi pe piata internationald, din
cauza sporirii cererii la gazele naturale din partea statelor membre ale Uniunii Euro-
pene ca rezultat al redresérii economice dupa o perioada pandemica dificila, precum
si din motivul rezervelor insuficiente in depozitele europene de gaze naturale, nece-
sitand suplinirea acestora pentru a face fata cererii excesive, care nu este asigurata la
nivelul potrivit de citre Federatia Rusa prin furnizarea insuficienta a gazelor naturale
statelor membre ale Uniunii Europene, mentindnd artificial criza energeticd pentru
a o utiliza ca presiune politica pentru a influenta decizia institutiilor si statelor euro-
pene inaugurarea cat mai rapidd a gazoductului Nord Stream-2. Un alt aspect al asi-
gurarii insuficiente a cererii statelor europene cu gaze naturale, ceea ce a contribuit
considerabil la sporirea acesteia, este faptul ca a fost diminuatd in perioada pande-
mica aprovizionarea economiei europene cu gaze lichefiate de catre Statele Unite ale
Americii, acestea fiind exportate in tdrile din America Latina, determinand amplifi-
carea dependentei tarilor europene de exportul gazelor naturale din Federatia Rusa.
Argumentul geopolitic constd din mentinerea cursului de orientare geopolitica si de
dezvoltare vestica a Republicii Moldova, precum si a valorificarii oportunitétilor de
catre Republica Moldova de a reglementa conflictul din raioanele de est contrar in-
tereselor geopolitice ale Federatiei Ruse. Necesitatea realizdrii unui proiect national
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pentru aprovizionarea cu gaze naturale prin diversificarea furnizorilor, retelelor si
a surselor, trebuie sa devina o prioritate majora in politica de asigurare a securitatii
energetice a Republicii Moldova, dat fiind faptul ca gazele naturale raiman a fi in con-
tinuare produsul energetic primordial pentru economia nationala, iar Federatia Rusa
este principalul furnizor de gaze naturale, calitate ce-i ofera pérghii de influenta,
inclusiv si pe dimensiunea reglementarii conflictului transnistrean.

Amenintarea cu rdzboiul hibrid, indreptat impotriva componentei militare ale
securitdtii nationale, se manifesta prin eventualitatea realizarii de catre Federatia Rusa
a scenariului ucrainean pe teritoriul Republicii Moldova in conditiile ireversibilitatii
vectorului european al politicii externe si imposibilitatii Federatiei Ruse de a deturna,
prin mijloace politico-diplomatice, economice si energetice, procesul de dezvoltare
europeand si de cooperare transatlantica in vederea fortificarii securitétii nationale.
In contextul reconfigurarii conjuncturii geostrategice regionale privind crearea unor
noi comandamente in tarile din Europa de Est si suplimentarii acestora cu forte mi-
litare in scopul descurajarii actiunilor militare ofensive din partea Federatiei Ruse
dupa evenimentele din Ucraina, precum si al existentei unui conflict ,inghetat” in
rajioanele de est ale Republicii Moldovei, pericolul declansarii unui razboi hibrid cu
elemente conventionale pe teritoriul Republicii Moldova este unul major.

Amenintarea conventionald la adresa componentei politice a securitdtii nationale
este diminuarea nivelului de pregitire profesionald a militarilor din fortele Federatiei
Ruse de mentinere a pacii, precum si reducerea eficientei acestei misiuni, ca urmare
a masurilor prohibitive precedate de denuntarea de catre Ucraina a cinci acorduri de
securitate cu Federatia Rusa, inclusiv unul care permitea Rusiei sa transporte per-
sonal militar spre regiunea transnistreana realizand schimbul de militari in cadrul
operatiunii de mentinere a picii. In prezent, misiunea fiind suplimentata cu militarii
din Grupul Operativ al Fortelor Militare a Federatiei Ruse sau de catre mercenarii
din raioanele de est ale Republicii Moldova cu cetatenia Federatiei Ruse care nea-
vand capacitati, deprinderi si experienta necesara pentru participarea la astfel de
operatiuni, pun in pericol pacea si securitatea din regiune.

Amenintarea asimetricd la adresa componentei informationale a securitdtii
nationale constda in promovarea de catre Federatia Rusd in spatiul mediatic al Re-
publicii Moldova politicile centralizate de stat de informare a populatiei cu aspect
propagandistic, in scopul manipularii si influentarii opiniei publice prin mijloacele
mass-media dominate de catre aceasta, precum si prin alte metode persuasive, dimi-
nudnd capacitatea de asigurare a securitatii nationale a Republicii Moldova.

Prin urmare, amplificarea rivalitatii geopolitice dintre participantii implicati in
procesul de reglementare a conflictului din raioanele de est ale Republicii Moldova,
in conditiile pandemiei COVID-19 demonstreazd ca formatul actual de negocieri
»5+2” nu genereaza transformari calitative, mai mult ca atat este unul nefunctional,
care tergiverseaza fenomenul, generdnd un impact negativ asupra asigurdrii securita-
tii nationale a Republicii Moldova pe dimensiunea conflictului transnistrean. Aceste
circumstante scot in evidentd necesitatea redimensionarii paradigmei de abordare a
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procesului privind solutionarea conflictului din raioanele de est ale Republicii Mol-
dova in contextul reconfigurarii arhitecturii geopolitice a mediului de securitate re-
gionald din Europa de Sud-Est in perioada pandemiei COVID-19 care se realizea-
za prin incheierea armistitiului dintre Republica Azerbaidjan si Republica Armenia
dupa un conflict militar de 44 de zile pe teritoriul regiunii secesioniste Karabahul
de Munte, precum si prin perpetuarea conflictului militar dintre Federatia Rusa si
Ucraina in regiunea Donbas. De asemenea, este necesar de luat in calcul si anali-
za cauzei dar si a scopului intensificdrii crizei concertate a migrantilor la frontiera
dintre Uniunea Europeana si Republica Belarus ca o amenintare regionald. Consi-
deram ca, nu intamplator in conditiile crizei sanitare este utilizatda in mod direct
componenta migrationald in cadrul razboiului hibrid impotriva statelor membre ale
Aliantei Nord-Atlantice de catre statele impotriva carora sunt aplicate sanctiuni din
partea Occidentului, cum ar fi: Republica Belarus si Federatia Rusd, avand drept scop
testarea nivelului de capabilitate, operativitate si interactiune in vederea asigurarii
securitatii frontierii estice a comunititii euroatlantice. In aceasti ordine de idei, Re-
publica Moldova trebuie sa adopte politici si sa implementeze in cooperare cu par-
tenerii externi de dezvoltare actiuni practice de descurajare a orice sprijin direct ori
indirect a regimului secesionist din stanga Nistrului, totodata, solicitand institutiilor
europene, comunitatii internationale, condamnarea oricdrui suport acodat separatis-
mului. Lipsa rezultatelor notabile de pe urma negocierilor pe marginea identificarii
solutiilor fezabile si sustenabile ale conflictului transnistrean se datoreaza, nu in ulti-
mul rand, unei viziuni eronate a autoritatilor Republicii Moldova privind interesele
geopolitice reale ale actorilor implicati in negocieri, diferite de preferintele invocate
in retorica oficiala. Federatia Rusa urmareste obtinerea loialitdtii neconditionate din
partea Republicii Moldova in schimbul solutiondrii conflictului transnistrean, care
ar exclude proiecte de europenizare, de euroatlantizare a tarii, dar si de orice autono-
mie decizionala fara asentimentul sau in domeniul securitatii nationale, in contextul
deciziei suverane a Republicii Moldova de a achizitiona primul lot de echipamente
militare din partea Statelor Unite ale Americii destinate consolidarii procesului de
modernizare a Armatei Nationale care in opinia autoritatilor publice centrale ale
Federatiei Ruse va complica si mai mult procesul deja blocat al reglementdrii proble-
mei transnistrene. Este preferabil ca autoritatile Republicii Moldova sa realizeze si in
continuare astfel de actiuni concrete privind fortificarea sistemului national de secu-
ritate care sa faca mai costisitor sprijinul regimului secesionist din stanga Nistrului si
implicarea Federatiei Ruse, dar sa evite confruntarea directa.

In concluzie reliefim cd pandemia globala provocatd de noul tip de coronavirus
COVID-19 a afectat puternic toate domeniile vitale ale Republicii Moldova, inclusiv
si procesul de reglementare a conflictului transnistrean care este unul determinant
in asigurarea securitatii nationale ale Republicii Moldova. Accentuam asimetria me-
canismului de mediatori si garanti ai formatului ,,5+2” care nu corespunde intru
totul exigentelor si nici realitatilor geopolitice regionale in contextul extinderii Or-
ganizatiei Nord-Atlantice si Uniunii Europene. Pentru a obtine o solutie durabila a
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conflictului din raioanele de est ale Republicii Moldova, este absolut necesar ca for-
matul de reglementare si tina cont de procesele integrationiste realizate de Alianta
Nord-Atlantica si Uniunea Europeand, dar si de interesul din partea acestor actori
internationali fatd de problema transnistreand. Procesul de negocieri dintre marile
puteri in vederea solutionarii conflictului transnistrean este perceput pe buna drep-
tate ca un element de compromis geopolitic, insd acesta rimane deocamdata incert
in conditiile anexarii Peninsulei Crimeea de catre Federatia Rusa si implicarii aces-
teia intr-un razboi hibrid impotriva Ucrainei, precum si impunerii contramasurilor
de catre Occident Federatiei Ruse, dar si a actiunilor de raspuns din partea Rusiei.
Acest context nu poate sda nu provoace neincredere intre actorii implicati in procesul
de reglementare a conflictului din raioanele de est ale Republicii Moldova, inclusiv
si in edificarea unei strategii complexe si multidimensionale de securitate regionald,
incluzand si componenta conflictului transnistrean. Motivarea valorificarii compro-
misului geopolitic in relatiile dintre marile puteri va contribui substantial la regle-
mentarea conflictului din raioanele de est ale Republicii Moldova.
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Summary

This article investigates the discursive policy of the two electoral actors in the presidential
elections in Romania, 2019 - Claus Iohannis vs Viorica Ddncild. Given that the campaign
favorite, according to the polls, Claus Iohannis, refused to participate in televised debates,
all messages and remarks between the two were publicized through the new communication
channels - especially on personal accounts on Facebook. Attack on the person, media
lynching, fake news - all were present in the electoral communication of the two rival
staff. At the same time, the study includes an analysis of the evolution of participation of
Moldovan citizens who also have Romanian citizenship in the Romanian elections and the
evolution of the perception of the subject of Union in this space.

Keywords: presidential elections, Romania, PNL, PSD, Republic of Moldova, union, electoral
speech, televised debates, participation in elections.

Rezumat

Acest artcol investigheazd politica discursivd a celor doi actori electorali in alegerile
prezidentiale din Romadnia, 2019 - Claus Iohannis vs Viorica Dancild. In conditiile in care
favoritul campaniei, dupd cum ardtau sondajele, Claus Iohannis, a refuzat sd participe la
dezbateri televizate, toate mesajele si replicile dintre cei doi au fost mediatizate prin noile
canale de comunicare - in special, pe conturile personale de Facebook. Atacul la persoand,
linsajul mediatic, stirile false - toate au fost prezente in comunicarea electorald a celor
doud staff-uri rivale. Totodatd, studiul incude o analizd a evolutiei participdrii cetdtenilor
din Republica Moldova care posedd si cetdtenie romdnd, la scrutinurile din Romdnia,
precum si evolutia perceperii subiectului unirii in acest spatiu.

Cuvinte-cheie: alegeri prezidentiale, Romdnia, PNL, PSD, Republica Moldova, unire,
discurs electoral, dezbateri televizate, participare la scrutin.
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Introducere

legerile prezidentiale din 10 si 24 noiembrie (al doilea tur) 2019 reprezinta
cel de-al 8-ulea scrutin de acest gen in Romania post-decembrista. Alegerile pre-
zidentiale din 1990 au fost singurele din istoria electorald de dupd 1989 in urma
carora presedintele Romaéniei a fost ales din primul tur de scrutin. lon Iliescu a invins
atunci cu 85% din sufragii.

In scrutinul prezidential din noiembrie 2019 prezenta la vot a fost de 51,19% in pri-
mul tur si 54, 86% in turul doi. De obicei, in turul doi rata de participare este mai sca-
zuta decat in turul intai, dar in ultimele alegeri au fost exceptii — in 2009, 2014 si 2019.

Tabelul 1. Evolutia prezentei la vot in alegrile prezidentiale din Romania

Anul Turul I Turul II

1990 86,19%

1992 76,29% 73,23%
1996 76,01%, 75,9%

2000 36,35% 57,50%
2004 58,5% 55,2%

2009 54,37% 58,02%
2014 53,17% 64,10%
2019 51,19% 54,86%

Sursa: autorul

In acest scrutin a crescut vadit interesul diasporei pentru prezidentiale. Auto-
rittile romane au insusit bine lectia dupa alegerile din 2014, cand din cauza nu-
marului mic de sectii de votare din strainatate (294 de sectii), foarte multi romani nu
au reusit sa voteze pand la inchiderea urnelor, formand cozi de mii de persoane in
mai multe capitale europene.

In acest an pentru romanii din diaspori au fost organizate 835 de sectii de votare
in strdindtate, la urne s-au prezentat aproape 950 .000 de roméani. Prezenta mare a
fost si rezultatul desfasurarii — in premierd — a procesului de votare in decurs de trei
zile — atdt in primul, cét si in al doilea tur. Cea mai mare prezenta a fost in Italia -
peste 190.000 de oameni, in Marea Britanie - peste 170.000 si Germania, cu aproape
155.000, Spania - mai mult de 130.000.

Iohannis a fost céstigitor detasat in diaspora. Pentru candidatul PNL au votat 863
de mii voturi sau 94% si doar 6% - pentru Viorica Dancild. Desi admitem si ipoteza
cd acesta a fost, nu atat un vot pro-Iohannis, cat un vot anti-PSD. De remarcat ca si in
prezidentialele din 2014, in diaspora, Iohannis a obtinut cele mai multe voturi - 89,73%.

In urma scrutinului, presedintele in exercitiu Claus Iohannis castigd al doilea man-
dat prezidential cu 6. 437 mii sau 65,88% din totalul voturilor exprimare. Viorica Déncila
a obtinut 3. 334 mii de voturi sau 34,12% [1], acesta fiind cel mai slab rezultat din
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istoria PSD. Politologul Cristian Parvulescu afirma, in acest sens, cd PSD a pierdut
oamenii care aveau charismd, care au fost inlocuiti ,,de domni si doamne care numai
striga. PSD de astazi nu mai are puterea” [2]. Dupa primul tur, Déncild a castigat doar
in 10 judete din Romaénia, unul singur din Moldova - judetul Botosani. Diminuarea
performantelor electorale ale PSD a inceput inca in scrutinul pentru Parlamentul euro-
pean din acelasi an. Astfel, in alegerile pentru Parlamentul European din 16 mai 2019,
PSD a obtinut 22,50% (8 locuri), iar PNL 28% (10 locuri). In 2014, Alianta Electorald
Partidul Social Democrat - UNPR -PC obtinea 37,40%, iar Partidul National Liberal -
14, 86% [3]. In alegerile europarlamentare din 2009: PSD - 31,07%, PNL 14,52% [4].

Dupd primul tur, in scrutinul din 2019, Klaus Iohannis a obtinut aproximativ
3,5 milioane de voturi, adica mai putin decat obtinea Victor Ponta in primul tur
al alegerilor din 2014, cu 300.000 de voturi. In 2014 in alegerile prezidentiale din
Romania in al doilea tur, cu o participare la vot cu peste 10% mai mare fatd de primul
tur, Iohannis a obtinut 6.288.769 de voturi, reprezentand 54,43% din optiuni. Victor
Ponta a obtinut 5.264.383 de voturi, reprezentand 45,56%. Doar in 5 judete (Giurgiu,
Ialomita, Teleorman, Tulcea, Vrancea) rezultatele electorale au fost opuse, 59,48%
pentru Ponta si doar 40, 52% pentru Iohannis [5].

In preliminariile campaniei electorale din 2019, frontul de lupta, odatd cu cri-
za guvernamentald, a fost redus la cei doi candidati: Iohannis-Dancila. Pe durata
mandatului sau la Cotroceni, Klaus Iohannis a intérit functia prezidentiald, a adus o
imagine foarte buna si a reusit sa foloseasca anul 2019 strategic, a fost un an in care
a convins [6]. Dancila, respectiv, a avut un post cu o enorma eroziune de incredere
din partea publicului. Vom constata, ca nici un prim-ministru care a candidat pentru
postul de presedinte de tara nu a reusit sa castige.

Potrivit Constitutiei, Presedintele Romaniei este ales prin vot universal, egal, direct,
secret si liber exprimat, iar mandatul Presedintelui Romaniei este de 5 ani. Presedintele
Romaniei reprezinta statul roman si este garantul independentei nationale, al unitatii
si al integritatii teritoriale a tarii. Conform articolului 80, Presedintele Romaniei ve-
gheazi la respectarea Constitutiei i la buna functionare a autoritétilor publice. In acest
scop, Presedintele exercita functia de mediere intre puterile statului, precum si intre
stat si societate. Presedintele Roméniei este comandantul fortelor armate si indeplines-
te functia de presedinte al Consiliului Suprem de Aparare a Térii (articolul 92).

Presedintele Roméniei indeplineste si urmatoarele atributii:

a) confera decoratii si titluri de onoare;

b) acordé gradele de maresal, de general si de amiral;

c) numeste in functii publice, in conditiile prevazute de lege;

d) acorda gratierea individuala. (articolul 94) [7].

Evolutia votului basarabean in scrutinele prezidentiale romanesti

Dupa revolutia din decembrie 1989, in Romania s-au desfasurat 8 scrutine pre-
zidentiale: 1990, 1992, 1996, 2000, 2004, 2009, 2014 si cel din 2019. In perioada
2004-2019 se observd o tendintd pozitiva a procesului participativ inregistrat la ale-
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gerile prezidentiale romanesti in Republica Moldova. Dacd ar fi sa amintim, totusi,
precautia basarabenilor de a participa la vot in alegerile prezidentiale din 1996 si
2000, pentru a nu fi filati de securitatea moldoveneasci. Incepand cu 2001, cand la
guvernare se afla PCRM, modificarile operate in legislatia Republicii Moldova priv-
ind dreptul la dubla cetétenie, a schimbat starea de lucruri in acest sens.

In alegerile prezidentiale din 2004, in primul tur de scrutin, la Chisiniu, au votat
2.668 de persoane - o cifra infima in raport cu numarul moldovenilor care aveau
deja obtinutd cetatenia romana, evaluat intre 100 si 300 de mii de persoane.

Scrutinele prezidentiale au demonstrat ca cetatenii romani din Republica Moldova
au asteptari specifice, fiind mai sensibili fata de problematica nationala, iar actorii
politici de peste Prut iau in calcul acest fapt. Presedintele roman Traian Basescu, care
l-a invins pe PSD-istul Adrian Nastase in 2004, obtinand 51,23% din sufragii fata de
48,77%, mentiona despre Republica Moldova ca ,este acelasi popor care locuieste in
doua téri si ca moldovenii vor trebui tratati ca buni roméni”.

In 2009, dupd primul tur de scrutin, Traian Basescu a obtinut sprijinul a 90,7%
dintre alegatorii cu cetatenie romana din Republica Moldova. Dupa turul II, a obtinut
94,8% din voturile exprimate. Astfel, Traian Bédsescu a obtinut 11.528 din totalul de
12.300 de voturi exprimate la cele 13 sectii de votare deschise pe teritoriul Republicii
Moldova [8, p.149].

Presedintele Roméniei, Traian Basescu, declara, in anul 2009, ca unirea ar fi po-
sibila. Nu intadmplator, in anul 2012, la referendumul ce viza demiterea sa, 60% din
votantii din Republica Moldova au spus ,,Nu”.

La prezidentialele din 2014, principalii competitori au fost Victor Ponta, candidatul
PSD-UNPR-PC, si candidatul ACL, Klaus Iohannis. In scrutinul prezidential din 2 no-
iembrie 2014, dupa I tur, peste 8 200 de cetédteni (37%) au votat candidatul PSD, Victor
Ponta. Klaus Iohannis, candidatul dreptei, a acumulat aproape 7 mii de voturi (31%).

Bésescu a avut totdeauna un mesaj profund sentimental, persuasiv catre basara-
beni. Astfel, la 18 iulie 2013, Basescu a declarat la Chisindu cd, dupa ce isi va termina
mandatul de presedinte al Roméniei va cere cetatenia moldoveneascd, in semn de
respect si dragoste pentru Republica Moldova si oamenii ei.

In noiembrie 2013, Presedintele Roméaniei, Traian Basescu, sustinea ca urmatorul
proiect important pentru Romania, dupa intrarea in NATO si Uniunea Europeana,
trebuie sa fie unirea cu Republica Moldova.

In martie 2014, Traian Basescu, presedintele Romaniei, declara ci atat Romania,
cat si Republica Moldova trebuie sa faca tot ceea ce se poate pentru unire: ,Nu avem
voie sa uitam cd Basarabia a fost prima provincie care, in 1918, a fiacut pasul spre
infaptuirea Romaniei Mari. Astdzi suntem impartiti in doua state, dar suntem acelasi
popor. Trebuie sa facem tot ce ne sta in putintd pentru a fi din nou impreuna” [9].

In 2014, dupi primul tur de scrutin, in Republica Moldova, s-a atestat o reticenta
a votantilor fatd de Klaus Iohannis. Klaus Iohannis, care nu fusese niciodatd in Mol-
dova de peste Prut si era practic necunoscut pentru romanii de aici, a reusit, totusi,
sa obtina 31% din voturi.
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Spre deosebire de Basescu, retorica unionistd a lui Iohannis a fost mult mai
temperata:

» Nu putem sd pornim de la abordarea cd dacd sunt unii mai mici ca noi, sd ne im-
punem punctul de vedere. Istoriile Romdniei si ale Moldovei au evoluat diferit. Trebuie
sd fim constienti de asta, de faptul ca mixul etnic din Moldova nu mai e cel din anii
patruzeci’. Totusi, la scurt timp dupa aceasta declaratie, a urmat o altd declaratie a
dlui Klaus Johannis, una mai transanti. In discursul oficial de lansare acesta afirma
cd - politicienii romani au nevoie de un nou Pact de la Snagov, prin care sa se asume
in mod clar o noua politica fatd de Republica Moldova si care sd vizeze reunirea celor
doua state roménesti [10] .

Victor Ponta, candidatul PSD-UNPR-PC, ,,presedintele care uneste”

In Republica Moldova, candidatul Victor Ponta a avut un avantaj fatd de Klaus
Iohannis, datorita faptului cd pe parcursul ultimilor ani, Guvernul Romaniei a oferit
sprijin masiv pentru Republica Moldova: autobuze pentru scoli, finantarea si renova-
rea a zeci de grddinite, inaugurarea serviciului SMURD, renovarea Muzeului Natio-
nal de Artd si a Sélii cu Orga. Acest ajutor a fost oferit Chisindului in baza Acordului
dintre Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Romaniei privind implementarea
Programului de asistentd tehnica si financiara in baza unui ajutor nerambursabil in
valoare de 100 milioane de Euro, acordat de Roménia Republicii Moldova si semnat
la Chisindu la 10 decembrie 2013.

Ponta se lanseaza in campanie cu un Proiect de tard prezidential, purtdnd generi-
cul ,Romania are nevoie de marea unire a romanilor”. Ponta isi revendica imaginea
de ,presedinte care uneste”. In proiectul siu, pe 36 de pagini, candidatul prezidential
in cursa pentru Palatul Cotroceni propune un nou obiectiv national: Unirea. Sin-
tagma ,,Unire” o pomeneste in proiectul siu de peste 50 de ori. In discursul rostit
in cadrul Congresului PSD, reunit la Alba Iulia pe 12 septembrie, Premierul Victor
Ponta a declarat cd angajamentul sau si apelul adresat romanilor este acela de a face
impreuna, pentru a doua oara, marea unire a Romaniei:,,Vreau sd ne asumam cu totii
un angajament: in 1918, aici, la Alba Iulia, dupa ce sute de mii romani si-au dat viata
in Primul Razboi Mondial, am obtinut cel mai important obiectiv national: Marea
Unire. Vreau si va rog sa fiti alaturi de mine pentru ca, la o suta de ani, sa fim acea
tard mandra, puternica, respectata, pe care straimosii nostri aflati aici in urma cu 96
de ani si-au dorit-o. Acesta e angajamentul meu, sa facem impreund a doua oara Ma-
rea Unire a Romaniei” [11].

Subiectul unirii in retorica lui Iohannis, candidatul ACL

Candidatul ACL la alegerile prezidentiale, Klaus Iohannis, a declarat la postul
de televiziune Digi24: ,, Intre Romania si Republica Moldova existi o relatia unic
in Europa. Nu exista alta situatie unde doua state au limbd comuna, istorie comuna,
aspiratie comund. Aceastd relatie speciald trebuie cultivata si amplificatd mai ales
de noi. In acelasi context, candidatul dreptei politice a punctat ci ,,obiectivul nr.1,
acum, este integrarea Republicii Moldova. Noi avem mult mai multe obligatii fata de
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Basarabia. Unii politicieni - si de la noi, si de la ei — spun cd totusi integrarea euro-
peand si dezideratul de unire cu tara sunt in contradictie. Eu spun cé nu sunt...”.

Pentru alegerile prezidentiale din 2019, In Republica Moldova, au fost deschise
37 de sectii de votare, dintre care 12 in Chisiniu. In scrutinul din noiembrie 2019,
romanii din Basarabia au stabilit un record de prezenti la vot. In primul tur au votat
43.307 de cetiteni. In turul doi 52.285 din romanii din stinga Prutului s-au prezentat
la urne, fiind cel mai mare numar de voturi exprimate la vreun scrutin electoral
romanesc in Republica Moldova. Dintre acestia 26 672 s-au inregistrat la cele 12
sectii deschise la Chisinau. La Balti au fost deschise doua sectii de votare si cate o
sectie a functionat in alte 23 de localitati [12].

Tabelul 2. Evolutia ,votului basarabean” in perioada 2004-2019

2004 2009 2014 2019
3.734 votanti 12.156 votanti | 21.980 alegdtori | 52.285 votanti

O campanie pentru candidati in functie

Se considerd ca functiile publice ofera o serie de avantaje candidatilor, avantaje
care decurg din natura pozitiei politice detinute pana la acel moment. Totusi, functia
aduce atat avantaje, céat si dezavantaje. Acesti candidati au ca scop apararea functiei
si prelungirea mandatului. Asta inseamna ca trebuie sd demonstreze cd au avut rea-
lizari in timpul mandatului si meritd sa obtina inca un mandat.

Din perspectiva de abordare — candidati in functie/ candidati in opozitie, pot fi
utilizate doua metode de creare a imaginii electorale: cu caracter simbolic si cele cu
caracter pragmatic.

Metode simbolice presupun: folosirea simbolurilor pe care le presupune functia
sa, adica se face transfer de imagine de la functie la candidat; cu cat functia este mai
mare, cu atat acel candidat e mai puternic; folosirea legitimitatii functiei — acest lucru
ofera un ascendent asupra celorlalti candidati; invocarea competentei profesiona-
le - unui candidat in functie i se acordd prezumtia de competenta, pe cand cel din
opozitie trebuie sd dovedeasca acest lucru. [13, p.24]

Metodele cu caracter pragmatic includ: crearea de evenimente (pseudo-evenimente
PR) care sd atraga atentia opiniei publice si a mass-media; intalniri cu sefi de state
si negocieri cu organisme internationale (recunoasterea venita din partea liderilor
altor natiuni are o mare importanta); intensificarea actiunilor de politica externa;
aducerea selectiva in prim-plan a unor probleme economice si politice; initierea unor
investigatii sau sustinerea unor anchete publice la nivel national si local; [14. p.25]

Pentru candidatul aflat in opozitie mai eficiente sunt urmatoarele metode de
promovare electorala: atacarea contracandidatului; adoptarea unei pozitii de ofen-
siva permanenta; militarea pentru schimbare; adoptarea unui discurs opus celui al
contracandidatului si reprezentarea sa ca purtator al adevaratelor valori morale, al
solutiilor reale. [15, p.29]
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Profil electoral: Iohannis

In 2014, Claus Iohannis s-a lansat in campanie cu un profil electoral atipic, cu o
buna imagine locald si regionald, mai putin politician si mai mult administrator, la
al patrulea mandat in functie de primar al Sibiului [16]. Era o figura nouad in poli-
tica mare, necontaminata de scandaluri si conflicte politice. Pe de alta parte, necu-
noscut la nivel national. Astfel ca o bund parte a campaniei s-a bazat pe cresterea
notorietitii. In aceastd ordine de idei, Iohannis, intrebat, in cadrul dezbaterilor din
20 noiembrie, cum se autoidentifica, a raspuns cd se considera ,un presedinte al
normalitatii”: Ma consider un presedinte ,,de constructie, care a adus normalitatea in
Romania”. Si atunci, in primul rand, si in 2019, etnia germana a accentuat stereotipia
pozitivd a ,neamtului serios si pragmatic” "Decat un marlan, mai bine pierd”, fraza
rostitd in ultima zi a campaniei din 2014 a proiectat o componenta morald in profilul
viitorului presedinte. Aceasta a contrastat puternic cu dimensiunea pur politica, ma-
chiavellica a contracandidatului sdu, Victor Ponta [17, p.100].

In Cartea presedintilor, profesorul Vladimit Tismaneanu si Cristian Pitrisconiu,
identificd prin mai multe etichete presedintii Romaniei, in functie de faptul cum s-au
pozitionat in mentalul colectiv. Astfel, despre socialismul lui Ceausescu considera ca
a fost un ,,sultanism (termenul vine de la Max Weber) combinat cu fanatism ideolo-
gic si intrigi de tip bizantin. Ceausescu avea o certa vocatie manipulativa. Basescu a
fost un presedinte ,,jucator’, cel mai anti-comunist presedinte al Romaniei. Constan-
tinescu - in raport cu conceptul de ,jucétor’, a fost un presedinte — ,,spectator’, Ilies-
cu — ,l-a urat pe Ceausescu, dar n-a fost un anti-socialist. A invétat pe din anafara
gramatica democratiei, dar a fost incapabil sd construiascd o frazd in aceastd limba
politici” [18]. In aceastd ordine de idei, Iohannis ar putea fi etichetat, dupd cum s-a
autoidentificat ca ,,presedintele normalitatii”.

Dancila: profil electoral

Viorica Dancild, membra a Partidului Social Democrat din anul 1996, este prima
femeie din istoria Romaniei care a detinut functia de prim-ministru, propusa pe 16
ianuarie 2018 de catre PSD. Guvernul Viorica Dancila a primit votul de incredere al
Parlamentului pe 29 ianuarie 2018, iar la 10 octombrie 2019 a picat in urma unei
motiuni de cenzurd. De-a lungul anilor a detinut pozitii atat in cadrul PSD, cat si in
cadrul administratiei locale. Pana in 2018, Viorica Déncild a detinut doua mandate
succesive in Parlamentul European [19].

Obiective de guvernare: PSD. Printre prioritdtile programului candidatului Vio-
rica Ddncild au fost promovarea performantei economice in tandem cu cea sociala,
incluziunea sociald reald. Alte prioritati anuntate de candidatul PSD a fost politica
internationala. Astfel, Déncila isi propunea ca Romania sa gidzduiasca, cel putin, o
institutie oficiala europeana de prestigiu, precum si organizatii relevante in domeniul
cercetarii, educatiei si culturii. O alta prioritate de guvernare a constituit-o transpa-
renta institutiei prezidentiale, pe care candidata PSD o vede ,ca pe o camera de ur-
gentd”: ,,Palatul Cotroceni si Administratia Prezidentiala vor functiona 24 de ore din
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24 de ore, 7 zile din 7" In felul acesta Dincili 1-a acuzat pe toatd durata campaniei pe
Claus Iohannis de faptul ca Presedintia Romaniei este ,,un turn de fildes in care alesii
s-au ascuns de popor, un buncar al jocurilor de culise” [20].

Dupa Revolutie, pana in 2019, candidatul PSD a fost mereu prezent in turul al
doilea, dar a castigat numai de trei ori din cele 8 scrutinuri: Ion Iliescu in 1990, 1992
si 2000. De altfel, mai multe sondaje de opinie nu dadeau sanse pentru promovarea
candidatei PSD in turul doi.

Obiective de guvernare: PNL. Printre principalele obiective ale programului de
guvernare propus de Partidul National Liberal (PNL) au fost restructurarea Guvernu-
lui, refacerea capacitatii administrative, tranzitia de la o economie bazata pe consum la
una bazatd pe investitii $i pe cresterea competitivitatii, stimularea investitiilor pentru
majorarea potentialul de crestere al economiei romanesti, concentrarea investitiilor
pentru realizarea proiectelor de infrastructura energeticd (BRUA, gazoductul Iasi - Un-
gheni - Chisinau) si sprijinirea dezvoltarii 5G a sectorului de telecomunicatii.

Desi pe durata mandatului Guvernului PSD au fost majorate pensiile si salariile
bugetarilor, totusi electoratul a dat preferinta PNL. Evolutiile negative din PSD au
fost criticate si de ex- presedintele Romaniei, presedintele de onoare al PSD, Ion
Iliescu (Ion Iliescu a infiintat in 1990 Frontul Salvérii Nationale, devenit PDSR,
actualul Partid Social Democrat. A condus fostul PDSR intre anii 1997 si 2000 si a
fost presedintele Romaniei in perioadele 1990-1996 si 2000-2004.): ,in Romania,
politica sociala s-a stins, iar liberalismul economic adoptd forme cu adevarat extre-
miste. Incercand si se ,,reformeze” si sd devind ,,un partid de stinga european”, PSD
s-a deplasat spre centru, iar alte partide mari si mici au mers spre dreapta si chiar
spre flancul de extremd dreapta. Dupa aderarea Romaniei la UE, multi fosti alegatori
PSD au plecat in Occident i voteaza acum pentru partidele de dreapta”, spune Iliescu
in interviul acordat TASS. Iliescu afirma cd ,,cel mai rau lucru este insa ca Partidul
Social Democrat functioneaza acum nu ideologic, ci doar ca instrument al puterii si
cd ar trebui sd se intoarca la ideologia de stanga de la cea de centru unde s-a pozitio-
nat. Romania, la fel ca alte tari din Europa de Est, nu isi poate permite sd abandoneze
politicile de stanga”. [21]

In comunicarea politica, dupa Gabriel Thoveron, “pozitionarea” este o parte a
imaginii, continand numai elementele ei principale si anume acelea care vin spon-
tan in minte, aspectele cele mai evidente, cele mai remarcabile, acelea care permit
cel mai usor ca un candidat sd fie distins de rivalii sdi, sau un partid de concurentii
sai. Fiecare, odatd ce se face cunoscut, ,este pozitionat” in mintea publicului (...)
iar aceasta pozitionare este o reductie. Nu reprezinta un portret in detaliu, ci cateva
trasdturi marcante care permit oamenilor sa evoce personajul. Un contur - aproape
o caricaturd. Imaginiii s-a aplicat regula simplificarii” [22].

Claus Iohannis: politici discursive
Candidatul PNL a refuzat sa participe la dezbateri cu Viorica Ddncild, contra-
candidata sa. Opiniile despre acest refuz au fost separate, inclusiv in mediul acade-
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mic. Astfel, unii au afirmat ca dezbaterile nu sunt obligatorii, altii, dimpotriva, ca lipsa
acestora reprezinta un mare pericol pentru democratie. Politologul Florin Grecu scrie
pe blogul sdu: ,Campania electorald prezidentiald din 2019 a ramas doar cu numele,
fiind anostd, austera, la nivel de imagine, lipsind ideile si confruntarile democratice
dintre candidati. Lipsa dezbaterilor electorale televizate reprezintd cel mai mare pericol
pentru o democratie moderna, deoarece se pot eluda teme importante despre ceea ce
a fost si ceea ce urmeazad sa se intample in politica interna si externa a Romaniei. Din
toata ecuatia alegerilor prezidentiale a lipsit cetateanul, adica alegétorul, cel care detine
puterea politica, pe care o transfera, in ziua votului, reprezentantilor”[23].

Alegerile prezidentiale din Romania fira dezbateri electorale

Istoria competitiilor prezidentiale mai atestd cazuri de refuz a unor competitori de
a participa la traditionalele dezbateri electorale. Traditie introdusa de Nixon-Kenndy
in alegerile prezidentiale din SUA in1960.

Astfel, in contextul prezidentialelor din Franta, 2002, Presedintele francez,
Jacques Chirac, a anuntat, ca nu va accepta sd participe la o dezbatere televizatd cu
candidatul de extrema-dreapta Jean-Marie Le Pen, deoarece «in fata intolerantei si
urii, nu este posibild nici o tranzactie, nu este posibil nici un compromis, nu este
posibila nici o dezbatere». Asa cum nu am acceptat in trecut o aliantd cu Frontul
National, indiferent de pret, nu voi accepta o dezbatere cu reprezentantul sau», a afir-
mat Chirac. Presedintele in exercitiu a afirmat ca nu doreste ca alegerile prezidentiale
«sa fie confiscate de obscurantism, ura si dispret»: «Aceasta luptd este lupta mea de o
viatd. Este o luptd in numele moralei, in numele unei anumite idei a Frantei, care se
bazeazd pe maretia Frantei, pe unitatea natiunii» [24].

In Romania postdecembristd confruntirile televizate intre candidatii intrati in
turul doi sunt o traditie. O singurd data nu au fost organizate dezbateri televizate
intre cei doi candidati, in 2002, cand in turul doi au ajuns sa se confrunte Ion Iliescu
(PSD) si Corneliu Vadim Tudor (,,Roméania Mare”).

Prima dezbatere postdecembristd, cea din 1990, Ion Iliescu - Ion Ratiu, nu a avut
niciun efect electoral. Ion Iliescu avea sa castige primul sdu mandat cu peste 85%
din voturi.

In studiile despre comunicarea electorald din Romania un loc aparte il au ,,intre-
barile surpizd” cu impact asupre deciziei de vot. In dezbaterile televizate din 1996
Emil Constantinescu in intreabd pe Ion Iliescu: ,Credeti in Dumnezeu, domnule
Iliescu?”Iliescu: ,,M-am nascut intr-o familie de oameni evalaviosi, am fost botezat
in BOR. Sigur, in evolutia mea intelectuald s-au produs anumite depldsari.” Constan-
tinescu a revenit si a spus apasat: ,,Ati declarat ca sunteti liber-cugetator. Asta in-
seamna necredincios, deci om fird Dumnezeu” [25].

In Republica Moldova, in timpul dezbaterilor televizate dintre Pentru Lucinschi
si Mircea Snegur (prezidentialele din 1996), acesta din urma l-a intrebat la fel pe
Lucinschi, fost secretar de partid pe ideologie, dacd stie ,,Tatdl nostru ”. Dupa care
Snegur s-a ridicat in picioare si a rostit ,,Tatal nostru” O scend impresionanta pentru
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electoratul moldovenesc la acea etapa de democratizare a sistemului politic. Acestea
au fost primele dezbateri televizate dupa declararea independentei.

Dezbaterile televizate din contextul alegerilor prezidentiale din 2009, au demon-
strat eficacitatea lor in rasturnarea balantei electorale. Asta in pofida faptului cd unii
analisti considera ca dezbaterile nu au puterea de a schimba decizia de vot a electora-
tului. Dezbaterea dintre Mircea Geoana si Traian Basescu a fost considerata decisiva
pentru esecul candidatului PSD. Senzatia evenimentului a constituit-o intrebarea lui
Bésescu catre Geoana ,daca acesta s-ar fi intalnit in ajun cu controversatul om de
afaceri O. Vantu”

“Geoana: Nici mie nu-mi place domnul Vantu. Bédsescu: Nici aseara nu v-a placut
intalnirea cu domnul Vantu? Aseara, cand a aflat ca e arestat domnul Popa Nicolae,
v-a chemat de urgenta? Geoana: ,,Am avut aseard o intdlnire cu domnul Vantu.”

Dupa ultima confruntare din scrutinul din 2014, care s-a desfdsurat la televiziu-
nea B1, intre primarul Sibiului de la acea vreme, Klaus Iohannis, candidatul Aliantei
Crestin Liberale, siliderul PSD, Victor Ponta, care era si premier, a ramas celebru ur-
matorul schimb de replici dintre cei doi: Victor Ponta: "Acum l-am véazut pe Basescu
din nou, acelasi fariseism, incredere ca ii prosteste pe romani din nou. Voi trdi in Ro-
mania fard Basescu si lohannis. Klaus Iohannis: Oare domnul Bésescu i-a prostit pe
romani cand v-a pus premier? Pe mine m-a refuzat, pe dumneavoastra v-a pus.” [26]

Iohannis in incinta Bibliotecii Centrale Universitare “Carol I”

Ca alternativa a acestui element electoral, stafful PNL organizeazd in ziua de 19
noiembrie, 0 asa-zisa dezbatere sustinuta de Iohannis in incinta Bibliotecii Centrale
Universitare “Carol I”. La aceastd dezbatere dreptul de a pune intrebéri l-au avut doar
cei invitati sd participe.

Anterior, candidatul PNL a explicat de ce nu accepta o dezbatere cu Viorica Dancila:

«Doamna Vasilica Viorica Dancila, fost prim-ministru dat jos prin motiune de cen-
zura, a fost parte activd a tuturor marldniilor pesediste, a sprijinit activ incercarile de
acaparare a justitiei, a fost foarte activa cand a fost vorba sd facd zid impreuna cu gu-
vernul in jurul unor persoane cu probleme penale. Doamna Dancila este reprezentanta
unui partid antidemocratic, nereformat, care a guvernat impotriva romanilor”. Nu ac-
cept o dezbatere cu astfel de persoane care reprezinta tot ce este mai rau in politica ul-
timilor ani din Roméania. Eu imi doresc Roménia fara PSD in structurile de conducere.
In conceptul meu nu este loc pentru dezbatere cu un astfel de candidat» [27].

Si seful de campanie al lui Klaus Iohannis, liberalul Dan Motreanu, a argumentat
intr-o postare pe Facebook de ce seful statului nu va merge la dezbateri cu Viorica
Dancila: ,, Au fost multe momente in care premierul Viorica Dancila a refuzat dialogul
institutional cu presedintele, desi acesta era foarte necesar in functionarea statului.
Abia acum, PSD cere dezbatere. Este un tertip ieftin de campanie si ne dam seama cu
totii cd nimic nou nu s-ar putea decanta dintr-o astfel de discutie” [28].

Intr-o interventie televizati, Traian Bisescu il taxeazd dur pe Klaus Iohannis
pentru refuzul de a participa la o dezbatere cu Viorica Déncila. Basescu recunoaste
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cd Dancila in mod legitim a intrat in turul II, ,nu a intrat pe opinii extremiste, antieu-
ropene, anti-stat de drept - pur si simplu a primit voturi, si nu putine.Cred ca aici Ioha-
nnis greseste, PSD nu are eticheta de partid extremist, nici nu e calificat ca atare” [29].

In cadrul ,,dezbaterilor” Iohannis s-a pozitionat ca fiind un ,,fan al justiei”, com-
promisa de pesedisti, dar nu a intervenit in justitie pentru cd a preferat sa lase
aceste entitdti independente, fard ingerinte politice. Asa a vrut sa se diferentieze de
Viorica Dancila.

Referindu-se la declaratiile doamnei Dancild, atunci sefd a Cabinetului, despre
mutarea ambasadei Roméniei din Israel de la Tel - Aviv la Ierusalim, declaratia facuta
in cadrul unei vizite private din SUA, Iohannis a calificat-o drept dilentatism in poli-
tica externd: ,Regimul Dragnea -Dancild nu avea ce cauta aici (in politica externa),
aici nu e vorba de cercuri obscure (asemdnatoare celor care activau in justitie), ci de
o gandire obscura” [30].

In cadrul interviului de la TVR, 18 noiembrie, Dincila a explicat scandaloasa
declaratie facutd despre mutarea ambasadei de la Tel- Aviv la Ierusalim. Ea a
argumentat, ca a facut-o cu respectarea legii si prin obtinerea unui consens. De ase-
menea, ca s-a raliat la decizia SUA, care este principalul partener strategic al Roma-
niei, care asigurd securitatea statului roman. Mai mult, Guvernul ar fi trimis referitor
la acest subiect un Memorandum cétre Presedintele Romaniei. Roménia de trei ani
nu are ambasador in Israel. Ca urmare, in iunie, Romania a pierdut, la vot, postul de
membru nepermanent in Consiliul de Securitate al ONU in perioda 2020-2021, in
fata Estoniei, care a castigat pentru prima data acest post.

Surpriza evenimetului, promisd din start de catre Claus Iohannis, a constituit-o
»microfonul in sald”. Spre final, amfitrionul evenimentului electoral a solicitat ca mi-
crofonul sd fie transmis in sala pentru a receptiona intrebari din zona publicului pre-
zent. Asa ca cele mai curajoase intrebari au fost puse de studenti. De exemplu: ,,De ce
nu a-ti chemat jurnalisti care sd pund si intrebari incomode?” O altd intrebare cu im-
plicit la adresa doamnei Déncila a fost dacd este important ca presedintele sa cunoasca
limbi strdine. A urmat raspunsul: ,Pe mine m-a ajutat. In Consiliul European nu toti
vorbesc limbi strdine, dar prin intermediul translatorilor se pierde mult din substanta.”

Iohannis a reamintit si de proiectul sdu ,,de suflet”, pe care, de altfel, nu 1-a inglo-
bat in temele de campanie, ,,Roménia educatd” - ar trebuie sd readuca in prim-plan
ideea meritocratiei in societate.

Analizand la postul de televiziune TVR prestatia dezbaterilor din Biblioteca
»Carol I, Ion Cristoiu conchide ca Claus Iohannis a debutat ca ,moderator si in-
tervievat” Intrebdrile ,erau texte” Acestea nu l-au pus in evidenta ca ,politicianul
care scapd._ Pe el l-ar fi interesat, bundoard, trecutul enigmatic al sdu, de ce parintii
au emigrat in Germania, iar el a rdmas; de ce nu sta impreuna cu el, la Bucuresti, si
sotia. Despre evolutia de optiuni politice, or in 2009 Mircea Geoand, candidatul PSD,
il promova pentru functia de prim-ministru. Intrebirile nu erau generatoare de stiri.
Jurnalistii se simteau jenati, era doar un candidat, si nu un sef de stat. A lipsit familia-
rul. In felul acesta analistul concluzioneazi: ,, Am asistat la doliul presei romane!”[31].
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La dezbaterea electorald organizatda de Claus Iohnnis, din 19 noiembrie, au par-
ticipat 8 jurnalisti si un politolog, selectati de stafful PNL. Sala Bibliotecii are 215
locuri pe scaune si doud loje, doua balcoane mari, care au fost ocupate de presa acre-
ditatd, presa strdini si presi din Romania. In sal, in afara a patru consilieri ai dom-
nului presedinte, au fost opt oameni din staff-ul electoral, deci 12 persoane, iar restul
de 202-203 persoane, cat permite sala - studenti. Miza liberalilor a fost ca peste 7
milioane de cetateni sa urmareascd evenimentul, programat cu cinci zile inainte de
finala prezidentiala, dezbaterea fiind transmisd de un post de radio si cinci televizi-
uni de stiri. Plus foarte multe site-uri de stiri, conturi de Facebook. Pe Facebook au
fost inregistrate un milion de vizionari.

Campania prezidentiala pe FACEBOOK

Viorica Dancila

Strategia electorald a candidatei Viorica Dancila a fost una anti-Iohannis. Dancila
]-a invinuit pe contracandidatul sdu de faptul ca ,,a impartit in gasti tara” si nu a reusit
sa fie un presedinte al tuturor. Este inconjurat de niste oameni, ceilalalti - ,,ciuma
rosie” - trebuie sa dispard. Presedintele, in viziunea doamnei Déncila, are un discurs
extremist. Pe pagina oficiald a candidatei PSD este plasat un spot electoral care il pa-
rodiazd pe Iohannis cu mesajele sale anti- PSD : ,pesede, pesede, pesediste” - 77 de
repetitii intr -un mesaj electoral [32].

Un subiect de discutii si opinii controversate in campanie l-a constituit refuzul
candidatului PNL de a participa la traditionala dezbatere televizati. In acest sens,
la 22 noiembrie, pe Facebook, Vorica Dédncila se adreseza cu o ,,Scrisoare deschisa”
catre romani:

»Dragi romani,

Dragi jurnalisti,

Dragi formatori de opinie,

Indiferent de optiunea dumneavoastra, duminica, cred ca sunteti de acord cu totii
cd felul in care domnul Iohannis a ales sa se comporte in toatd aceasta perioada este
DE NEACCEPTAT. Nimeni, dar absolut nimeni, nu si-ar fi permis sa refuze, fara
niciun argument credibil, o dezbatere electorald. Ce ne ascunde domnul Iohannis? Eu,
pana in ultima clipd, voi insista si voi fi pregititd pentru confruntarea democratica pe
care romanii o cer si o merita! Asa ca lansez un apel public. Sa il chemam pe Klaus Io-
hannis la dezbatere in aceasta seara, incepand cu ora 20:00, la Palatul Parlamentului”!

In sala, unde trebuiau si aibi loc dezbaterile, Dancili i-a adus lui Claus Iohannis
3 daruri: tricolorul, biblia si Constitutia Roméaniei. Simbolistica acestor daruri a fost
explicatd astfel de cétre candidata PSD: ,Tricolorul pe care trebuie sa-1 aiba in suflet;
Constitutia pe care presedintele a cédlcat-o in picioare; Biblia, pentru ca un om care
crede in Dumnezeu este un om bun, care nu aduce uré si razbunare, un om care
aduce echilibru si consens in spatiul public.” ,,Cred in Dumnezeu. Nu- i voi dezamagi
pe romdni. Nu ma ascund, nu fug, nu am luat nicio decizie impotriva lor, am trico-
lorul in suflet...”
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22 noiembrie. Presedintele #PSD Viorica Déncila transmite un mesaj catre romani
la finalul campaniei electorale pentru turul al doilea al alegerilor prezidentiale: ,,Io-
hannis este absent asa cum a fost absent 5 ani la Cotroceni.”

Stafful Déncild ofera si argumentul ,.electoral” din spatele motiunii de cenzura. La
23 noiembrie posteaza: ,, Vd rog sd ascultati declaratia lui Ludovic Orban de la Zagreb
(unde si domnul Iohannis a fost prezent!) in care le spune popularilor europeni ca au
dat jos Guvernul PSD pentru a putea propune ei un comisar din partea PPE, pentru
ca popularii europeni sd aiba majoritatea in noua Comisie! Ei fac jocurile politice ale
altora si incearcd sa acopere in presd aceste manevre tipand la noi “fake news”! Iatd
adevaratul fake din politica roméneasca: Klaus Iohannis si PNL! Duplicitari, ipocriti si
periculosi acesti intruchipati salvatori ai neamului!” (109.045 de vizualizari) [33].

In ziua scrutinului - 24 noiembrie - Dincild Partea superioara a formularului ii
imputa presedintelui ,,absenta din costumul de presedinte”. , Astazi am votat pentru
un mandat la Cotroceni in care sa vedem mai multd implicare, munca, respect si
devotament fatd de acest popor si interesele lui. Pentru un presedinte care nu fuge
de muncd, de oameni si de responsabilitati. Am votat cu inima si din inima, pentru
romani si pentru tara noastra! ?

Claus Iohannis: strategia de campanie

Klaus Iohannis si-a construit campania pe conceptul «antipesedism», e un termen
pe care presedintele 1-a folosit si in campania pentru referendumul din 26 mai. Klaus
Iohannis a avut un mandat inert, totusi o actiune pronuntata i-a adus plus in capitalul
de imagine - intrarea intempestiva in sediul Guvernului in ianuarie 2017, cdnd a anun-
tat toatd tara ca guvernul PSD pregateste o ordonanta de urgenta, care va facilita re-
prezentarea in justitie a celor acuzati de coruptie. Insd conducerea social-democrati a
continuat atacul asupra justitiei cu actiuni care au usurat coruptia institutionala. Totusi,
»antipesedismul presedintelui Iohannis a fost verbal, oratoric si destul de molcom”, e
opinia directorului general IMAS, sociologului Alin Teodorescu [34].

Strategia electorala a lui Iohannis s-a fundamentat pe demonizarea PSD, lucru pe
care l-au si ironizat in spoturile sale stafful pesedist. In special, injustitia ,,promovata”
de catre PSD. Astfel ca victoria lui Iohannis vine sa incununeze o campanie de lupta
impotriva coruptiei in care s-au angajat mii de romani. E un mesaj ca puterea ,,baro-
nilor” corupti s-a sfarsit.

Dupa victoria din primul tur, la 10 noiembrie, Iohannis posteazd urmatorul
mesaj electoral:

»Dragi romani, victorie! Am reusit sd invingem PSD, mai mult decdt oricand in
ultimii 30 de ani. Niciodatd romdnii nu au votat atdt de clar impotriva PSD. Si acest lu-
cru inseamnd un pas enorm inainte pentru Romdnia... Dragii mei, razboiul cu PSD nu
s-a incheiat. Mai avem o luptd, mai avem un pas peste doud saptamani. Veniti la vot
pentru ca lupta voastrd sd nu fi fost in zadar! Veniti la vot pentru o Romdnie Normald!”

In ziua de 12 noiembrie Iohannis scrie: ,, Votul pe care mi l-ati acordat in primul
tur al alegerilor este o confirmare a increderii pe care o aveti in mine. Dar Presedintele
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nu poate reconstrui singur o tard, de aceea este mare nevoie de fiecare dintre voi, de
implicarea voastrd” [35].

Dupa inchiderea sectiilor de votare, Iohannis, a promis sa se implice ,,total” in
reformarea Romaniei, amintind si de un proiect al sau mai vechi - ,Romania edu-
catd’, care, dacd va fi realizat, ii va asigura un loc in istoria romanilor. In acest sens, in
perioada campaniei electorale a fost promovat si spotul cu participarea presedintelui
Romaniei, care indemna romanii si citeasca cite o pagind in zi. In data de 10 octom-
brie Iohannis face urmatoarea postare pe contul sau de Facebook:

»Lumea apartine celor care citesc, pentru ca atunci cand citesti o carte e ca si cum
ai tine un vis intre palme. Noi, romdnii, insd, nu citim destul. Asa ca va invit sa alegeti
o carte pe care o indragiti, sa cititi o pagind si sd nominalizati un prieten, un coleg
sau chiar intreaga familie sa faca la fel. Cand vine vorba de citit, tara noastra este
ultima in Europa. O natiune este condamnatd la stagnare, daca oamenii se opresc de
citit. Hai sa citim impreuna. Incepem cu ,,Om bun la centru” de Mihdilescu [36].

22 noiembrie. Pe Facebook este promovat spotul video cu urmatorul mesaj. ,,Dragi
romani! Miza e clara. Ori EU ori PSD!” ( EU, care mai poate fi decodificat ca si
Uniunea Europeanad).

24 noiembrie. ,,Astazi este o zi extrem de importantd. Votam pentru directia in
care va merge Romania mai departe, pentru o Romanie moderna si europeand! Asta-
zi este ziua campionilor cu stampila ,VOTAT” in ména. Va invit sa veniti la vot! Dra-
gi romani, fiti toti campioni astazi! #PentruRoméaniaNormal

Argumentele lui Iohannis in ce priveste refuzul de a participa la o dezbatere elec-
torald cu V. Dancila, de asemena, isi gdsesc spatiu pe pagina de Facebook a candida-
tului: ,,...Nu poate exista nicio dezbatere cu un candidat al unui partid care a guvernat
impotriva romdnilor trei ani de zile. Nu poate fi niciun schimb de idei cu reprezentanta
unui PSD nereformat, care a cdilcat in picioare statul de drept, care a vrut ca Romania
sd deraieze de la parcursul sdu european doar pentru beneficiul unei clici de infractori.
Vorbim de candidata unui partid care acum mimeazd democratia, care i-a umilit pe
romdni, care s-a facut scut in fata coruptilor si penalilor in toti acesti ani.”

PSD, fake news- urile din campanie

Confruntarea intre PSD si PNL a depasit etapa atacurilor politice si a ajuns in cea
a stirilor false si a aluziilor referitoare la instaurarea unui regim represiv. Presa ro-
mana, opinia publica, staffurile electorale au semnalat ,,invazia” fake- urilor in con-
textul campaniei prezidentiale. Printre victime: Citu, Iohannis, PNL si USR-PLUS.
Acuzatia adusa lui Klaus Iohannis, cd ar fi purtat o cascéd in ureche, prin care i se
suflau raspunsurile la intrebari in timpul conferintei de presa, a fost doar primul pas.
Astfel, conform unui fake news, Claus Iohannes ar fi omul masoneriei germane. Au-
torul textului remarca ca una din activitdtile secrete ale masoneriei este dezagregarea
teritoriala si economicd a Romaniei, lucru care s-a vazut in ultimii 25 de ani.

Apropierea turului al doilea al prezidentialelor a dus la aparitia de mesaje din ce
in ce mai controversate din partea celor trecuti de curand in opozitie, adica PSD.
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Lia Olguta Vasilescu, sefa de campanie a Vioricai Dancild, a distribuit pe Facebook
o postare in care acuza PNL cd taie pensii si salarii, in ciuda faptului ca liberalii au
negat categoric cd vor lua masuri de austeritate : ,,Megaofertd! Black Friday. Coma-
sare nelimitatd la spitale. PNL. Reduceri de 25% la salarii si pensii“. De asemenea,
pagina de Facebook a ministrului Finantelor, Florin Citu, a fost clonatd pentru a se
putea posta un mesaj care sugereazd ca PNL va pune impozite romanilor care mun-
cesc in strainatate. ,Tara este intr-o situatie dificila. Am alcatuit o comisie pentru a
gasi modalitati de a impozita atat salariile celor aflati in diaspora, cét si serviciile de
transfer gen Western Union si MoneyGram. E timpul sd strangem cureaua’, se arata
in falsa postare a ministrului Finantelor. Nu in ultimul rand, social-democratii au
raspandit un alt mesaj atribuit lui Citu, prin care se sublinia cd Guvernul Orban nu
va face nicio investitie, pentru ca asteapta ca acestea sa fie facute de privati [37].

Dupa ce Klaus Iohannis a declarat ca vrea disparitia PSD de la conducerea insti-
tutiilor, social-democratii l-au acuzat pe presedinte de faptul ca da dovada de extre-
mism - aluzie la nazism: ,Domnul Klaus deja se si vede sef de lagdr de concentrare
si toti PSD-istii bagati acolo la reeducare”, a declarat Olguta Vasilescu la Antena 3.
Aluziile referitoare la etnia lui Iohannis si practicile regimului nazist nu sunt noi, in
trecut fiind mai multi social-democrati criticati de comunitatea germana si de insti-
tutii care se ocupa de problematica Holocaustului.

Analistul politic George Ripa sustine ca astfel de mesaje nu fac decat sd enerveze,
dar si sa ingrijoreze o mare parte din societate care altfel ar fi rdmas neutrd in acest
moment politic. Asa s-a intamplat si in 2014, cdnd atacurile extremiste la adresa can-
didatului Iohannis au mobilizat in plus aproximativ un milion de votanti. De altfel,
analistul puncteaza ca prin atitudinea pe care o aratd in aceste zile PSD nu face decat
sa se izoleze si la nivel european : , Atacurile antisemite, xenofobe si extremiste, nu
fac decat sa marginalizeze PSD pe plan extern. Prin astfel de mesaje PSD isi pierde
orice credibilitate externd. ”. La rdndul sdu, analistul politic Radu Delicote sustine ca
efectele stirilor false venite dinspre PSD ar putea fi resimtite pozitiv pe termen scurt,
adica si prin mobilizarea electoratului traditional al social-democratilor. Cu toate
acestea, considerd Delicote, pe termen lung, stirile false atenteaza la increderea elec-
torala - element vital pentru integritatea imaginii unui partid, care se construieste
foarte greu si este extrem de sensibild. In acest caz, se pierde o potentiala incredere a
unei majoritati tacute, adicd acei 50% din electorat care nu voteaza” [38].

La randul sdu, staful PSD si-a acuzat oponentul de faptul ca ar inventa o campanie
de fake news, lansati la adresa lor de citre social-democrati. In 17 noiembrie, Viorica
Dancild posta pe pagina sa de Facebook: ,Vedem de cateva zile cum Klaus Iohannis
si echipa sa au adoptat o nouad strategie: “candidatul Iohannis este victima unei cam-
panii devastatoare de Fake news. Sd va fie rusine, domnule candidat!Fake news este
ceea ce faceti voi de ani intregi, mintind zi de zi cd economia Romaniei este in colaps.
Fake news este atunci cand falsificati mesaje despre diaspora in conditiile in care noi
am implementat programe de sprijin pentru romanii din afara granitelor. Ce ati facut
voi? Cum ati venit la guvernare, ati eliminat ministerul dedicat relatiei cu diaspora!
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Iar preamaritul domn Iohannis nu a mers nici macar o datd in afara granitelor in 5
ani de mandat sa-i intalneasca pe acesti oameni.” Incheie postarea cu fraza: Rusine,
Klaus Iohannis! Ne priviti de sus, dar sunteti jos si sunteti mic [39].Partea superioara
a machete (745 distribuiri 7 Kvizualizari)

Prin acelasi canal de comunicare, Déncila ii riposteaza, la 15 noiembrie, lui Io-
hannis refuzul de a participa la dezbateri: ,, Domnule lohannis, v-am chemat la o dez-
batere si ati refuzat, chinuindu-vd, in mod caraghios, dar arogant, sd dati o explicatie.
Nu ati reusit sd faceti nimic bun pentru aceastd tard. ...Ati aruncat tara in haos si ati
blocat activitatea Guvernului, intdrziind pensiile si salariile romdnilor. Domnule Io-
hannis, vi astept la dezbatere in fata romdnilor! Oamenii vd asteaptd, domnule prese-
dinte !” (841 distribuiri) [40].

In plina desfisurare a campaniei electorale, la 13 noiembrie, Claus Iohannis
sustine prima conferinta de presa. Pe pagina sa posteaza: ,Asa cum am spus, imi
doresc sd prezint proiectul meu pentru Romdnia Normald printr-un dialog direct si
deschis cu cetdtenii si cu reprezentantii mass-media. Va invit in aceastd seard, incepand
cu orele 18:00, sd urmdriti live pe Facebook intdlnirea cu jurnalistii pe care o voi avea
in cadrul unei conferinte de presd’.

»Absenta din costumul de presedinte”

Dancila il ataca si cu acest prilej: ,,Am vizut probabil singura conferintd de pre-
sd din mandatul de presedinte - un moment de o arogantd monstruoasd si un dispret
pentru democratie. In 2014, Klaus Iohannis ne spunea textual ci o dezbatere intre
contracandidatii din turul doi al alegerilor prezidentiale este absolut necesara si
asteptata de toti romanii. Se pare cd multe s-au intdmplat in acesti 5 ani de mandat cu
principiile si convingerile dumnealui. ///Am primit din partea TVR o invitatie pe care
eu am acceptat-o. Il invit asadar pe presedinte in acest weekend la televiziunea natio-
nald, ca sd ne prezentdm viziunea pentru Romdnia urmdtorilor 5 ani.

In acelasi context, Dancila formuleazd 10 intrebiri citre contracandidatul siu.
Este, in viziunea noastra, o formula optima pentru a-i imputa presedintelui Iohannis
»greselile” comise pe durata primului mandat. Printre acestea

»Domnule presedinte,

- Ati promis in campania electorala din 2014 ca veti renunta la imunitatea oferita
de functia prezidentiala. De ce i-ati mintit pe romani?

- Ca presedinte care a célcat in picioare Constitutia si a sfidat apoi deciziile Curtii
Constitutionale, credeti ca meritati voturile romanilor pentru un al doilea mandat?

- Ati facut promisiuni mari pentru tara, de exemplu, intrarea Romaniei in Schengen
sau ridicarea vizelor pentru Statele Unite ale Americii, dar nu ati reusit sa va
intoarceti in tara decat cu o sapca si trei poze.

- Ne vorbiti de Roméania normala. Credeti ca e normal sa vorbiti cu nonsalanta
despre justitie si integritate in timp ce dumneavoastra aveti o problema de co-
ruptie cat casa? Sau mai exact, cat sase sau cinci case, pentru ca ne-ati spus
astdzi ca a sasea “a fost eliminatd”.
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- De ce nu ati acordat nici macar un interviu in aceasta campanie si nu ati parti-

cipat in cei 5 ani la vreo emisiune televizatd sau vreun interviu?

- $i o ultima intrebare, care sa vd ajute sa faceti un bilant fulger al celor 5 ani de

mandat: Domnule Iohannis, chiar nu va ingrijoreaza absenta dumneavoastrd
din costumul de presedinte pe care-l purtati? [41].

Dancila il acuza pe Iohannis si de faptul ca oricine i se opune, se trezeste cu do-
sare penale. Cd oricine e o amenintare pentru Iohannis in calea acapararii puterii are
parte de linsaj mediatic, anchete si dosare. Ea considerd ca Romaénia, in acest fel, se
indreaptd spre un monopol de putere.

Asadar, strategia de comunicare a stafului PSD ingloba calificative ca ,,presedinte
arogant” ,,presedinte spectator”, ,,absenta din costumul de presedinte” etc. In 19 no-
iembrie, Viorica Déncild posta pe contul de Facebook: ,,Am avut prea mult timp un
Presedinte spectator la Cotroceni”. (7,7K vizualizari)

Retorica anti-Iohannis insa nu a fost acceptatd de romanii din tara si cu atat mai
mult de cei din strainatate. Picajul electoral al acestui partid de stanga a continuat in
scrutinul din 2019. Cu doar trei ani in urma4, la parlamentarele din decembrie 2016,
PSD a castigat categoric - 35 judete fatd de doar 3 pentru PNL (Anexa 2). La fel, in
2014, cu toate ca a pierdut prezidentialele, candidatul PSD, V. Ponta, a invins in 20 de
judete, inclusiv aproape in toata Moldova si Muntenia (Anexa 3). La prezidentialele
din 24 noiembrie 2019, Viorica Dancild a invins doar in 5 judete din zona de sud a
Romaéniei (Giurgiu, Gorj, Mehedinti, Olt si Teleorman), iar toata Moldovd a votat
pentru candidatul dreptei Klaus Iohannis. In premiera absoluti, candidatul stangii
nu castiga in niciun judet din Moldova (Anexa 1).

Profilul electoratului lui Klaus Iohannis

Electoratul lui Klaus Iohannis, care a obtinut peste 37, 5% la primul tur de scrutin,
este format in proportie de peste 50% din alegatori cu varste intre 35 si 64 de ani,
cu studii medii si superioare (85%), angajati la stat sau privat (53%), elevi si studenti
(23%). Pentru ei a contat cel mai mult profilul candidatului (67%) si mai putin par-
tidul care il sustine si au luat decizia de a-1 vota din timp, cu patru saptaméni inainte
de campania electorald (60%). A fost votat in proportii egale de femei si barbati.
Votantii lui Klaus Iohannis provin preponderent din mediul urban (56%) si 44% din
mediul rural. In proportie de 45 % ei sunt din regiunea de Sud, Bucuresti si Dobro-
gea, 36% din Transilvania si Banat si 19% din Moldova [42].

Profilul electoratului Vioricai Dancila

Electoratul Vioricai Déncila, 23% la primul tur de scrutin, este format preponde-
rent din persoane de peste 65 de ani (43%) si intre 45 si 64 de ani (39%), tinerii cu
varste intre 18 si 34 de ani reprezentand doar 8%. In privinta studiilor, cei mai multi
au studii medii (55%), dar tot la Dancild gasim si cel mai extins electorat cu studii ele-
mentare (31%). Cei mai multi alegatori ai Vioricai Déncila sunt pensionari (55%) si
27% sunt angajati. A fost votatd in proportii egale de femei si barbati. Pentru toti
acestia, a contat cel mai mult partidul care a sustinut candidatul (57%), iar decizia
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de vot a fost luata cu mai mult timp inainte (62%). Electoratul candidatei Déncila
provine 51% din mediul rural si 49% din cel urban. A fost votata in special de cei din
Regiunea Sud, Bucuresti si Dobrogea (58%), de 23% din cei din Transilvania si Banat
si 20% din Moldova [43].

Concluzii

Referindu-ne la cei doi candidati - Iohannis si Déncila - daca, in primul caz,
electoratul a votat candidatul, nu partidul, atunci, in al doilea caz, electoratul a votat
partidul si mai putin candidatul. Viorica Déncilad nu a fost un contracandidat dificil
pentru Klaus Iohannis, care, in calitatea de presedinte, a fost un candidat mediatizat,
prezent la evenimente. Klaus Iohannis a folosit tipul de comunicare institutionala, ca
si Viorica Dancild, de altfel, care i-a permis sé fie in fiecare zi in atentia publicului,
dominand dezbaterea fira sd se confrunte cu adversarii.

In mod normal, ar fi trebuit sa aiba loc cel putin o dezbatere electorald intre cei
doi finalisti. Dezbaterile televizate se considerd a fi un element -cheie in campaniile
electorale si comunicarea electorala. Totodata, acestea contribuie la crearea contex-
tului informational favorabil concurentului electoral, influentand atitudinile, deci-
ziile si, implicit, comportamentul politic al electoratului. In competitiile electorale
din societatile democratice, dezbaterile televizate ofera actorilor posibilitatea de a se
pozitiona, de a convinge si de a influenta comportamentul de vot al diferitor segmen-
te de electorat. Dezbaterile televizate reprezinta una dintre cele mai spectaculoase
metode de mediatizare a politicului. Ele au devenit un exercitiu obligatoriu in cam-
paniile electorale din mai multe state, si in acelasi timp, un indicator care certifica
importanta comunicdrii politice.

Totusi, dezbaterile nu sunt obligatorii. Ele satisfac doar acel electorat, care are
asteptari de la o politicd discursivd. Pana la urmd, nu dezbaterea face alegerea com-
petitivd, dar un public care este obisnuit sa consume politica si are nevoie sa auda
candidatii vorbind si explicandu-si valorile si programele.

Facand un paralelism cu optiunea electoratului din Republica Moldova, trebuie sd
constatam ca ultimul timp se atestd o ascensiune consecventd a curentului unionist
in societate. Conform unor sondaje de opinie, efectuate de IMAS in decembrie 2019,
peste 30 % din respondenti sustin ideea reunirii cu Romania. In 2016, sondajele ara-
tau ca 20% dintre cetatenii Republicii Moldova ar agrea unirea imediatd cu Roménia.
Mai recent, conform unui studiu socio-politic, realizat de compania IData in martie
2021, aproape 44% din locuitorii Republicii Moldova isi doresc unirea cu Romania,
un record istoric pentru un sondaj realizat in tara noatra. Precedentele recorduri in
sondajele realizate de catre aceastd companie: ianuarie 2021 - 37,5%.

Actualmente, pe esichierul politic moldovenesc activeazd 10 partide si miscari
unioniste:

1. Partidul Liberal

2. Partidul Unitatii Nationale

3. Partidul National-Liberal
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4. Uniunea Salvati Basarabia (USB), cunoscut anterior ca Miscarea Actiunea
Europeana, relansat la 21 iulie 2019 ca partid unionist

5. Partidul Popular Romanesc, infiintat la 28 august 2019

6. Partidul Liberal Democrat

7. Partidul Democratia acasa

8. Miscarea unionista UNIREA -ODIP

9. Miscarea Unionista ,,Sfatul Tarii II”

10. Partidul Alianta pentru Unirea Roménilor /AUR/ in Republica Moldova, lan-
sat in 27 martie 2021.

Tabelul 3. Evolutia perceptiei publice asupra chestiunii unirii

Anul % raspuns afirmativ
2011 10 %
2014 27 %
2015 21 %
2016 12 %
2018 (doar municipiul Chitinau) 55 %
2019 34 %
2020 37 %
2021 44 %

Sursa: Institutul Republican International in parteneriat cu organizatia Gallup http://www.iri.org/
countries-and-programs/eurasia/moldova, accesat 12 mai 2021

Rezultatele unui sondaj realizat de IMAS, ce vizeazd perceptiile oamenilor pri-
vind unire aratd cd 50% din cetdtenii R.Moldova ar vota pentru Unirea cu Roma-
nia, daca ar avea siguranta cd salariile si pensiile din R.Moldova vor deveni la fel
precum cele de peste Prut. In acelasi timp, 43% din respondenti nu ar vota pen-
tru Unire. Totodatd, conform sondajului 49% din respondenti sustin cd vor avea
avantaje dacd R.Moldova se va uni cu Romania. Dintre acestia 17% considera ca
vor avea foarte multe avantaje, iar 32% unele avantaje. Printre principalele avantaje
ale unirii R.Moldova cu Romania, respondentii sondajului le-au mentionat pe
urmatoarele: Salarii si pensii mai mari; Dreptul de a munci in térile UE; Servicii
medicale de calitate; Acces la un sistem educational mai bun; Justitie impartiala si
corecta; Posibilitati de dezvoltare economica; Acces la finantédri europene; Pastrarea
identitatii noastre; Siguranta nationald. Cifra celor care cred cd R.Moldova trebuie sa
adere la Uniunea Europeana prin unirea cu Romania, in varianta in care UE nu va

accepta noi membri, ramane la 33% [44].
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TECT HA MOPAJIbHBINA UMMYHMUTET:
BBI3OBBI TIAHOEMIUM COVID- 19 (I)

MORAL IMMUNITY TEST:
COVID- 19 PANDEMIC CHALLENGES (I)
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Pe3srome

B cmamve Ha HAy4HO-NpaKmMu4eckom yposHe paccMampueaemcs MopanvHas cropoHa Ko-
ponasupycroit nandemuu COVID-19. Aemopom obpauseHo sHUMAHUE HA B8AHCHOCY MO-
panvrozo 6b160pa epai0aH no OMHOUIEHUIO K 6AKUUHAYUU KaK cpedCm 8y npeodoneHus 60-
nesuu. Obpawsero sHumanue Ha mo, umo Pecnybnuxa Mondosa no memnam 6aKyuHauuu
omcmaem om pa0a 20cyoapcme. Aesmopom npoaHanu3uposarHvl ycaosus, 61a20npussm-
cmeyujue npoueccy sakyuHauuu. Ycnosus momanumapusma 6 Kumae, eocyoapcmeen-
Has penueus 6 O6veduHeHHbIX Apabckux Imupamax Kax ycno8us Ons NpoOeuseHUs
YCHew ol UMMYHU3AUUY HAceNeHUs He npuenekamenvHul 011 Pecnybnuxku Mondosa,
83s6uLell Kypc k Oemokpamuu u esponetickoii unmezpayuu. Ilpumep zocyoapcme 3anao-
Hoti EéponvL ¢ ux 6vlcokumu nokasamenamu eakuyuHauuu bonee npeonoumumesner Ons
Monodosv. Ymobuvl ycnewiHo cdamv mecm HA MOPANbHBILL 8b160D — NPUOOUKUMBCT K UM-
MyHusayuu, epaxoanam Monoosvl npedcmoum nposecmu pabomy no obozaujeHu0 mpa-
OULUUOHHO020 (penueuo3Hozo) 0buLecmeeHH020 MOPanvHo20 KoOekca esponetickumu nube-
panvroimu yennocmamu. K amomy nobymcoaem uzbpannoviii Mondosoii nymv unmezpayuu
6 Esponetickuti Coro3.

Kntoueswie cnosa: xopornasupyc, COVID-19, sakyunayus, mopanvHulii 8vi60p, mpaou-
UUOHHbIE MOPAIbHBIE UEHHOCMU, TUbePabHble MOPATbHblE YeHHOCMU, 00ULecmB0, Tud-
HoCMb, npasa uenosexa, 000zaujeHue 0YX08HbLX UeHHOCHell

Summary

The article examines the moral side of the COVID-19 coronavirus pandemic at a scientific
and practical level. The author draws attention to the importance of the moral choice of
citizens in relation to vaccination as a means of overcoming the disease. Attention is drawn
to the fact that the Republic of Moldova lags behind a number of countries in terms of
vaccination rates. The author analyzed the conditions favorable to the vaccination process.
The conditions of totalitarianism in China, the state religion in the United Arab Emirates
as conditions for promoting successful immunization of the population are not attractive
for the Republic of Moldova, which has taken a course towards democracy and European
integration. The example of Western European countries with their high rates of vaccination
is more preferable for Moldova. In order to successfully pass the test for moral choice - to join
immunization, the citizens of Moldova will have to work to enrich the traditional (religious)
public moral code with European liberal values. This is prompted by the path of integration
into the European Union chosen by Moldova.

Keywords: coronavirus, COVID-19, vaccination, moral choice, traditional moral values,
liberal moral values, society, personality, human rights, enrichment of spiritual values
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)

TOpPOI TOJ, MMPOBOE COOOIECTBO TepeXMBAEeT MEPUON KPUSUCHBIX MOTPS-
CeHUI, CBA3aHHBIX ¢ pacnpocrpaHeHueM naHgemuu COVID-19. Bonna 3a BomHOIM
BUpYCHast MHQEKUMs, OTIMYAIONIAsICs BBICOKON MHQUUMPYIOIIE CIOCOOHOCTBIO U
CMEPTHOCTBIO, TIOPa)KaeT OFHY CTpPaHy 3a JIPYroil ¥ yCTpallaeT HeraTMBHOI IIep-
criekTnBOM. OOCTOsITENCTBA MAH/IEMIY OKa3aauCh CIIOHTAHHBIMU, KPU3VMCHBIMIU, U,
CJIeIOBATE/IbHO, CTPECCOTEHHBIMU ML JIIOfiell M JeCTaOVIN3UPYIOUIMY 001eCTBO.
[TocnenHee mopTBEpP>K/jaeT M MCTOPUYECKNIT OIBIT MUPOBbIX HaHAeMuit. Co BpeMeH
JIPEBHOCTH, CPEIHMX BEKOB ¥ JIO ABYX IPOIIIBIX CTOMETUI OOJbllve SNUAEeMUM, a,
TOYHee, TAHIEMWUN IYMBI, OCIIbI, XO/IEPbI, «VMCIIAHKN» ¥ Pa3/IMYHbIX TUIIOB TPUIIIA He
TOBKO YHOCW/IV TBICSAYM >KU3HM JIIOZEil, HO U MEHS/IM UCTOPUIO TOCYHApCTB, B KO-
TOPBIX OHU TPOXOAMIN. BIUsAHMIO OgBepranmnch SKOHOMUKA, MOMUTUYeCcKas cdepa,
KY/IbTYPHBIE U pPe/TUTMO3HbIE B3ITIA/IbI, MOPa/Ib U 00bIYaY JIIOEN, COLVIa/IbHBII YKIaz
cTpaH. Takylo >ke KapTHHY HabJIIOIAI0T ¥ COBpeMeHHUKN. VccmeoBareny BEIHY K/ JeHbI
CBUJETENbCTBOBATD, 4TO MaHaeMusa COVID-19 nogopBana MUPOBYI0O 5KOHOMUKY, He
Ty4IIMM 00pa3oM IOBIMsIIA Ha TOIUTUYECKYIO cdepy, paciiaTaa IPUBbIYHBI VKA
KVI3HM, BCTPAXHY/IA I MOpaJIbHbIe OCHOBBI obOmiecTBa. [Ipy 4eM, Bce ypoHBI IIpuBe-
JEHHOTO psfia: M SKOHOMMYECKMe, ¥ MOUTUYECKIe, I COLMaNbHble CHenpuiecKn
OTPasMINCh Ha MOpanu. «MOpanbHBIil CIe» YCMaTPUBAETCS YXKe B MPEAIOChIIKAX
noasnerns naHpemuy COVID-19: 3By4ar npeajio)keHNs OTHOCUTD K IPUYMHAM II0-
SIBJIEHVISI KOPOHABYUPYCHOV MHQEKIMI JYXOBHO-HPAaBCTBEHHOE COCTOSIHNUE U YPOBEHD
MOPaIbHOCTU 4enoBeKka u obmiectsall.c.87]. Bmusaune nangemun «COVID-19 Ha
MOpab OTPa)KaeTCsl U B PACHIMPEHUN IOHATUS «3[OPOBbE» - 3[[0POBbE JTNMIHOCTH,
3n0poBbe o6b11ecTBa. K 0cHOBHBIM (hakTOpam, BAUSIOLIVIM Ha 3[J0POBbe Ye/TOBeKa, MC-
CTIeOBATe/N CETO[HA OTHOCAT AYXOBHO-HPaBCTBEHHbIE (PaKTOPHI (IYXOBHOCTD, Bepa,
MOpasb, penurus, fyxXoBHas uHdopmanus) (2, c. 271], npu 4eM Kak olepexaroiye
Omonornyeckme, IpUPOgHbIE, COlanbHble 1 MHGOpMaIMoHHbIe GpakTOpHI [3, c. 145].

TpeBoru u ceToBaHUA IO MOBOJY TSDKENbIX JIsI SKOHOMUK OOJIBIIMHCTBA CTPaH
MIpa ITOC/IeACTBIII BIIOJIHE pa3Jie/iAeMbl 3paBbIM paccynkoM [4]. Ho Ha manHOM doHe
IIOTepb ¥ YPOHOB MUPOBOJ S5KOHOMUKI MCCTIEROBATE/NAM He CTOUT YIIYCKaTb U3 BULY
BBITEKAIOI[Ve 3 JAHHBIX ITI0OTE€Ph ¥ YPOHOB CYLIeCTBEHHbIE ISMEHEHN B MOPAJIbHBIX
IIeHHOCTSX, B MOPa/JIbHOM 30POBbe 4YelloBeKa U 00IiecTBa. A Be[lb MIMEHHO B COLM-
aJIbHO-9KOHOMIYeCKOM 0asnce GOpPMUPYIOTCS OCHOBHBIE MOpPa/TbHO-HPAaBCTBEHHBIE
LIEHHOCTU 00I1ecTBa.

Kaxk cBupieTenbCTByeT BHYTPEHHSISI CUTyalMsi B Psifie TOCYAapCTB, OTPOMHYIO 3Ha-
YYMOCTbD IIPMOOPETAIOT U IPEfOCTAB/IEHNE IIPaBa Ye/IOBEKY Y TPAK/JAaHVHY B IIOTyde-
HIV CBOEBPEMEHHOM ¥ Ka4eCTBEHHO MEeVIIHCKO IOMOIIN, ¥ BOSMO>XKHOCTY BBIOO-
pa moBeJleHNsI BO BpeMsi MTaHIeMIM, I BOIIPOCHI 0becreyeHns mpapomnopsaka. dacto
pellleHNe JaHHBIX BOIIPOCOB CTAJIKMBAETCA C MOpanbHOI cTopoHoit. Kak mpencras-
JI5IeTCs1, HaMOOJBIIYIO 3HAYMMOCTD HeceT B cebe U CIIOCOOHOCTD IOMUTUKOB obecrie-
YNTb B TEKYIIE CUTYauy 1 0603pUMOIT IIePCIIeKTUBE COMV/IaPHbIE OTHOIIEHNA B 00-
I[eCTBe, COTPYAHNYECTBO €TI0 Pa3/IMYHbIX C/I0€B, pean30BaTh Ha MPaKTUKe MPYHINI
COLIMAJIbHON CIIPaBeIMBOCTU BHE 3aBUCUMOCTY OT BBIZIE/IIEMBIX Ha 9TO 3aTpart. V B
JIAaHHOM KOHTEKCTe TaKXXe C/IeyeT OTMETUTD IIPOSIBIEH)E MOPAIbHOTO (aKTopa.
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B nepmop nangeMuy KOpoHaBUPYycCa UCIBITAHUIO IIOABEPIalOTCA IOAUTUYIECKIIE pe-
KVMMBI, (POPMBI IIPABIECHNA VM TOCYIAPCTBEHHOTO YCTPONCTBA BCeX 0e3 MCKII0YeHNA
crpan mupa. Kak mb1 Habmoganu yxe B 2020 rony, pyKOBOACTBO Psiia TOCYApPCTB,
3aTPOHYTBIX BCIIBIIIKOI HOBOJ MH(EKIVM, IPeAIIPMHIMAaeT KapAHAIbHbIE MepPbI 110
3amuTe COOCTBEHHOTO HACe/lIeHNsA, B TOM 4MC/Ie MeTofaMy npuHyxaeHns. [Tpu 6ec-
HpeleeHTHO OBICTPOM PacHpOCTPAaHEHUM KOPOHABMPYCa JNjepbl MMOepaTbHBIX
JNEMOKPATUil KaK O/NMIIETBOPEHME BIACTY HALlMOHAIbHOIO FOCYJapCTBA BBIHYK/E€HBI
6N yOeXaaTh COOCTBEHHOE HaceIleHIe OTKAa3aThCsA Ha OIpe/ie/IeHHbII IepIOof, OT Ya-
CTU CBOMX €CTECTBEHHBIX IIPaB 1 CBOOOJ (HampumMep, IpaBa Ha TPYA U Ha CBOOOLY Iie-
penBIDKeHNA) BO BpeMs KapaHTuHA. [IpyHIMaeMble MepbI 1 IIOCTIeOBABIIAs PeaKIIVA
B pAie TOCYIapCTB TaKXKe NPUHMMA/M MOPaTbHYI0 OKPACKY. B KpM3MCHBIX yCIOBUAX
HNaHAeMuy OOHApPY>KMBAIOTCSA HECOBEPIICHCTBA IOMTUYECKVUX AEVICTBUII B OTHE/b-
HBIX TOCYflapCcTBaX. B psAfe cTpaH ImpoXOoAAT MacCOBble NPOTECTHbIE BBICTYIIEHNS,
BbI3BaHHbIE PA3HbIMIU MPUYIMHAMMU, HO CIPOBOLMPOBAHHbBIE YCIOBUAMU IaHIEMUMN.
BHyTpy rocypgapcTs mpoucxogAaT OUlyTHMbIe IPOTMBOCTOAHMA COLMAIbHbBIX MHCTH-
TyTOB. [l0 CyTH, IPONCXOAUT IMpOBEpKa Ha IPOYHOCTDb (PYHZAMEHTA/IbHYIO JIETUTUM-
HOCTD M30PaHHbIX 57IUT U IIPMHIUIINMATBHOTO JOBEPYUA K HUM Hapofa. VI Bo BHeIIHel],
U BO BHYTPEHHEN TOCYJapCTBEHHOM IONIUTHUKE Ha TIOBECTKE NHA BCTAIOT MOpajbHbIE
LIEHHOCTU OTBETCTBEHHOCTH, CONMUIAPHOCTY, JOBEPUS, COTPYAHMYECTBA.

Mup 3axjecTbIBaeT BCIJIECK BCE€ HOBBIX PasHOBUIHOCTEN KOopoHaBupyca. Ilocie
M3HAYaJIbHOTO «yXaHbCKOT0» aKTYBHO PACIIPOCTPAHSAIOTCS BAPUAHTBI BUpYyca: OpuTaH-
ckast «anbGar, KHOAPPUKAHCKasE «OeTar», OpasuIbCKast «raMMay, MHUICKAS «[e/Tb-
Ta», aMepUKAHCKaA «J10Ta», IepyaHCKas «IAMOma», KOMyMOUIICKast «MIO» I MYTUPYIO-
muit B Appuke «oMukpon» [5]. [ocymapcTBaM MpUXOAUTCA CHOBA ¥ CHOBA BCTYIIATh
B 60pp0y ¢ maHgeMueit, BCTpeyasach C HEOTBPATUMBIMU VCIBITAHVUAMM U IOTEPAMI, B
TOM 4YMC/Ie ¥ MOpPa/lbHBIMU [6]. Bropas, TpeTbs, a 3aTeM U MOC/IeAYIOLIe BOTHBI KO-
pPOHaBUpYCa, elje 6omee 06OCTPUIN CUTYALVIO B ITapajie «HALVOHATbHBIX STOM3MOBY.
O6ocTpAmich MPOTUBOpPEYNA U BO BHYTPUTOCYAAPCTBEHHBIX OTHOIIEeHNAX. He mydmmm
06pa3oM B KOHTEKCTe MaHJeMIM BBIITIAMEN U TIOTIBITKY TOCYAPCTB, CO3aTerneil mpo-
TUBOBJMPYCHOV BaKIIVHBIL, IPUJATH PE3y/IbTaTaM CBOMX JOCTVDKEHMI XapaKTep IOMUTH-
YeCKOJ COCTA3aTebHOCTI M IIPEBOCXOACTBA, @ CYIy00 TyMaHUTAPHOI HeATETbHOCTH -
noMomy Haubosee NOCTPafaBIIM CTPaHaM — XapaKTep HOUTIYEeCKOTro faBneHus [7].
Bce cnoxHee CTAaHOBUTCA ONIPENENUTD IVIAHKY MOPAJ/IbHbIX 3a/1a4, CTOALMX IIepef ToCy-
DAPCTBEHHOM MOMUTUKON U Tepe] TPaXKJaHHOM.

O6paias BHMMaHMe Ha MOPaJIbHbIE BLI3OBBI, BOCIIPOM3BOAVIMBIE U e TePMIHUPO-
BaHHbBIe 0A3MCHBIMM — SKOHOMUYECKIMM, OTUTUYECKVIMI ¥ COLMATbHBIMU — YCTIOBU-
AMM, IPUXOAUTCS 0OpalljaTh BHUMAaHMe Ha He MeHee, 2 BO3MOXKHO, I 607iee OIIyTMMbIe
B 3TOM II/IaHEe BBI3OBBI JyXoBHOI cdepbl. Ha (oHe KpU3MCHBIX YCIOBUII MaHAEeMUM
IPOVICXOAVT OLIyTUMasl IepeolieHKa [eHHOCTel, (IlepeopueHTaIysa OpUeHTalNii) Ha
JMYHOCTHOM ¥ COLMATIbHOM ypoBHe. V 3[ech CKa3anoch BAUAHME KOPOHABUPYCHOI
MHQeKINM, 3aTPOHYBILEN [yXOBHOE 3[0pOBbe /ofeil. VI3BecTHO, YTO JIOAM, CTON-
KHYBIINCh C HOBOJI HeBeZOMOI MH(eKIMell, IepeXXBalT He CaMble OITUMICTIYe-
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CKJIe YYBCTBa: COOCTBEHHYIO 0€CIIOMOIIHOCTb, 3aBMICUMOCTD, PaCTepPsSHHOCTD, OecIio-
KOVICTBO, TPEBOTY ¥ MHOXKECTBEHHbIE CTPaxy. VI 9T0 He TONBKO CTpaxi, BbI3BaHHbIE
TSDKETIO0N 00/Ie3HBIO U BO3MOXKHOJ CMEPTBIO, HO ¥ CTPaxy, IIOPOXK/IeHHbIe KapaHTUH-
HBIMU MepaMI: IOTEPAThb paboTy OM3HeC, J0Xof, colmanbHblil ctaryc. Ha ¢one cTpa-
XOB CTa/IV IIPOSIB/IATBCS Y HETATUBHBIE YeJIOBeYeCKIe Ka4yeCTBa, KaK aTYHOCTD, STOM3M,
0e30TBETCTBEHHOE HapylIeHNe TpeboBaHuil camonsornAnuu. Ha ¢pone pactepsHHOCTI
VI HeJOBepUsl COBEPLIAIOTCS IPOTMBOIPABHbIE [EVICTBUS: pacIpocTpaHeHue «geii-
KOBOJ MHQOpMaIu», MOIIEHHNYECTBO B BUJE NPENIOKEHNS HEe3aKOHHBIX YCIIYT,
CBSI3aHHBIX C TeCTMPOBAHMEM, HETPAUIVIOHHBIM JIe4YeHMeM KOPOHABUPYCa, IIpefo-
cTaBjeHyeM (GanblINBbIX CepTUPUKATOB BaKIMHALMNA U T.IL., He cekpeT, 4T0O MHOTMX
HONNUTUKOB Y IpeAIIpYHUMATENIel B MIpe SNNAEeMIOIOINYecKas CUTyalus KOpOHa-
BJPYCa CHOABUTAET K ATOMCTUYECKOMY PpeIIeHNI0 aKCUOJIOTNYEeCKNX, TOTUTHYECKIX,
TeONONMNTUYECKIX, MUAEOTOTMYECKNX, KOMMepPYeCKUX, (PUHAHCOBO-IKOHOMUYECKIX
Y OpyrMX 3ajad (IpOABIDKEHVE HOBBIX, HeXapaKTepPHBIX JUIS OIPee/IeHHOTO peru-
OHa JIYXOBHBIX U COL[MA/IbHBIX IJeHHOCTEI, COBEPLUIEHCTBOBAHME CIIOCOO0B U CPELCTB
MaHMUIY/ISIIUY 9e/TOBEYeCKUM CO3HaHueM). [laHpeMums crama IpoBOKauMey M s
IPOJIBVKEHNA STOMCTUYECKMX ¥ CellapaTHBIX NOMUTUYECKNX IHTEPECOB, TaKUX Kak
HOBBIIIEHVIE PEMITMHIA MOUTHKA, YCTPAaHEH)e ONIO3VINY, afanTaiysa IudpoBoi
CUCTeMBI KOHTPOJIS Hafi TpaX/JaHaMy, YBelMdeHe IPUObIIN 3a CIET CIEKYISATUBHOTO
HOBBILIIEHVE IIeH Ha MPOAYKTHI, MEIMKAMEHTBI I CPENCTBA JTMYHON 3alNUThI, BBIJBU-
JKEHJe B CTpaTernyeckKye IPUOPUTETHI OTPACIN 3[[PaBOOXPAHEHNs, PacIpeie/ieHIe 1
yBe/n4eHye TOCYyAapCTBEHHOTO (GMHAHCUPOBAHMS ONPeeI€HHbIX IIPOEKTOB U CEKTO-
POB 9KOHOMUVKHY, YCTPaHEHNMe MOMUTUYECKUX ¥ SKOHOMUYECKUX KOHKYPEHTOB U T.I.
[8]. He saMeuaTp Takime ABJIEHUSA B KM3HU 00I[eCTBAa HEBO3SMOXKHO, KaK HEBO3MOXKHO
VI IPOXOANUTD MUMO HIUX.

I[Top, 6peMeHeM IepevNCIeHHBIX BBIIIE AeTePMUHALMI TAaHAEMIUY MUP IIPefOCTa-
BJJI MHOXKECTBO IIPYIMEPOB MOBeeHMs (IMYHOCTYU U COIyMa), KaK MOPaIbHOTO, TaK
VI HeMOPaJIbHOTO TOpsifiKa. B cpemcTBax MaccoBoit nHpopmanuy u VIHTepHeTe elrje B
[epUoJ ePBOro rojja MaHAEeMUY MPUBOJAWIOCh HEMAIo CBUJIETENbCTB (IIOMUMO ca-
MOOTBEP)KEHHOCTY MEAMKOB) IPOSBJIEHNS IMPOCTBIMM TI'paKZaHaMM PasHBIX CTPaH
IPYMEpPOB BBICOKOII JIMYHOM MOPAIy, MY4YIIMX OOpasdMKoB OOIIEeCTBEHHOTO HO/Ira.
Ho Hapsiiy ¢ 3TMM ObI/IO HeMajio HeTaTMBHOI MHQPOPMALMY, KPUTUIECKY BIIVISIOLIEN
Ha ITOBeJIeHMe JIIofiell ¥ MOpaIbHBIN KyMar B obiectBe. Ha ¢poHe BocTpeboBaHHOCTI
MOPaJIbHBIX 1[eHHOCTeN 0COOeHHO OpocaeTcs B I71a3a M BbI3BIBAET BO3MYILEHNE HApy-
IIeHMEe 3TUX 0COOEHHO 0OHAXMBILNXCS LIEHHOCTe. BCrmoMHMM, Kak ObIIN BO3MYILIEHbI
rpakgaHe MoJIOBBI JKeJTaHMEM allTeK HaXUTbCS Ha KOPOHABUpYCe B IIepBble Helenu
HaHeMIH, KOTZia ObUTV B3BMHYEHBI IIeHbI Ha MACK M IIPOCTENIIIe TPeTapaThl B alITeKaxX
cTpaHbl. V Kak OTpagHbl ObUIM M3BECTHS O OIarOIPUATHOM BMELIATeNbCTBE TOCYHap-
CTBEHHBIX CTPYKTYP B IICHOBYIO CUTyaIyio. Kak BIOXHOBIIA/IN 1 BOXHOBJIAIOT COOOIIIe-
HYS 0 K06/IecTy Bpadell, ClIacarolyX >KM3HU MH(PUIMPOBAaHHBIX, O C/IAXKEHHOI paboTe
KypbepOB, CIIOPO BBIIOTHSOIINX IPOCHOBI HYXKAAOLIXCS, TIONULIEIICKIX, obecIiednBa-
IOLIVIX IPABOIOPS/IOK, O IIPOSIBJIEHNUM CO CTOPOHBI I'PK/aH CTPAHbI AKTOB COJIMIAPHO-
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CTY, 0 6€CKOPBICTUY ¥ MUIOCEPIUY BOJIOHTEPOB, JOOPOBOTHHO IOMOTAOIIVX, TIOXKM-
JIBIM JIIONSIM, HaXOJALIVMCS B YCIOBUAX camousorsauuu [9, ¢.195], o ;o6poBonbHBIX
JIOHOpaX, CHAIOLINX KPOBb U I/Ia3MY I TOCIUTANIN3YPOBAHHBIX 00NbHBIX [10].

MornpaBckoe 061ecTBO, HaxosAlleecs B YCIOBUAX Upe3BBIYaifHOTO ITOTIOXKEHNS,
eCTeCTBEHHO, pearupoBajo Ha IMPOsiBJieHMe B 00IeCTBe MOPAIbHOCTU U aMOpajlb-
HOCTH, IO3UTUBHO pearupys Ha KOHCTPYKTUBHbIE LIeHHOCTU Mopann. VI3BecTHO, 4TO
KOHCTPYKTMBHbBIE MOPAJ/IbHbIE II€HHOCT! COBEPLIEHCTBYIOT I'yMaHUTApHBIE U Ipyrue
COLMaIbHbIe OTHOLIEHVS, MHTEIPUPYs PasINdHble COIVAIbHbIE TPYIIIIBI ¥ 0OLIeCTBO
B LIeJIOM, BOCIIMTBIBAs BO BCEX IPak/jaHaX «JyXOBHBIE U IyIIeBHbIE KaueCTBa, He06Xo-
IVMBbIe 4emoBeKy» [11, c. 547]. MopanbHbIe TOCTYIKM OKPY>KaOIIMX IIOMOTJIV JIIOIAM
Ipeoyio/ieBaTh COOCTBEHHBIN CTPaX, TPEBOTY, BCE/LSUIM Bepy B IpeofjoieHre o01eit
Oebl — KOpPOHABMpYCa — CONEpPeXVBaHMEM, B3a¥IMOIIOMOIIbI. XOpoLINe MOCTYII-
K/ B colmyMe JOOAB/IAIT COLMYMY 3K0pOBbs. IlocTynmarh MOpanbHO, «II0 COBECTI»
VWIM VTV Ha TIOBOJY HU3MEHHBIX MHCTUHKTOB — BbIOMpaeT caM yenoBeK. CTaHOBUT-
Cs1 OYEBUJIHBIM, YTO IIPOTUBOCTOATD UCIIBITAHUAM MaHAEMUY IIOMOTaeT TMYHOCTHBIN
MOPa/IbHO-HPABCTBEHHDIVI UMMYHUTET, HaJIM4lie KOTOPOTO UTPaeT pelIaIlylo poJb
B MOPaJIbHOM BbIOOpE 1 B IPaBOBOM INoBefeHnn. CTaHOBUTCS BaYKHBIM TaK)Ke, U3 Ka-
KOT'O MOPa/IbHOTO KOZEKCa, IIpefilaraeMoro o61iecTBOM (ToCyjapcTBOM), TOCIIOICTBY-
Iollero B obuiecTBe (rOCyaapcTBe) YepIaeT TMYHOCTh BOCTpeOOBaHHBIE HA MOMEHT
IIaH/IEMMY MOpPajIbHbl€ IIEHHOCTU. B yC/IOBMAX >Ke MaHIeMNy CTPEMUTEIbHO HapacTa-
eT IOHMMaHMe, YTO caMasd IVIaBHasA U eqUHCTBEHHAA I[eHHOCTD I KaXKA0ro U3 HaC —
n3Hb. CKIapIBaIONIAsICA TPEBOXKHAS CUTYALMsA AaHeMuu TpebyeT OT roCyapcTBa
(coobiecTBa) CIIOYEHHOCTHM, OTBETCTBEHHOCTH, B3aMMOINIOMOINM. B nyXoBHO-MO-
pasIbHOM KOJieKCe TMYHOCTY HaOUPAIT 0COOOTO 3HAUEHNsI LIEHHOCTY CIpPaBeJINBO-
CTH, BCeoO1Iieit IpaBabl ¥ YeCTHOCTU. Hecmy4uaiHO BBIBOJIOM 13 3HAMEHMUTOI IPUTIN
Anp6epa Kamio «Hyma» 6b110: « EfVHCTBEHHBIM CPeICTBOM OOPBOBI C YYMOII SBIISETCS
4eCcTHOCTb» [12, ¢.117].

B HacTosAmmIt MoMeHT B Pecrrybiike MosoBa efBa 1y He caMoll BOCTpeOOBaHHON
MOPa/IbHO 1eHHOCTBIO ABJISIETCS MUMEHHO 4eCTHOCTb. CerofiHs Ha OBeCTKe [IHS Hall-
Ooree BOcTpeOOBaHHOE MOpPAIbHOE VCIBITAHNE - TECTUPOBaHMEe Ha MOPa/IbHBIN UM-
MYHUTET - B OTHOLIEHUN JTIOfieYl K OIIACHOCTY KOPOHaBUpYca U HeOOXOAMMOCT BaK-
UHUpOBaHKs. VIMEHHO 37eCh CerofjHs BOJIOpasjeN IMYHOTO MOPATbHOTO BBIOOpA.
Kak nokasbiBaeT peaqbHOCTD, MIMEHHO IO OTHOILIEHMIO K OLJeHKe OIIACHOCTYU BUpYyCa U
10 OTHOILLIEHMIO K IIYTAM I0oOebl HaJj HUM B MOJIJaBCKOM OOIIleCTBE He BCe TPaKIaHe
JIe/IAl0T OJJHO3HAYHBI, 060 BEKTVBHO BEPHBIII MOPATbHBIN BHIOOP — K Y€CTHOCTH.

MHorue Hauy COrpakjjaHe HaXOfATCS B CTaHe «KOPOHACKENTUKOB», CYUTAIOINX
OIIAaCHOCTb KOPOHABMpYca IIPeyBeNNYeHHO], a To 1 HagyMaHHol [13]. KoponackenTu-
KM, KaK [IPaBUIO, OTPULIAIOT HEOOXOAMMOCTh KAPAHTUHHBIX MeP U OTKa3bIBAIOTCS OT
BaKIVHAIMM. ITO OHY YYacTBYIOT B aKIVAX IPOTUB MPOPUIAKTUIECKUX MEP CBOUX
IIPaBUTENbCTB, BHICTYIAsA IPOTHB HAaPYIIEH)s CBOMX IIpaB Ha CBOOOAY, TPYJ, U OTABIX,
Pe3KO OCYyXKZasi BMEIIaTe/IbCTBO TOCYAAPCTBA B YACTHYIO XXM3Hb [14]. Pesonamu ma
CKeTITMYECKOTO OTHOILIEHNS K caMoil 00/Ie3HM U K BaKI[MHE SIB/ISIOTCS, KaK IIPaBUIIO,
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MIOYEPIIHYThIE U3 MHTEPHETA U MHBIX HEIOCTOBEPHBIX ICTOYHMKOB, KOHCIIMPOIOTMYe-
CKMe TeOpUM 3aTOBOPOB IOMUTUYECKUX TUT, GapMaleBTOB, JOBOJBI O OeCI0nIe3HO-
CTM BaKIMHAIMV, COMHEHNA B €€ [IeJICTBEHHOCTH, aKLIeHTPOBaHe OTPULIATeTbHbIX
IIOCIEeNCTBUI. B camoii «I1pocBenieHHon» CBOEi 4acTu TPyIIa CKENTUKOB YIIOBAET
Ha KOJJIEKTUBHBIN UMMYHUTET, VIMEHHO CPEIM 3TOV IPyIIIbI onynApeH onbiT [Be-
I[VIY, paToBaBIIe}l 3a BBIPAOOTKY KOJUIEKTMBHOTO MMMYHHUTeTa. VIX, K COXXaleHUIo,
He yOexxjaioT nocnefHue ganuble 1o llIBerun — 83,3% NmpuBUTEHIX B IEPBBIN pas U
76,5% IOTHOCTBIO BaKI[MHMPOBAaHHBIX Ha oceHb 2021 ropa [15]. Bugumo, ynoBanue
Ha BBIPaOOTKY KOJUIEKTMBHOrO MMMYHMTeTa B IlIBeruu 671aromnonyyHo coyeTaercs ¢
obecrieyeHMeM IMYHOTO UMMYHUTETA. A ITOKa KOPOHACKENTHUKY YIOPCTBYIOT B CBOMX
yOeXIeHISIX, IOTIONIHSAS PANBI TaK Ha3bIBa€MBIX «aHTMBAKCEpPOB», B MonjoBe pacter
YICI0 3a00/IEBIINX, MOABEPTAIOTCs OMACHOCTY BaKLUVHUPOBAHHBIE. A Belb ellle BbI-
JAIOIINMIICA YYEHBIN, B CBOE BpEMs 3aHMMABIINI IIOCT IIABHOTO snupjemMuosnora Mors-
noBel b Haymosuu llnsaxos npepocreperan: «He TpedyeT 0coObIX fOKa3aTenbCTB
MOJIOXKEHNE O TOM, YTO JIF0Oble TPUBUBKYU JO/DKHBI OBITh MPOBEIEHBI 3[OPOBBIM JIN-
1jaM. DTOro TpebyIOT He TOTTbKO COOOpa>keHNA IO/TyYeH s TOJTHOLEHHOTO MIMMYHOJIO-
rndeckoro adexTa, HO ITABHBIM 00pa3oM, 6€30I1aCHOCTD 3[JOPOBbs IPUBUBAEMOTO»
[16, c.301]. ITo-BuaMMOMY, HU 3a60Ta O IMIHON OE30IIACHOCTY, HI 3a00Ta 00 OKpy>Ka-
IOIIVX «KOPOHACKENTUKOB» HE BOTHYET.

Onpepenennas yacTb HaceneHMs MoONJOBBI [O CETONHALIHETO NHA OTHOCUTCA K
IpyIIe KOPOHANIeCCMMUCTOB. DTO JIIOAY, UCIBIThIBAIOIINE CTPaX Mepef] CMepTe/TbHbIM
BUPYCOM, IIPMBETCTBYIOLIVE TI00ble OTpaHNYNTeNbHbIE Mepbl B 60pbbe ¢ BupycoMm. To-
TaJIbHOE HOIIEHVe MaCcOK U IepyaTok — ux ¢peruir. OHU cunTaloT HUPHI MOTUOMINX U
aHa/MM3NPYIOT rpadmky MHPUIVpOBaHHBIX. Ho BCs 1enb MX aHaIM3a COCTOUT B TOM,
4TOOBI OATBEPAUTH HEOOXOANMOCTD >KECTKUX KAPAHTUHHBIX MEpP U YPEe3BbIYANIHOTO
nonoxxeHus [13]. BeiBoppl U3 mepexxuBaembix GoOuMil B IpyIiIie KOPOHAIIECCUMUCTOB
Heo[HO3HauyHbl. OHMU BBIIJIAAAT CTOPOHHMKAMY KE€CTKOTO TOCY/IapCTBEHHOTO KOHTPO-
IS 3a CUTyalMeil IAH/IeMII, HO INYHO OTHOCATCA K BaKIIMHALMY IO-pasHoMy. OgHK
BaKIIHMPOBAINCh B YNC/Ie MEPBbIX, APYTrMe MPOLO/DKAIOT HPeObIBaTh B COCTOSIHUYI
CTpaxa, TeNepb yrKe OT NMEePCIEKTNBbI BAKIIMHALINN, U, CO CBOEV O3V, TOXKE ITOIOJI-
HAIOT PAIBI «QHTUBAKCEPOB». [lasleko He 00s3aTeNbHO, YTO K 3TOI TPYIIe OTHOCATCS
TUXye 00bIBaTeNN, Cpeyl HUX MHOTO 0Opa30BaHHBIX /TIOfiel], TAK Ha3bIBaeMbIX «0eJIbIX
BOPOTHMYKOB». DTU IOV U30 BCEX CUJI CTAPAIOTCA YMEHbIIUTb YPOBEHb PUCKA: HO-
CUTb MAacKV, MBITh TIIATeTbHO PYKM, OOXOAUTDH APYTUX JTIOKEN BMECTO TOTO, YTOOBI
cpenath NpuBMUBKY. O TaKMX MOXXHO CKa3aTh, YTO 3TA TPYIIA YMHBIX, MHTE/I/IUT€HT-
HBIX JIIOJIeiT, CIIOCOOHBIX CO3/IaTh MOIIHOE O0IeCTBEHHOE [IBVDKEeHIE, HAallpaBIeHHOe
Ha pellleHNe peasbHbIX IPO0/IeM BaKI[MHAIIUY, ONMCAHHBIX BbIlIe. HO OHM MOTIOMHAIOT
PSIIBI 9KCTPEMIUCTOB, UCIIONb3Ys JIOKHYIO, HeJOKa3aHHYIO 1 HEIIPOBEPEHHYI0 MHPOP-
Malyio, rnepefeprusanue GpakToB, SMOLVOHAIbHBIE JTO3YHIY, He VIMEI/ie HayIHON
ocHOBBI. Kak creficTBIe: BMECTO KOHCTPYKTUBHOJ ONTYMM3AIN CaMOro 3 QeKTnB-
HOT0 crioco6a MpodIaKTUKY MHQEKINIT UMeeM 3aBeloMO HeCTPYKTUBHOe. VIMs 9T0-
MY ApeMydeMy SBJIEHNI0 — MpaKobecue.
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MO>XHO NPEAIIONOXNUTb, YTO TAKOE IOJIOKEHME CIOXKUIOCh B YMax 3TUX JIIOfEN
13-3a2 PacCpPOCTPAHEHNA B T€YEHME JOBOIBHO IPOJO/DKUTEIBHOTO BPEMEH HEYCTO-
ABIIeVics MHOpMauyy o NMpUpoie KOPOHABUPYCa M MIEONOIUM ero jedeHus. Pac-
IpOoCTpaHeHMe IOK0OHOTO posia MHGOPMALMU — [E/I0 PYK U COBECTU JIIOfiell, He 00-
PE€MEHEHHBIX HU JOCTOBEPHBIMM 3HAHMAMM, HUM MOpaJbHbIMM nIpuHUMnamu. Ho, k
COXKAJIEHMIO, U1 IO CETONHAIIHETO [HA, KOTA y>K€ HAKOIUIEHBI JJOCTOBEPHbIE 3HAHNA,
CO3JaHbI BaKLMHBI 11 O60/Iee MM MeHee OINpeesIeHbl ITyTH NPEeOfoIeHNs TTaHgeMII,
JIOOV TIO-TIPEKHEMY IIPENCTAIOT B TeX K€ XapaKTepUCTUMKAX «KOPOHACKENTUKOB» I
«KOPOHAIIeCCUMIICTOB» ¥ BCTPEYAIOT OYepefHbIe BOITHBI TPAHCHOPMUPYIOLIETOCS BU-
pyca, C COOTBETCTBYIOLIVIM HA0OPOM MOPATbHBIX IPUHIMIIOB, CPeAy KOTOPBIX, YBBI,
HeT BOCTPeOOBAHHOI YeCTHOCTHU. 3ieCh He0OXOAVMO PACIIMPUTH BBIIIE NIPYUBE/EH-
Hyio nurary Anpbepa Kamio: «HemoBek 4eCcTHBIN, HUKOMY He IepeJaloluil 3apassl,
— 9TO KaK pa3 TOT, KOTOPBIV HY HAa MUT He CMeeT PacclIabUThCs. A CKOIBbKO TpebyeTcs
BO/IM U HanpspKkeHMA!»... [12, ¢.117]. VI mo aToMy OBOJY HEIIPETOXKHO C/IefyeT BbI-
BOJI: IIPY BCEM pas3/INyuy NO3ULMIT IPOTVBHUKOB BaKI[MHALMM 00IIjee Y HUX - 0CO3-
HaHHOE VM/IM HEOCO3HAHHOE - OTCYTCTBME YECTHOCTU — II0 OTHOIIEHMIO K Te€M, KTO
PAIOM, K OOLITHOCTY, B KOTOPOJI )KUBYT, I'le OHYU, BO3MOXKHO, SIBJISIOTCS ICTOYHUKOM
paclpocTpaHeHNA 3apasbl; 10 OTHOLIEHMIO K TOCYHZApCTBY, KOTOPOE BBIHYXXEHO
npuaaraTb OrPOMHBIE YCU/INA K IPEONOTEHNI0 BCe HOBBIX U HOBBIX «BOJIH» IaH-
[leMUY, PAaCXORysl CPeACTBa, SKCIUIyaTUPYs NIOACKME, NHPOPMALVOHHBIE PecypcChl,
Hampsras Cujbl Ha MOVCK yOeXIeHNs coMHeBaromuxcsa. Kak ciencTsue, o Harie-
MY MHEHMIO, IIPO6IeMy IpeofoeHNs MaHJeMIUM, CTOUT IOIBITaThCS PACCMOTPETD
VMIMEHHO CKBO3b IPU3MY 371000HEBHOII BOCTPeOOBAaHHOCTY MOPAJIbHOI I[€HHOCTYU
- 4ecTHOCTU. IIpMMeHNTENTPHO K MPOABIEHNIO OTBETCTBEHHOCTH, CO3HATE/IbHOCTH,
CONMUAAPHOCTY B MOJIITABCKOM 00111eCTBe JepUIIMT 4eCTHOCTH, B TOHMMaHNUM Anbbepa
Kawmzro, oueBnzieH. 910 leMOHCTpUPYIOT L phl BaKIMHALMY B Hallelt cTpaHe. [1o faH-
HBIM HOs10ps1 2021 rofja 4mc/Io BaKIHVPOBAaHHBIX B CTpaHe He IpeBbliaeT 26% [17].
Ecmu cpaBHUTB, TO IO COMOCTaB/IEHNIO CO cTpaHaMu EBpocorosa Peciybnuka Mongo-
Ba SIBHO ITpourpsiBaet. [1o npuBoguMbIM Ha HOSIOPb 2021 rofa JaHHBIM, BeyIIue CTPAaHbI
EBpornbl MOKa3bIBAIOT JOCTATOYHO BBICOKMI IPOLIEHT BakuyHauyy: OpanumsA - 72,24%,
Haums - 78,19%, Vicnanns - 81,0%, Hopserus - 76,24%, Benukobpuranus - 76,04%,
[Topryranusa - 88,88%, Mranusa 80,49%, benbrus 76,4% u gp.[18].

Ha nepBblii B3I/, 3TO CTPaHbI CXOXKETO KOHTEKCTAa: 3KOHOMIWYECKOTO, ITO/INTIYe-
CKOTO, UJIE0TOINYECKOTO — C MPUOPUTETOM PHIHOYHOTO KalMTA/IN3Ma, Pa3BUTON Jie-
MOKpaTUM, BEpXOBEHCTBOM CBOOOIBI U ITpaB YenoBeKa. Mo)XHO ObITI0 OBl ICTONKOBATh
oTcTaBaHue MonmoBpI B IIpolecce BaKUMHALNUY PA3INIMAMN B YPOBHE Pa3BUTUA U
PBIHOYHBIX OTHOIIEHMI, U IEMOKpPATUM, ¥ BHUMAHMA K IIpaBaM 4€I0BEKa, HO KaK, B
TaKOM cIy4ae, 00bsACHUTD 57,72% BakiyHupoBaHHbix B CIIIA? Ilo-Buaumomy, 3gech
UTPAIOT PONb Apyrye GpakTopel. B aToM e paspese, MOXXHO IPUBECTY JJaHHBIE CTPaH,
COBEPLIEHHO IOJIAPHBIX €BPOIENICKMM CTpaHaM, Hampumep, Kurait ¢ 77,15% Bakuu-
HUPOBaHHBIX, Ky6y — ¢ 91.1%, O6beguHeHHbIe Apabckme DMuparsl — ¢ 100,0% Bakiim-
HUPOBaHHBIX (FaHHble Ha 05.12.2021roma)[19].

46

16.02.2022 14:31:04 ‘ ‘



‘ ‘ Revista NR 3__187__2021 schimb. pag 2.indd 47

TecT Ha MOpanbHbIN UMMYHUTET: Bbi30Bbl naHgemuun COVID-19 (I)

[To-BUAMMOMY, 37eCh UTPaeT POlb MMEHHO CYlLIeCTBOBaHUE B TOCyHapcTBe 06-
IIEIPUHATOTO, YHUBEPCATBHOTO M YCTONYMBOro Habopa (KofieKca) MOpa/lbHBIX IIeH-
HOCTell, CHOCOOHOTO BOCINUTATh B IPAXKAAaHAX, B TOM YNCJIe, 1 MOPA/IbHYIO 1[eHHOCTD
4eCTHOCTH, B IIOHVMAaHNUV OTBETCTBEHHOCTH, JO/ITa U COYYBCTBMS, KaK 9TO YCMaTpu-
BaJI B Ka4eCTBe «CpeicTBa 60pbObI ¢ wyMoii» Anbbep Kamio B mpurye «Hymanr.

Ecnu xapakrepnsoBarb MOpanbHO-1LIeHHOCTHBI poH Kuras, To 31ech, ckopee Bce-
ro, MMPOCMAaTPUBAETCS MPUCYTCTBYE OCTATOYHBIX TOTANMUTAPHBIX CBOJICTB B KMUTAli-
ckoM obiiecTBe. B rocymapcTse ¢ yepramMu ToTanuTapusMa CyecTByeT BO3SMOXKHOCTD
BBIPAaOOTATh eAVHYIO IPVHIVIINAIBHYIO TO3ULMI0 B KOJEKce [eHHOCTell. B ycmoBusx
«MOTYY€ro IIEHTPAIN30BaHHOIO rOCYAApCTBa» Oarofaps «3aboTe o MIOAAX, «pabore ¢
HaceleHueM» GOPMUPYIOTCA ¥ BHEAPSAIOTCSA 001IIMe IOBefleHYeCKe YCTaHOBK, BbIpa-
0aTBIBaeTCs HY)KHOE «IIPAaBMJIBHOE» IIOBEJeHMe IPaXKaH, «IIPOOYXaeTcs ToIocC Co-
UAPHOCTU», TIPOABUTAIOTCS KOMIEKTUBHbBIE KOIEKChI MOBefeHns. [IpuMeHnTeNnb-
Ho K Kuraro, cuibHbIe eiMHbIe CTAaHAAPTHI, B TOM 4YMC/Ie MOpa/IbHbIe, B MacIITabax
BCeJl OTPOMHOJI CTPaHbI KaK pa3 ¥ IIO3BOJIM/IY OPTaHN30BAaHHO 1. 60jlee MIN MeHee,
YCIIELIHO NTPeO0/IeTh MOCeACTBY TaHAeMuUN B 9T0M cTpaHe [19]. Brarogaps xyb-
TUBUpPYeMbIM B KuTae MOpalbHBIM KadyecTBaM, IZie JOMUHUPYIOT KOJ/UIEKTUBHBIE:
YCTYIKa IMYHOTO — OOIIeMY, OTBETCTBEHHOCTD, CONMUAAPHOCTbD, MPEIIOI0KNATE/Ib-
HO, BOCXOJsIMEe K YeCTHOCTYM IO OTHOIIEHNIO K 0OJIe3HU U ee NMPEeOofoNeHNIo, - Y
HabImofaTeNnell poXKaaeTcss MHeHue, 4To B IlofHe6ecHOI «HaJ] HEOKUAAHHOI aMu/ie-
Muell ofiep>kana mobema. Hanumo ouepennoit ycnex Kuras» [19]. U Bpsap nu Mo>xHO
CKa3aTh, YTO MOpPA/bHBII BBIOOp KNUTaillleB HA IMYHOCTHOM YPOBHE COBEpIIAEeTCs
TOJIPKO HaCUIbCTBEHHO, KMTail Kak rocyjapcTBO BCe >Ke HY)X/IaeTcsl B MyOTMYHOM
UMUJDKe, T0O9TOMY He CTPEMUTCS ONYCKaTh IVIAHKY HPABCTBEHHBIX 3a/1ad, CTOSIINX
nepey, oOIeCTBOM. 3eCh BCTYIIAeT B HeVICTBUE BIAMATENbHBIN KOJUIEKTUBHBIN MO-
pasbHBII KOJIEKC, a IMYHBIT BBIOOP YeloBeKa, KaK ObIJI0O OTMEYEHO, BO MHOTOM 3a-
BJCUT OT IIpefilaraeMoro (roCIofcTBYyIoLero) B o0mecTBe Habopa I[eHHOCTEN, TO
€CTb BIMATENTBHOTO OOLIENIPUHATOrO KOJEeKCca MOPaIN.

[ToxoxuM 06pa3oM MOXXHO OOBSCHUTH BIEYAT/ISIONIE JaHHbIE BaKI{MHAL[MU Ha-
cenenus Kyosi (91,1%) — a MUMeHHO, eVICTBYEM «CUIBHOTO eJTHOTO MOPa/JIbHOTO CTaH-
fapta». MOXXHO IPEANONIOKNATD, YTO B OCHOBE TAaKOTO CTAaHAAPTA - KY/IbTUBYUPYEMbIil
B TOCy[japCcTBeHHOI nmoiuTrke KyOpl maTpmoTnsM, egyHeHue Hapojia Ha PEeBOJIIOLM-
OHHOJI PUTOPUIKE, OTCTaVBaHUY CYBEPEHUTETA Y IPOTUBOIIOCTABIEHUY OIIIO3MIIVIOH-
HBIM rocyfapctBaM. KpacHOpeUYnBBIM sIB/IsIeTCS BBICKa3bIBaHNE B «PYIIOpe TOTAIUTAP-
Hoit mpomnaraszib» Colonel Cassad: «O ToM, kKak mpoxoauT 60pbda ¢ KOPOHABUPYCOM
u BakuyHanus Ha OctpoBe CBOOOBI, KOTOPBIN 06/1a/jaeT OJHOI M3 CaMbIX OJHOI 13
Hauboee pa3BUTBIX CUCTEM 3/IpaBOOXPAHEHNs B MMpe U OIMPAETCs, B TOM YUCTIE, U
Ha coBeTckmit ombIT» [20]. TlokasarenpbHbI ¥ Ha3BaHMs BAaKIVH, pa3pabOTaHHBIX Ha
Kyb6e: «Soberana» (CyBepenHnas), «Abdala» (mamMsTb 0 CTUXOTBOpPEHNN, HATMCAHHOM
Ky61MHCKMM peBororinoHepom Xoce Maptn), «Mambisa» ( mamMsTh 0 )KeHIMHAX, y4a-
CTBOBAaBILINX B BOJHAX 3a HE3aBUCUMOCTb BO BTOpoii nomoBuHe XIX Beke) [21]. Bce
3TO YKa3bIBaeT Ha TO, YTO IIporpamMmma 1o BakiyHam npotus Covid-19 Ha Kybe saBmsa-
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eTCs IIOBOJIOM JIJIA HAaI[MOHAJIBHON FOPHOCTH. 3apyOesKHbIe CpefcTBa MacCOBOI MHQOP-
MallMy TaK OLIEHMBAIOT yCIexy BakimHaiyy Ha Ky6e: «Baxumuanms Ha Ky6e ocraercs
ienioM fo6poBonbHBIM. Kaknx-m160 ¢popmanbHBIX OrpaHideHuIt /s OTKa3aBIIXCS OT
IPUBMBKY TYT He IpefycMoTpeHo. Ho mpu aToM HaiiTy KOro-nm6o 0TKa3aBIIErocs OT
BaKIMHALMM IPAKTUIECKN HEBO3MOXXHO. BepoATHO, He IOC/IEHIO PO/Ib B 9TOM UIPaeT
AVICUMIUIVIHMPOBAHHOCTD KyOMHIIEB, @, MOXKET, ¥ CTpax Iiepes; 00IeCTBeHHBIM [TOPHIIa-
HIIeM, KOTOPOMY aHTUIIPVBYBOYHMKI, HAaBEpHAKA, OYAyT IOABEPTHYTHI CO CTOPOHBI CO-
cefielt ¥ 3SHAKOMBIX - Ha Ky6e o cux mop Bce 000 Bcex Bee 3Ha10T». « HackobKo MecTHbIe
BaKI[MHBI IOMOTYT ITIOCTaBUTb TOUKY B 60pbOe ¢ manpemueir Ha Octpose CBOOO[EL, elie
TOJIBKO ITPEACTONUT BbIACHUTD. HO BOT COMHEBATbCs B TOM, YTO CaMy KYOMHIIBI IPOSIBSIT
3aBUIHYIO CO3HATETbHOCTD U MACCOBO BaKIMHUPYIOTCA, He IPUXOAUTCA» [22].

Kak BuauM, cO3HaTeIbHOCTD U AUCLUIUIMHUPOBAHHOCTD HaceneHuA B Kurtae u Ha
Ky6e 1 coOoTBeTCTBEHHBIII MOPa/IbHO-IIEHHOCTHBIN (POH B 3TUX IOCYAAPCTBAX OCHO-
BBIBAIOTCSI HA TOTAJIMTAPHBIX CBOMCTBAX ¥ KOMMYHMCTUYECKOI upeonornnu. OgHaKo
dbopmMupyromIeit 001eCTBEHHYI0 MOPAJIb I COOTBETCTBEHHO JIMYHOCTHBI MOPa/IbHBIIN
BBIOOP KXX[IOTO TPAKIAHNMHA MOXKET OBITh U MHasg BOCIMTaTenbHasA cpefa. O6benu-
HeHHble Apabckye DMMpaThl, IPOJEMOHCTPUPOBAB UCKIIOUNTENIBHO BBICOKUII IIPO-
LeHT BakumHauuy Hacenenuda (100,0%), ABHO OEMOHCTPUPYET U BBICOKMUII YPOBEHD
MOpA/IbHOTO efyHeHNs o61ecTBa [23]. MOXXHO IIPEATIONOXKUTD, 9YTO BEAYILYIO POIb B
IIeMeHTMPOBAaHUY OOIIeCTBEHHOI MOPAM ¥ POPMMUPOBAHNY €IMHOTO KOJleKca Mopa-
mu B O6beuHeHHBIX ApaOCcKIX IMMpaTax Urpaet rocyAapCTBeHHAs PeIUTUs — MC/IaM
(85% -cyHHuUTHI, 15% -mymtel) [24]. CTaTyc rocygapCcTBEeHHON peUTuy Ipearosna-
raeT TeCHOe COTPYIHMYECTBO TOCYHApCTBA M PENUIMO3HbIX dopmupoBanmit. Tocy-
JapCTBO MAaHUIYINPYET OOIeCTBEHHbIM CO3HAHVEM ITyTeM VCIIO/Ib30BAaHUS JyXOB-
HBIX I[€HHOCTell, OCHOBAaHHBIX Ha IVIABHBIX IOCTY/IaTaX TOCYJApCTBEHHOI peIuTuiu.
CoTrpynHuyas ¢ rocyapcTBOM, MC/IaM IIPEBPATUJICS BO BIMATE/IbHBINA U YCTONYMBDIA
¢dakTop BHEIIHel ¥ BHYTPEHHEN IOMUTUKMA. VIcIaM MpOHM3BIBaeT BCe CTOPOHBI 00-
IleCTBEHHO-IOJIMTIYECKOI XKI3HM aMMpaToB. [ocymapcTBeHHas MOMUTIKA COTIAcyeT-
cs ¢ nocrynatamu Vicnmama B Mopanu, yKIajia >KM3HM, 3aKpeIUIeHUM CUCTeMBbI NIPaB U
cBOOOJ] Ipak/iaH, OCHOBAaHHBIX Ha ITIABHBIX IIOCTY/IaTaX TOCYAapCTBEHHON pPeIUTHNA.
PenurnosHble MHCTUTYTHI B CBOIO OYepeb YAOBIETBOPEHBI JesATeIbHOCTBIO TOCyap-
CTBEHHBIX MHCTUTYTOB. OObennHeHHble ApabcKue DMMpaThl OfHA M3 CaMbIX Oora-
TBIX ¥ OBICTPOPACTYIIMX CTPAH MUPA, B TOCYAAPCTBE B I[e/IOM HaO/MI0fjaeTCsI BBICOKMIT
ypoBeHb xu3Hu. B foxnage Cetn permenuit Opranusauny O6benuHeHHbIX Hanmit mo
ycrorrunBoMy pa3sutnio (SDSN) OAD nokasbIBaoT 3HaUMTENbHbIE YCIIEXY B 00/1aCTH
TeHJIEPHOTO PaBEHCTBA, Pa3BUTHA U€TOBEYECKOTO MOTEHIMAIa, KA4eCTBEHHBIX M3Me-
HeHMIT B 00pa3oBaHMM U 3 paBOOXPaHEHNH, IEMOHCTPUPYIOT BBICOKNE PEVITUHIY MH-
IIeKCOB IPaBOIOpP:AJIKA, CYACTbs HaceneHNA. Takue ycoBuUs CO3Jal0T IIOYBY /I [JOBe-
pus K MI0OBIM MepaM, IpeANpUHIMaeMbIM ToCyaapcTBoM [25]. VI faHHBIM IpUMepoM
TaKXXe IIPOJeMOHCTPUPOBAHO, KaK OOLIeNpUHATAsA MOpalIb MOXeT OO beUHUTD U MO-
OMIM30BaTh 00IECTBO, CIOCOOCTBOBATh TPAXKIAAHCKOMY COITIACKIO, €C/IU B €e OCHOBE
JIeXaT 061ye e HHOCTY U IHTEPECHL.
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B rpaHuIiax HaCTOAILIETrO MCCeTOBAHNA II0/Ie3HBIM OyIeT MPUBECTY TaKXe IIpu-
Mephbl €BPONENICKNX FOCYAAPCTB, IPOIEMOHCTPMPOBABIINX BBICOKYIO CO3HATE/IbBHOCTD
B BOIIPOCE BaKIMHaLM. Pedb 3[1ech T O CTpaHaX BbICOKOTO IIPOLI€HTa BaKI[MHALIUN,
HpVBeIeHHbIX Bbille — oT Hopsernm u Benmmko6puranun no @pannunm u [lopryrammm.
K pocTmxeHnio BBICOKON BaKLMHALMMU, CTpaHbl EBpomnbl num Hempocto. Habmroze-
HUA JIBYX JIET ITaHAEeMUY [TOKa3al, Kak OypHO pearnpoBajy o0IecTBEHHbIE CHIbI €B-
POIENICKMX CTPAaH Ha MEPbI FOCY/JaPCTBEHHBIX CTPYKTYP 10 BBEIEHNIO KaPaHTMHHBIX
Mmep. «ITaHmeMus moccopuma eBpoIesicKye BIaCTU 1 HaceleHue» - COOOIany CpefcTBa
MaccoBoil uHdopmaruu. «Bmactu EBpocorsa (EC) BeiOMBaOTCS U3 CUI, CTapasich
BCEMM JIOCTYIIHBIMU CPE€[ICTBaMM OTPaZiUTh €BPOIIENLEeB OT 3apakKeH!s KOpOHaBUPY-
COM, HO JJaJIeKO He BCeIrfla BCTPEYaT y HUX NOHMMaHue. B kpynnenmux ropogax EC
He IPeKpalllaloTCsI MHOTOTBICAAYHbIE aKLIUY MPOTECTA MPOTUB KAPAHTWHHBIX IPAaBU
I OTpaHMYeHMIL. 3a IOC/IefHee BpeMs B pe3y/IbTaTe CTOTKHOBEHMIT MaHU(ECTAHTOB C
MOJIVIIVIEN TOCTPAZiaivl COTHY Ye/IOBeK, eCThb rmorubiune. OuepeHyI0 BOTHY HEZOBOJIb-
CTBa CIIPOBOLMPOBAJIO PElIE€HNE BIACTEN IMPOBECTY NPUHYAUTENIbHYIO BaKIMHALWIO
Bpauell, MefcecTep, CUIENOK, IIOKAapHbIX U BoeHHbIX. Ho mocrenHeln kamsei cTtana
usiesl «KOBMHBIX IACIIOPTOB» — CEePTU(MUKATOB O MPOXOXKAEHUY BaKUmHALum». Co
BCEX TOCyJapcTB EBpOIBI MpORO/MKAIT JOXOOUTh BECTU O MacCOBBIX IIpoTecTax. «B
ABCTpUM YYIaCTHUKYM aHTMKAPAHTMHHBIX IIPOTECTOB TpeOOBaIM OTCTAaBKM KaHIIepa
Cebactpsina Kypua [26]. «CBob6ony! CBobony meiicTBMsM M MBICTAM!» MBI JODKHBI
IIOKa3aTb BCEMY MUPY, YTO HAlIM IIPaBa HEIPUKOCHOBEHHDI», - C TAKMMM JIO3YHTaMU
BBICTYIa/MM (ppaHI[y3CKMe IPOTUBHUKYM MACOYHOTO PeXNMa VI aHTUIIPUBMBOYHVIKI
[27]. «B bproccene B Bockpecenbe(21 Hos16pst 2021 roma- ABT.) poIiIa OffHA 13 CaMbIX
MHOTOYMC/IEHHBIX aKIMii IPOTUB aHTUBMPYCHBIX MEP - MOMMUNA OLIEHUIA YUC/IEH-
HOCTb NPOTECTYIOINX B 35 ThIC. 4enoBek. [lonuieiickue, B KOTOPBIX IPOTECTYIOLINE
Kupganu daiiepbl, IPUMEHMUIN B OTBET CTIe30TOYMBBIN ra3 1 BogoMmeTs! [28]. «B Hupep-
JTaH[aX, Te B TeuyeHue BhIXOAHBIX (20-21 HOAOpsA — ABT.) TakXe IPOXOANUIN IIPOTe-
ctol mpoTtuB BeefeHNA COVID-nponyckos. B Iaare 66110 06bsBI€HO Ype3BbIYaiHOE
MOJIO)KEHNe, a TONUIS Pa3TOHsIIa JeMOHCTPAHTOB cobakamu u gyomHkamu. B Pot-
TepfiaMe B HOYb Ha Cy600TY TOXKe IPOLUIN IIPOTECTHI M CTOKHOBeHMsI». «B Bene Ha
YIMIIBI BBILIUIN AECATKU THICAY YeTIOBEK ITOCTIe TOTO, KaK IMPaBUTENbCTBO OOBABIIIO O
HOBOM O0IIleHaIIOHATIBHOM JIOK/IayHe C IIOHeMIe/IbHMKA 1 O IJIaHaX C/ie/IaTh IIPUBUBKY
o6s3arenpHbIMY ¢ PeBpaa 2022 roga. Ecny aTo mponsoiinet, ABCTpus CTaHeT IepBO
CTpaHOJi, 3aKOHOJATETIbHO O0s3YIOLIell TpaXKAaH BaKIMHMPOBATbCS. YUYAaCTHUKN Jie-
MOHCTpAaLNIT pa3MaxyBaIu HalMOHAIbHBIMU (rraramu, TpeboBanu «CBOOOBI» 1 IPU-
3BIBA/IM K COPOTUBIIeHMIO» [29]. «B [TopTyranmm Ha akIuio IpoTecTa BBIIUIA COTPYA-
HYIKY LI0Y-613Heca: pabodne ClieHbl, CO3[aTen peKBU3NUTA, TEXHIKY U VICIIOTTHUTEN.
Y ObIBIIIel apeHBI 1T KOPPU/bI OHY BBICTABWIN SIIIMKY JIsI PEKBU3NUTA: Ha KXKIOM
/3 HUX HAMCAaHO Ha3BaHMe KOMIIaHMM, KOTOpasA U3-3a KOPOHAKPU3MCa pa3opunach
v 6mmsKa K atoMy» [30]. «OKo/mo 3 THICSAY MPOTECTYIOIMX COOPAICh U B IIeHTpe
UTAJIbHCKOMN cTommmubl Puma. Y cren bonbiioro nypka - unmnoppoma, rie B IpeBHNE
BpeMeHa PUMJIAHE YCTPauBalIM HapOAHbIe pa3BedeHnsA. HemoBombHbIE KAaK OHM CYM-
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TAIOT «HAaBA3bIBaHMEM» BaKIIVTHALINY BBICTYIIA/IN Vi IIPOTUB «3€/IeHBIX [TACTIOPTOB», 6€3
KOTOPBIX He ITOMaielllb Ha pabodee MeCTO, B peCTOPaH, KMHOTEATP, TPEHAKEPHBIIT 3a/T
VI Ha caMosieT». «B cocenneit ¢ Vitammen XopBarumu Tak)Ke IIPOLUIM AKLVN IIPOTECTA.
Ha ynmune! ctommubl 3arpe6a BBIIUIN THICAYYM BO3MYIICHHBIX BBE[IeHIEM CepTUQUKa-
TOB O BaKLIMHALMM, Ha3bIBasA NPUHATbIE C Hayajla MMaHJEeMUN IIPaBUTENbCTBOM CaHMU-
TapHble MePbI OTPaHNYeHreM cBo6om» [31].

BoicTynaromye NpoTuB BaKIMHBI B EBpomne 4acTMYHO COCTOAT U3 CTOPOHHUKOB
KOHCIIMPOJIOTMYECKUX TEOPUil, OTPULAIOIINX CYIeCTBOBaHME KOPOHaBUPYCa, KOTO-
Pblii, KaK OHM CYUTAIOT, CO3/1aJI0 MUPOBOE IPAaBUTENbCTBO C 11€/IbI0 TOTaTbHOTO IOLYM-
HEHI A Hace/leHM A 3eM/IN U IIOCTPOEHM A HOBOTO MYPOBOTO IOpsAfKa. V, Kak oTMeqaroT
9KCIIEPTBHI, 3TO JIIOAY, He oOpeMeHeHHble 00pa3oBaHMeM: «IIOATBEPAIACh MAKCUMa,
4TO YeM Bblllle 00pa3oBaHIe, TeM /Tydllle OTHOCATCS JIFOAM K BaKIMHanvm» [32]. Pymo-
POM 1Jieit «<HeCTaHAAPTHO MBIC/IALINX» B OOJIbILIelT CTeNIeHN ABTIsieTCsl 60pb6a 3a mpasa.
TakoBbIe yCMaTpUBAIOT B 03[J0POBUTETBHBIX MePax COOCTBEHHBIX TOCYAAPCTB IOCSTa-
TEeNbCTBO Ha IMYHYI0 cBoOony. Ho, 3aMedeHo, 4TO 5Ta TpyIIia eBponeiiles, BHICTyIas
3a CBOM IIpaBa U CBOOO/BI, TEM He MeHee, OTHOCATCS K BaKIVHALIAY TTOJIOXKUTEIBHO U
BXOJAT B YVIC/IO IIOTHOCTBIO IPUBUTHIX B ABcTpun, [Janum, Benmukobpuranum, Vcma-
Huu, Vitanun, Hopserun, Ilopryranum u T.5.

IlaHHbBIe BaKLUMHAIVM B €BPOIEICKMX CTpaHax HarasafHble. OCOOEHHO 1O Cpas-
HEeHMI0 co cTpaHamu Boctounoit EBpomsl, B ToM uncie u ¢ Peciybnukoit Momnjosa.
ITponecc BakuMHaNMM B Halllell CTPaHe Pa3BUBAETCsA SKCIIOHEHLIMA/IbHO MefiieHHo. K
cepenuHe HOs6ps 2021 rofa B Halleil CTpaHe JOCTUTHYTO BCEro 26% MPUBUTBHIX OT
KOpPOHaBUpyca. ITO BBIIJIAAUT 6€CCIaBHO II0 CPAaBHEHMIO C TOCYAAPCTBaMy 3amagHoll
EBpomsl, re yxxe k ety 2021 roga oTMedanoch (gake Ha (OHe MacCOBBIX BBICTYIIIE-
HUI-ABT.), 4T0 « 70%rpaxkyaH cTpaH-wieHoB EC crapme 18 neT momy4ymnm npuBuB-
Ky OT KopoHaBupyca. B crpanax Bocrounoit EBporbl mokasaTenyu BaKIIMHMPOBaHHbIX
MeHbIIIe», - PUKCUPOBAIN 3amagHble SKCIIepTHI [33].

STOT olIeTOM/IAIIINI pa3ber B JaHHBIX U €T0 OIpefie/IAolye IPUINHEL B psAfie
OTCTAIOIIMX 10 BaKLUMHALMU CTPaH, B TOM 4MC/Ie, 1 B MonfoBe BBIBOJAT 3TO AB-
JIeHJe B YMCIO CaMBIX aKTYaJbHBIX TeM. VI IJITaBHBIM 00pa3oM, ¢ HO3UIIN JCCIIe-
NOBaHMNA, UMEIOIIETO 1[e/IbI0 BBIACHUTD, KaKlieé MOpPa/lIbHble IEHHOCTU LIeMEHTUPY-
10T 00IeCTBO B NPUHATUY CTOJb )XM3HEHHO BA)KHBIX pellleHNil, KaK IpeofoneHne
naHgemun COVID-19, a xakue JeliCTBYIOT BecTpyKTuBHO. HempenoxkHas Heo6xo-
AMMOCTDb (KM3HEHHasA Ba)XXKHOCTb) IPUBMBOK OT KOpPOHAaBUpYca CIeAYeT U3 3aK/I0-
gyeHus EBpomeiickoro 61opo BcemupHoit opranusanum sgpaBooxpanenus (BO3):
«Bupyc SARS-CoV-2 pacripocTpaHsAIOT, B OCHOBHOM, HEIIPUBUTHIE Mogu» [34]. Tem
Oornee, Hebe3bIHTEPECHO Oy/eT MCCIefOBaTh, KAKMMM LIeHHOCTSMY HOANNUTHIBAETCS
MOpajbHOE MOBEJIeHNE HACeNIEeHN A PAJja €eBPOIEICKMX CTPaH 110 OTHOLIEHNIO K IIPO-
6reMe peopio/ieHNs MaHAeMun. VIHTepeCHBIM NpeMeTOM Il UCCTIEROBAHNSA ABIIA-
eTCs TaK)Ke, KaKoe FOCYJapCTBEHHOE YCTPOMCTBO U KaKasl UJI€0/IOIVA BOCIUTHIBAET
Tpak/jaH eBPOIIEIICKIX TOCYAAPCTB TaKUM 00pa3oM, YTOOBI OHM JIOSI/IBHO OTHECIIUCh
K IIpU3bIBaM TOCyJapCcTBa BaKUMHMPOBATbCSA, M, COOTBETCTBEHHO, CHIA/IM «TECT Ha
MOpAJ/IbHBIVI MMMYHUTET» B CBETE IIPEOJOIEHN OIIACHOTO BUpYCa.
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Kak mn3BecTHO, B rocyzapcTax EBpomnbl npesanupyer nubepanbHas UAeONOTVs C
eé IIPMOPUTETOM IIPaB U CBOOON YemoBeKa. BhICTyIIeHNsl BO BpeMs NaHAEMUM B TO-
cymapcTBax EBponbl OOBACHAIOTCSA HPOsIBIEHNEM TMOEPaTbHbIX MOPATbHBIX I[€H-
HOCTeI1, IJITaBHeIIasi U3 KOTOPBIX CBOOOAA. 31eCh TI0M BOCIPYHSIN KapaHTVHHBIE U
OTpaHMYMTE/IbHbIE MEPHI 10 CIyYal0 IMAHAEMUN KaK IOCATATEIbCTBO Ha CBOY IIPAaBa I
cB0607BI. BO BCeX BBICTYITIEHMAX C HEOOXOIMOCTBIO IIPOSIB/ISAETCS MOPAJIbHBII IO -
TEKCT: CTa/IKUBAIOTCA IV Pa3Hble MOPAJIbHbIE CTAH/IAPTHI, BbIPaXkaeTCsA /I MOpaJIbHAsA
HeyIOB/IETBOPEHHOCTD, U/eT /i1 60pbOa 3a yTBep>K/AeHMs IMYHBIX WM KOPIIOPATUB-
HBIX MOPaJIbHO-HPAaBCTBEHHBIX IJeHHOCTeN. B mpenB3sToM MHeHNM TnbepanbHas uye-
OJIOTHSI TIPEACTAET UCKTIOUNTENTbHO Kputnmdecku. ObpaijaeTcsi BHMMaHIE Ha TO, YTO
3HAYUTETbHAsl YaCTh HACeJIeHMs 9TUX CTPaH IOpakeHa Mpeell KOHCIoMepusMma (Io-
TpebuTenpcTBa-ABT.). COIIACHO 3TOMY MHEHMIO, /TMOEepaNbHBIN 4elTOBeK ITOTYdNI
BO3MO>XHOCTb H€ OTPaHMYMBATh CBOM >K€JIaHUA B 3€MHOM IOfIONN, IOy4aTh MaKCH-
MajIbHOE Y[IOBOJIbCTBME 3Miech U celtdac. C TOYKM 3peHusA CTPaH, Ifie 3HAYUTEIbHbIN
¢$parMeHT TYXOBHOCTY COCTABJIAIOT PEIUTMO3HbIe MOPAIbHbIE I[€HHOCTV, BO3MOX-
HO, CTIEAyeT COKPYLIAThCs MO MOBOAY IIeHHOCTEN M1OepanbHbIX MMEHHO IIOTOMY, YTO
4e/I0BeK B MOepabHOM O0IIeCTBe «IIOTYYNI CBOOOAY OT MOPATbHBIX IPeICAHUI»
U «371eChb HET MeCTa PEJIUTUM C ee NPEACTaBIeHNAMM O Ipexe». Takas TOUKa 3peHNs Ha
nubepabHble LIEHHOCTH CYIIEeCTBYET U B MICC/IeBOBaTe/IbcKoit cpenie Pecry6nmmkn Mor-
nospl. Ho fiMHAMMYHO MeHsAIOImMeCs, B CBA3Y C HOBBIMY BOJIHAMY IIAaHJEMUMY, peainu
0011[eCTBEHHOI >KM3HM MTOOY>KAAIOT MCCTIeiOBaTeell, B OIpeie/IeHHON Mepe, lepecMa-
TpUBATb HEKOTOPbIE OLIEHKM /InbepanbHoi uaeonorvn. K mpuMepy, CTOUT yMepUTh CO-
YKaJIeHMsI O TOM, YTO nubepanbHas UIEONIOTVS «CHVDKAeT POJIb PEIUTUY B )KU3HU 00-
IIeCTBA U YeJIOBEKA, KOTOPas Ha MPOTSHKEHNUY CTOIETUI He TO/IbKO IIpMaBaia CMbICIT
4e/I0BEYECKOMY CYIeCTBOBAHUIO, APTUKYINPY: ITTABEHCTBO BEYHOI XKM3HMU, HO U, 3a-
IaBasi MOpa/IbHble OPMEHTHPHI IO €€ OCTVDKEHUIO, IPU3bIBala CMMPEHHO OTHOCUTBCA
K 3aHMMAaeMOJ1 COLIMaJIbHOM Io3umm» [35, c.152].

ITpuxomnT BpeM: He TOIbKO COKPYIIAThCA 110 IIOBOAY TOTO, YTO PEINUTHA, TPASULIAN
¥ 00bIYaM, HETIOCPECTBEHHO C HEI0 CBsI3aHHbIE, UTPAIOT BCe MEHBILIYIO PONIb B KM3HU
nrbepabHOro 00IeCTBA U OTHENTbHOTO YeToBeKa B HEM, HO U oOpallaTh BHUMaHIE
Ha JpyTyie CTOPOHBI JyXOBHOI >KM3HY MOepanbHOro obmiecTa. 3agada HaCTOAIIETO
VICCTIEJOBAHNA — YCTAHOBUTDb B TOM 4MC/IE, KaKie LIEeHHOCTY B JyXOBHOJ >XU3HM U B
Mopasnu MbeparbHOTO MMPa MO3UTUBHO BAMSIOT Ha MOPAIbHBIN BBIOOP TMYHOCTY 1
B JJa/IbHelIIIeM — Ha MOPa/IbHO-IIPAaBOBOE ee NoBejeHe. BepoATHO, BHUMaHMA MCCe-
JioBarerielt CiefyeT OOpaTUTh Ha TO, YTO B TMOEpaTbHOM MUpe IPU3HAETCS IPUOPUTET
4elloBeKa, 1 MpaBa ¥ CBOOOIBI IMYHOCTY MPOBO3IIALIAIOTCS BBICIIEN 1[eHHOCTBIO, I
MIMEHHO 3TO 00CTOsITENIbCTBO, IIOXOXKe, OITATOTBOPHO OTpaXkaeTcst Ha (GOpMUPOBAHUYU
Mopanu B repuop mangemun. JInbepaapHas cucTeMa B3IJISIIOB, MIPU3HAIOLIAS I€H-
HOCTDb Ye/I0OBeKa KaK JIMYHOCTH, ee IIpaB Ha CBOOOAY, cYacThbe, MOTHOE IIPOsBJICHIE
CBOMX CIIOCOOHOCTEN, [faeT BO3MOXXHOCTD JI/ISi CAMOBBIPYKEHSI TMIHOCTY, CO3aeT
ycmoBuA A1 GOpMMPOBaHNA aKTUBHOM TPaskJaHCKOI mo3uiuu. B 3ToM MOMeHTe Jc-
cnepoBaTenyt MoOMZOBBI MOTYT HAiTH, B TOM 4YMCIIe, ¥ OOBACHEHME CYIeCTBOBAHMUIO
aKTVBHOTO M JIeJICTBEHHOTO I'PaKJAHCKOTO O0II[eCTBa B €BPOIEIICKMX TOCYapCTBaX.

Bl

16.02.2022 14:31:05 ‘ ‘



‘ ‘ Revista NR 3__187__2021 schimb. pag 2.indd 52

FanuHa Porosas

B3anMooTHOLEeHN TMYHOCTY 1 00IecTBa MOXKHO OINCATh 110 (popMyrie: 00IIecTBO
[pefIaraeT, TIMIHOCTD UIIET, BBIOMPAET CBOE MECTO, CTAapasiCh peann3oBaTh MHTEpe-
col. ITpy aTOM OHa IOKa3bIBaET, JOKA3bIBAET OOIECTBY, YTO HAXOAMUTCS Ha CBOEM Me-
cTe 1 Oy[ieT XOPOIIO BBIIIOJIHATD OIpeie/IeHHYI0 OTBEIEHHYIO €My pOJIb. Y 4eloBeKa
BCer/ja eCTb BO3MOXKHOCTb BBIOOPA CBOEI [IesITeNIbHOCTI, CBOOO/A BCeTMa eCTh CBOOOIa
BBIOOpa I1eiell, CMBIC/IA )KM3HY, KOHKPETHOI [IesITeIbHOCTH, BEPbI, YOeXKIeHNIT 1 T.JI.
Henast BBIOOp U 0cO3HaBasi COOCTBEHHOE 3HaYeHNe, TMYHOCTD BCeT/ia TO/DKHA KaK Obl
HpeNBUIETh TOC/IECTBUS CBOETO BEIOOPA, UTO C/Ie/TaHHBIN BBIOOD, B KOHEYHOM CYETe,
JlaeT caMoJl TMYHOCTH, 001ecTBY. OTBETCTBEHHOCTb 1 €CTh He YTO MHOE, KaK OlleH-
Ka MOCTIeNCTBUI CIe/TaHHOTO BbIOOpa. [pakgaHe 3amajHOro Mypa, aKTUBHO BBIpaXkas
CBOIO ITO3MIIVIO ¥ HAXOZACH B AKTMBHOM JMajIOre C TOCyJapCTBEHHBIMI CTPYKTypaMu,
BO BpeMs MTaH/IEMIM OCO3HAHHO JIe/IA0T IIar B CTOPOHY JIMYHOM OTBETCTBEHHOCTH.
BoT B 3TOM MOMeHTe 11 BO3HMKAIOT Pa3in4iisi MOPaJIbHOTO BBIOOpA B TOCYAAPCTBAaX
nmbepasIbHOTO MMpa U B TOCYHApCTBaX C TaK HAa3bIBa€MON TPaJUIMIOHHON IIKAJION
MOpaJIbHBIX IleHHOCTel. [Ipu Bcell MpoTMBOPeYnBOCTY COOCTBEHHOTO MUPOBO33pe-
HUs, IpaBocaBHbIN punocod Bragumup ConoBbeB clipaBeIMBO OTMETIIT BIVSTHYUE
TPafiMIVY, B YaCTHOCTMU, PETUTMO3HON, Ha OrpaHMYeHre (a To M OoTpullaHKe- ABT.)
VIHAVBYUJIyanbHOI cBOOOABL. B pabote «Tpm cumbl», pumocod mucan: «Ha Boctoxke
IZie INYHOCTD, 6€3yCTIOBHO, IOAUMHEHA O0OIIeCTBY, CYIECTBYeT CICTeMa ITOJYMHeHNA
JacTHBIX (OPM >KV3HU €IVHOMY OOIeCTBEHHOMY M PEeIUITIO3HOMY Hadajy, YTO OT-
puLiaeT BCAKYI0 MHAMBUAYaAbHYIO cBobony. Ha 3amazne, Ha060poT, TMYHOCTD CTaBUT-
csl HaJi 0OIIeCTBOM B CBOEJ OTHENIbHOCTH, ICVICTBYeT UCKIIOUNTEIbHO U3 cebs U s
ce6s1». B MomeHThI HauBbiciIen uCTHHbIL, oTMedan B.C. ComoBbeB, - «BO3bMET BEPX
TPEThs CUIA - CUIa TOOPOBOIBHOTO eVIHEHNS BCEX «3JIEMEHTOB» YeI0BE4YeCTBa, Tap-
MOHMYECKOTO COYEeTAaHMsI MHTEPECOB IMYHOCTH U 0611ecTBa»[36,¢.206]. OgHako «Tpe-
TBIO CMJIy» IPABOCHABHBIN QrIocod ycMaTpuBan B CIaBAHOPWUIbCTBe. Peamnn sxe
COBPEMEHHOCTHI M OIBIT €BPOIEICKMX IOCYJapCTB MOKA3bIBAKOT, YTO «TPEThS CUIa»
«TaPMOHMYECKOTO COYeTaHUs MHTEPEeCOB JMYHOCTY U OOIecTBa» NMPOUCXOAUT U3
CYMMBI VHAVBUYa/IbHBIX pelleHuI (JIMYHBIX MOPa/IbHBIX BBIOOPOB), YTO BBUIMBAETCS
B O0II[YI0 OTBETCTBEHHOCTD. B TaHHOM ciry4ae - epef IMIIOM OIACHOCTY IIAHJeMIUM B
NPUHATUN pelleHns BakKuyHauuu. VI 3To BBITOZHO OT/IMYaeT 3amafHble TOCY/lapCcTBa
B CpaBHEHMM ¢ rocyfiapctamu Bocrodnoit EBporibl, B TOM 4nciie M IpaBOCTaBHBIMIL
Henp3st He 0OpaTuTh BHMMaHUS U Ha TO OOCTOSATENBCTBO, YTO B OOJNMBIIMHCTBE
cTpaH EBpoIbl y IMYHOCTY HE CYLIECTBYET ABHBIX IIOBOJOB IPENbABIATh CEpbe3HbIE
IpeTeH3UM K COOCTBEHHBIM TOCYAapCTBaM, He JIOBEPSTb COOCTBEHHBIM TOCyHap-
crBaM. [Iogo6HBIT yaen - TOCyaapcTB C HeCTaOMUIbHOM SKOHOMMKON ¥ IIOMUTYKON,
HeO/IaronpUATHBIMU YCIOBUSMM TIPOXKMBAHVSA, HUSKMM YPOBHEM XVM3HU. A MIMEHHO
HefloBepye K COOCTBEHHOMY TOCYAAapCTBY KaK pas U IOJIUTHIBAET KOHIENTYaTbHbBIX
«KOPOHACKENTUKOB» U «aHTUBAKCEPOB». JTa IPyIIla CONPOTUB/AKINXCA BaKI[MHA-
I[UV JaKe Ha MOMEHT IIOABJICHMSI BapUaHTa BUPYCa «OMUKPOH» He TOBEPSIOT MHPOp-
Malyy MeJUKOB O CyILecTBOBaHMU U onacHOCTH 6onmesHun COVID-19, He noBepsioT
IpOPUIAKTUIECKIM MepaM roCyAapCTBEeHHBIX CTPYKTYp. OHM He IPOCTO CaMM >KVMBYT
B BUPTYaJIbHOM Mype MUGOB O «paclbUIEHNN XMMUYECKUX BEI[eCTB C IIe/Ibl0 OTpa-
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BUTD HaCeJIeHUe», O BpPefie, IPMHOCAIEM «aHTeHaMM 5G», 0 «I7106aIbHOM BHEIPEeHUN
MUKPOYMIIOB» (YMIVPOBaHME IPY BaKLMHAIUU-ABT.) C L[e/IbI0 YCUIEHUS TOCYHap-
CTBEHHOT'O KOHTPOJIA HaJl IMYHOCTBIO, HO ¥ Yepe3 COLMaIbHbIe CETY PaCIIPOCTPAHAIOT
BPEJOHOCHYI0 MTHPOPMAIVIO CPERN HEIPOCBEIIeHHO, MaIo0Opa30BaHHOM Iy O/INKIL.
HenmoBepue k rocyapCTBEHHBIM CTPYKTYpaM, TOCyJapCTBEHHONM MeAMIHE IIOPOXK/Ia-
€T IPECTYNHYI0 CETb MOIIEHHMKOB BCEX MAaCTell IPeNOCTaB/IAKINX COMHUTE/IbHbIE
ycrryry: (panpIuyBbhle TECTBI O HAMMYMY AHTUTE, OAje/IbHbIe CePTU(IKAThI BaKIIVHA-
LMY ¥ T.II. BpIcTynasi B «OyHTe HeBeX/» 3a «[IPAaBO 4e/IOBeKa Ha OTKa3 OT BAKIIVHbI»
ST JIIOAY €C/I U OOPIOTCA 3a IpaBa IMYHOCTM, TO 3TO IIpaBa He XXUTb, a yMepeTb. Bce
3TO, COXKa/IeHMIO0, MbI Hab/mofiaeM U B 001jeCTBeHHOI xu3Hu Pecniy6nmmku Monjosa.
BonpbimmHcTBO cTpaH EBpOIBI XapaKTepu3ylTcsi KaK CTpaHbl 6oratble M Omaroy-
CTpoeHHBbIe. 3fiech mpobnemMa H6egHOCTM (IO KpailHeil Mepe, aOCOMIOTHOI) U MOPOX-
JaeMOil €10 COLMAIbHOM HECIIPAaBENIMBOCTY U HAIIPS>KEHHOCTY, BO MHOTOM, pelIeHa,
4TO, COOTBETCTBEHHO, CHIDKAET PO/Ib PE/IUTUY B )KM3HM 001IecTBa U YermoBeka Pemrys,
TpagyLMM ¥ 0ObIYany, HeIOCPEINCTBEHHO C HElO0 CBSI3aHHbIe, UTPAIOT BCe MEHBUIYIO POJIb
B )KVM3HU /TNOepaIbHOTO O0IIeCTBa U OT/EIbHOTO YeoBeKa B HeM. COOTBETCTBEHHO U
TO, YTO CTATYC FOCYAApPCTBa He jaeT IOBOJA I/L HeOBepYA K ITONIUTUKE ¥ MH(DOPMAIIVIN,
TOCIOZCTBYIOIVM B TOCYJApCTBE. A 3TO O3Ha4YaeT COKpallleHNe IOYBBI [ ABJIEHNS,
KOTOPOMY CETOZIH: HAIIpallVBaeTCsI JABHO 3a0BITOE OIpeNe/ieHNe - «<Mpakobece».
BolinensnoxeHHOE MOABOAUT HAC K IOHMMAHMIO CUTYaluu, CIoKMBLIelicA B Peciry-
6nuke MongoBa. Huskuii ypoBeHb BakiHanmy (26%) Hace/leH s, 3HaYNTETbHOE YMC-
JI0O COMHEBAIOIMXCA B CYLIECTBOBAHNY BUPYCa, B KaueCTBE BaKIVHbI, HE IIPOILIE/LIEN,
IO MX MHEHUIO, BCE CTAJVV UCIIBITAHNI, CONPOTUB/IAIOIINXCA KApaHTVHHBIM MepaM,
00s513aTe/IbHOMY BaKL[MHMPOBAHMIO, aKTMBHO BBICTYIAIOMINX «3a IpaBa JIMYHOCTI»
MPUBMBATHCA UM HET. JTa «PAa3HOLIEPCTas KOMIIAaHUA» B OCHOBE CBOMX IIPETEH3NII U
IPOTECTOB MMEIOT 00IIye IPUYMHBI, Ha KOTOpble oOpaljeHo BHMMaHue Bbiie. OfHa
Y3 IpUYNH: IpeBanupoBaHne (a, BO3MOXXHO, TOCIIOICTBO) B MOJIJJaBCKOM 0O0IiecTBe
MOPa/IbHBIX IJ€HHOCTEN, IOYEPIHYTHIX U3 PETUTMO3HBIX M TPAJULIVIOHHBIX KOJEKCOB.
Yro kacaercsa Pecrybmuky MosnpoBa, TO B ee 00I[eCTBEHHOM KOHTEKCTE BeCbMa OIIfy-
TUMO BJIMAHVE HAPOLHO TPAANIIMY KaK [TaTpMapXaJbHOTO MOPAIbHOTO pEryaATopa.
Bo MHOrux mccnenoBaHMAX MOAYEPKUBAETCA POIb TPaAULMOHHON Mopanu. beccop-
HO, TPaAMIMOHHAs KYJIbTypa TI000ro Hapoia COREep>KUT NO3UTUBHBIE HPAaBCTBEHHBIE
VICTUHBI, aipeCOBaHHbIe JIs 00011 cepbl >KMU3HEAEeATeNIbHOCTY, OYAb TO TPYA, ce-
MeJHBIN OBIT, B3aMMOOTHOIIIEHNA JIIofell. DTOo MpaB/ia, Ho He Bcs. [lopoit mpuxopntcs
IepecMaTpyUBaTh B3IJIALBI HA POIb TPafAMIMOHHON MOpanu. Y TBEPXK/EHME 4TO «IIO0-
3UTUBHOE BJIMAHJE BCEX MHCTUTYTOB MOPA/JIbHOTO PEryIMPOBAHUA: CEMbU, LI€PKBH,
HaIlVIOHA/IHOM TPafiMLiNy, KaK pa3 U yhep>KuBaeT MOJIaBCKOe 00I[eCTBO OT TOTAJIb-
HOTO MOpPA/NbHOTO GaHKPOTCTBa» [35, ¢.142], cerogHaA BBIIIAANUT MOCIEIIHBIM, OCO-
0eHHO B KPM3VCHBIX YCITOBMSIX CMEPTE/IbHO OIIACHOM MaHjeMuu. BnsHme KpUsUCHBIX
YC/IOBUMII TIAHJIEMUM U CBsI3aHHbIE C Heil MaTepuasbHble IIOTepy, OTCYTCTBUE CBOOO-
IbI TeVICTBUI, HEOIIPENeNIEeHHOCTD MePCIIeKTIB, COCTOSTHIE TMIHOTO HeOIaromomydns,
CTpax Iepef HeoCsA3aeMOJl OIIACHOCTBIO KaK ObI BCTPAXMBAET MOPA/IbHOE CAMOYYBCTBIE
mofeit. VI pennrinosHblit KOJeKC MOpaTbHBIX LIEHHOCTEN, Hanbosiee pacpoCTpaHeHHbI
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B MonpoBe, B yCIOBUAX MAaHLEMIUM HE CTAHOBUTCSA CIIACUTENbHON CUJION B TOM IUIAHE,
9TO He COfIeVICTBYeT (POPMIPOBAHNIO TMTIHON VI KO/UIEKTMBHON OTBETCTBEHHOCTH B JieTie
IIPEOJI0/IEHNIA TTAH,EMIY, BBIPA)KAIOLENCA B OTHOIIEHNM K BAKIIMHMPOBAaHMIO. [leiicTBY-
eT «CUCTeMa OAYMHEHV YaCTHBIX (POPM >KVM3HM €VIHOMY OOILIeCTBEHHOMY U Pe/IUTH-
O3HOMY HadaJly, YTO OTPUIIAET BCAKYIO MHAMBUYAIbHYIO cCBO6OAY» [36, ¢.203] OTmmune
PEMUTMO3HBIX LIEHHOCTE B TOM, YTO B HUX He NPUCYTCTBYET POJIb INYHOCTY, €€ 1eH-
HOCTb, BOJISI, Pa3yM 1 cBo6opa BbI6opa. OTBETCTBEHHOCTD XKe - 9TO KaTeropysi MOpasn
Y1 IIpaBa, OTPaKaKoIIast 0co60e COLMANTbHOE ¥ MOPATIbHO-IIPaBOBOE OTHOIIIEHIE JIMYHO-
ctu 1 obmjecTBa. OTBETCTBEHHOCTD TPeOYeT OT Ye/loBeKa CBOOOIHOTO BhIOOpa, pasyMa
1 Bonu. MopabHble JKe KaTerOpUy peIUIumn: CMUPEHeE, TEPIMMOCTD, MUIOCEPANE, CO-
qyBCTBME, (PUIAHTPOINS, — TIO3BOJIAIOT 6€3 MOpaIbHBIX IIOTepPb, JOCTOHO, IEPEXKNUTh
HaHEMMIIO, HO He Io0enuTh ee. [I/1s1 mobenpl Bupyca HeOOXOAVIMbI MOPA/IbHBII BHIOOD,
pelIeHe, TOCTYTOK IMYHOCTY JJIA TOTO XOTS ObI, YTOOBI OCO3HATh NIEPCOHATIBHYIO OT-
BETCTBEHHOCTb ¥ IIPOCTO BaKIIMHUPOBATbCA. A 3TO YK€ KaTerOpuu JIpyroro Kojekca
Mopasy — MndepaIbHOTO, TO €CTh CYCTEMBI B3I/IA0B, IIPU3HAIOLIel [[EHHOCTD Ye/T0BeKa
KaK JIMYHOCTH, ee IIpaB Ha CBOOONY, CIaCThe, IIOJTHOE IPOSIB/ICHNE CBOMX CIIOCOOHOCTEI.
OpnHako, BBIHY>K€HbI CBUIETE/IbCTBOBATD, YTO /MMbepanbHble IIeHHOCTH B Pecry6iuke
MonpoBa oka 4To 60s1ee JeK/IapypyeMbl, He>Keny BOCTpeOOBaHbI.

Kasamocp 651, TocygapcTBeHHOE CTPOUTENIBCTBO U pa3BUTHeE TeMOKpaTuu B Pecrry-
61rke MonjoBa Ha BOJTHE PEBOMIOLMOHHBIX COObITHI 90-X rooB XX Beka BIOXHOBIISI-
JIICh, B TOM YUCTIe, ¥ OpMEHTalMell Ha o61jedenoBedeckye (ubepanbHble) 1eHHOCTH.
«ITokasaTesieM HpPaBCTBEHHBIX YCTPeM/IEHNI 001eCTBEHHOTO CO3HAHMA ITepecTpoed-
HOTO IepMOfia SBUIACh UX «BeCTepHU3anusa». VI ata cTopoHa nmubepanbHON MOpaIn
YCUINBAETCS B COBPEMEHHOM MOJIIABCKOM 00111ecTBE B3ATBIM IIOTUTNIECKIM KYPCOM
Ha I7o6anu3anmio, Ha BCTymleHne B EBpocoros» [35, ¢.142]. Ot npuoObiieHnss Mo-
JIABCKOTO 061iecTBa K /MOEpaTbHBIM MOPAIbHBIM IIEHHOCTSIM OXKMUIA/IVCDh OIpefie-
JTleHHbIe TproOpeTeHus. «JInbepanpHble IPUHINIIBI XapaKTEPU3YIOTCsI COBPEeMEHHbI-
MU UCCTIefoBaTeAMM 6ojiee OpraHNYHBIMM Ye/I0OBEYECKOV IPUpPOJe, a 3HAUNT, Ooree
nporpeccuBHbIMU. CHUTBHOI CTOPOHON /TMOepabHOM MOpaIy sBIsIeTCsT 0OpeTeHHas
C HEI0 BbICOKas CTENEHDb CaMOJEeTEPMUHIPOBAHHOCTY TMYHOCTY, BO3POCILEE YyBCTBO
COOCTBEHHOTO JOCTOMHCTBA, B TOM 4YMCJIe M BBICOKME HPAaBCTBEHHbBIE HMPUTA3AHMUSA
JMYHOCTU K cebe. ...B mmbepanbHO-IeMOKpaTUIeCKUX TpaHCHOpMALMAX MONUTHYE-
CKMX U 9KOHOMMYECKUX CHCTEM Ha IIOCTCOBETCKOM IPOCTPAHCTBE, ...eAMHCTBEHHOM
VIJIeOTIOTHIel] COIVIa/IbHOTO PaBHOBECHUA MOTYT OBITh TOJIbKO MOpPaJIbHbIE IIEHHOCTY KaK
BOIUIOLIEHNE MJiell O: PABHOCTY JIIOZENl B JOCTOMHCTBE; eCTeCTBEHHOI cBOOOJIe; CIIpa-
BEVIMBOCTY KaK BbIpak€HVA B3aMIMOIIOMOIIY, )KEPTBEHHOCT) 1 OTBETCTBEHHOCTH 3a
cynb0y ONMVDKHUX», - OTMeYau MCCIefoBaTeN ellle Ha 3ape JIeMOKPaTUYeCKUX IIpe-
obpasoBanuit [35, c.142]. Ho mpu cripaBeyinBoOil OljeHKe [JOCTOMHCTB NnbepanbHOI
MOPpau, 3a TPUALATD JIET IEMOKPATUYECKOTO CTPOUTENbCTBA B MO/loBe €€ IPUHIK-
1Bl He BO300/mazianmy B 00IIeCTBEHHOM CO3HaHMu. IIpudnHa 3TOT0, yCMaTpuBaeTCs B
VI3Ha4YaIbHOM HEOIIPENEeNIEeHHOCTY BEKTOPOB ABVDKEHMA MOIOJOTO JEMOKPATU4ECKOrO
rocypapcrBa. «HeompeneneHHOCTb 6bl71a 0pOopMIIeHa yXKe B JIO3YHIaX JleMOKpaTide-
CKOro ABIDKeHUs1 90-X TOfOB, MPOBO3IIAMIAIIINX «IIpuoOIIeHne K oblievenoBeye-
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CKVIM LIeHHOCTSIM», B TOM 4YMCJIe U K IIepPeflOBOMY /MOepabHOMY 3aKOHOJATE/IbCTBRY,
MIPOBO33PEHIIO0, MOPA/IbHBIM YCTaHOBKaM. V1, B TO ke BpeMs, «0O1jedesioBedecKmin»
(mubepanpHBIT) BBIOOP NMMIEPOB PEBOIONMOHHOTO JBIDKeHMS B MoJioBe cocylle-
cTBOBAJI, (HO ¢/1abo coveTancs-ABT.) C IPU3BIBOM «BO3BpaTa K COOCTBEHHBIM KOPHAM»
(pomHOMY A3BIKY, TPAAUIVAM IPENKOB, TPAAVILIVIOHHOMY BEpOUCIIOBENAHNIO), 100 He-
BO3MO>KHO OJJHOBPEMEHHO ABUTATbCsI BIepen U Hasazy [37, c.211]. BmecTo TOro, 4T00bI
IIO3UTUBHbBIE MOPAJIbHbIE €BPOIEVICKIe TIOCBUIbI ITOCTENIEHHO «IIPVDKMBAINCh» B MOJI-
JIaBCKOM 00111eCTBe, He IPOM3OLUIO Jaxke 60iee MM MeHee OLIYTHMOTO IPUCYTCTBUS
IIPOBO3IJIAIIIEHHBIX peBoytonyeri 90-X rofos mubepaabHbIX IleHHOCTeN. boee Toro, un
CETOIHS MCC/IeoBaTe/lVl OTMEYAIOT, YTO B MO/IJABCKOM OOII[eCTBe «PacXOfATCS, BCTYIIA-
10T B KOHKYPEHLIMIO, a IIOPOJi M B3aMMHO MICK/IIOYAIOT JPYT JPyra MOpa/bHble IEHHOCTH
TPAAMIIVIOHHOI KY/IBTYpBI 1 MubepanpHoi» [38, ¢.79]. VI B aTOM Criy4ae, TpagULIMOH-
Has UJIe0NIOTVAl BBIUTPhIBAET. Belb Bech MeONMOrn4ecKnii, KyabTyPHbIil, BOCIIUTATENb-
HBII1 pecypc rOCYlapCTBa Halle/IeH Ha COXPaHEHNeE 1 T0/Ib30BaHe PEeTUTMO3HO-Tpau-
I[MIOHHOTO MJPOBO33PEHYECKOT0 KOMIIEHAMyMa B obijecTBe. [103MTUBHOrO BIVAHNA
PETUTMO3HO-TPAJUIIVIOHHOTO MMPOBO33PEHUYECKOr0 KOMIIEH/yMa Ha OO0IeCTBEHHOEe
CO3HaHMe U MOpajIb He IPUYyMEHbIINTD. TpaiuIIoHHasA Ky/IbTypa TI000ro Haposia co-
[Iep)KUT TTO3UTUBHbIE HPABCTBEHHbIE MCTUHBI, a/[peCOBaHHbBIE [Isl TE000IT cheppl Ku3-
HeleATeNbHOCTH, OYfIb TO TPYH, CEMEIHBIT OBIT, B3aVIMOOTHOIIEHN ofeil. PasBuTne
Hal[MIOHAJIbHOM KY/IbTYpPbl, POAHOTO A3bIKA, IOIMYIAPU3ALNA STHUYECKUX TpafuLINA,
00BI4aeB, HAPOLHBIX IIPOMBIC/IOB, BEPOBAHUII IIPEIKOB YKPEIUIAIOT ¥ Pa3BMBAIOT 3THO-
KY/IBTYPHYIO CaMOOBITHOCTb — OCHOBY HAIIVIOHAaJIbHON camoupaeHTudukannu. Pemurnu-
O3Has 4acTb TPAJULIMY IIPU TOM, YTO PEINUTHS U LIePKOBb 3aKOHOZATE/IBHO OTHE/IEHbI OT
TOCYIApCTBa, ie-paKkTo MMeeT B HalleM OOIIeCTBe «IIMPOKVE ITOTHOMOYNs». Penmnrn-
O3Hasi IPONOBeNb, MHPOPMAIV O PETUTMO3HBIX MTPA3THMNKAX, COOBITUAX B 1IIEPKOBHOI
KI3HY, O4EPKH O JEAHAX 9YIOTBOPLIEB U ITpOYee INPOKO MOMYIAPUSUPYIOTCA B CPEI-
CTBaX MaccoBO MHGOPMAIUY C IPOCBETUTENBHON ¥ BOCIIUTATETbHOI 1ienbio [9, ¢.200].

TaxkyX BO3MOYKHOCTEJ JIMIIEHbI LIEHHOCTH «KOPPeCIOHAVIPYIoLye ¢ mbepanbHO
upeer». MeXxyy TeM, Kypc Ha eBpOIIeIiCKYIO MHTEIPALIMIO aKTyaIu3yUpyeT IpuooiieHne,
oboraieHne 061eCTBEHHOI XXU3HM MOJIOBBI eBponeiickumMu (nnbepanbHbBIMU) IieH-
HOCTSIMM, TIPOBO3ITIAIIIEHHBIM elfe 30 jeT Ha3aj PeBOTIOLMOHHBIMY COObITHSIMU 90-
x. OmHaKo MccefoBaTeV Ha pasHbIX 9Tamnax pasputusa Pecry6mku Mongosa obpa-
I[a/I BHUMaHMe Ha TO, YTO NMPUOOIIeHNe K eBPOIEICKMM LIEHHOCTSIM, B TOM 4UCTIe
MOPa/IbHBIM, TOPMO3UTCA. «4TO monurmyeckme nupepbl MongoBbl, UCIOBERYIOLINE
€BPOIENICKYI0O MHTErpaljiio, He BBIXOJAT K HApOAy C YETKMMU IPOrpaMMaMM BXOfia
MOJIIABCKOTO TOCYHApCTBa B €BPOIENCKMUII JOM, O3HAa4aeT TOJAbKO OJHO: OHM CaMM
He BUAAT 4eTKUX abpycoB 3THX Iporpamm» [39, c.82]. bonee Toro, rocymapcTBeHHbIE
CTPYKTYPBbI, IOIUTUYECKUI KJIACC, KYIbTYpHAs 9/IMTA, KaXKETCH, JeNaroT BCe A TOro,
4TOOBI JVICKPENUTIPOBATD TMOEpaTbHYIO U/Ie0/I0rH0. BMeCcTO TOro, YTOOBI 3HAKOMUTD
Hace/leHNe C TOCTOMHCTBAMU IOepaIbHOTO MOPA/IbHOTO KOZIEKCa, IIOJIUTUYECKIE KPY-
Y «BBOZAT» B OOIIECTBEHHYIO U TOCYAAPCTBEHHYIO )KM3HD He CaMble ITpyieM/IeMble U He
caMble BOCTpeOOBaHHbBIE B MOJABCKOM 0O0IIecTBe 1IeHHOCTHU. VIMEeHHO TaK CITy4MyIoch,
KOIZIa IpofBuramommii B Pecy6nmky eBporelickue LIeHHOCTM B BUZE TOJIEPAHTHOTO
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OTHOILEHNA K CEKCYa/IbHbIM MEHBUIMHCTBAM AJIbAHC «3a €BPOIENICKYI0 MHTETpalio»,
MIPUHSII Psifi TnOepaTbHbIX 3aKOHOB, B TOM 4ncie «3akoH Ne 121 ot 25.05.2012 06 o6e-
CIIeYeHMM PaBEHCTBa». DTOT IIAT 0OOCTPII OTHOLIEHNMS TOCYAAPCTBEHHBIX 1 I[epKOBHBIX
CTPYKTYP ¥ BBI3BAJI B MOJIJABCKOM OOII[eCTBE HENPMATIE IIPOJIBUTAEMBIX JIMOepaTbHBIX
neHHocrei1 [9, ¢.130]. CunoBoe BHefpeHue MMOepaIbHBIX IPYHIIMAIIOB B >KM3Hb CTPaHbI
IIPOJIO/DKMIOCH TIOfIIVICAaHVIEM PYKOBOfCTBOM MonzioBbl B 2021 ropy 3akoHa o paTudm-
kanym Cram6ynbckoit kouseHImy (Kousennus Coseta EBporibl o mpegoTBpaleHny un
6opbbe ¢ Hacu/IMeM B OTHOIIEHNN JKEHIIUH 1 IOMAIIHUM HAaCU/INEeM), YTO BHOBb BCKO-
JIBIXHYJIO OOIIIeCTBEHHBIE CUJIBbI, BBICTYIIAOIINE B 3aIUTY TPAAUIVIOHHBIX LIEHHOCTE,
CETYIOIMX O TOM, YTO IO, «IIMPMOJI» 3aLUThI )KEHIIVH JOKYMEHT «BHEIPAET MEXaHU3-
MBI pa3pylLIeHNs ceMelHbIX IleHHOocTel» [40]. TocmopcTBytonye B Mongose mpaBociaB-
HO-XPUCTMAHCKVE MOPa/IbHbIe IIPOTPAMMBI C MX TPAJAUIIIOHHBIM IIOHVMaHeM CEMb,
TEPIVMOCTY, LETOMYApUsA, YBOKEHNA MIOJIOB U IpoYee, BCTYNAKT B IPOTUMBOpEYNE C
Oe3rpaHNYHBIM €BPOIENCKIM IIOHMaHUEeM TOJIEPAHTHOCTH, TIPAB U CBOOO TMIHOCTIH,
IIpM3HAIOLIEl TOMOCEKCYaI3M, OHOIIONbIe Opaky 1 6ecrionoe BocnuTaHme jeTeit. Ta-
KUM 06pa3oM, Habyparommil CYIy IpoLecc eBpoIerickoil nHTerpauym B Pecrrybmmke
MonpoBa CTaBUT Ilepef MOMJABCKMM OOIIeCTBOM 3aflady BBIPAOOTKY HOBBIX XKM3HEH-
HBIX YCTAaHOBOK U IJeHHOCTHBIX OpMEHTAIINIT, YTOOBI IPEIOKUTD VIX CBOVIM I'PaKJaHaM.

C 103BOJIEHbsI CKa3aTh, He C TOTO Havamn. MOXKHO OBIIO HaYaTh C MHBIX, 6o1ee mpu-
BJIEKaTe/IbHBIX 11 BOCTPeOOBaHHBIX B MoJ/J0Be 1IeHHOCTel nbepanbHOro Kopmekca. K
VIX YVCTTY, KaK y>Ke OTMeYaoch, OTHOCATCSA [[eHHOCTh CBOOOJBI TMYHOCTH, C/I0BA, VH-
¢dbopmarnuy, BEICTYIUICHNI, IIEHHOCTb IMYHOCTY, IIpaBa 4enoBeKka. [IpaBuibHee 66110
Obl HavYaTh C IPOCBEIEHNS HACeTEeHNs O IIEHHOCTY JKI3HU Ye/I0BEKa, O ero mpasax, o
pO/NM 1 OTBETCTBEHHOCTHM JIMYHOCTH B 001[ecTBe — Yepe3 nHGOpMUpoBaHme 06 3TOI
CTOpOHe >XM3HM B rocymapcTBax 3anagHoit EBporbl. Cronsio 661 06paTuTh BHUMaHME
Ha TO, KaK MOpajbHble MPUHIMIBI MMbepanusMa yTBEP>KAA0T HOBOe OTHOIIEHME K
TPYAY — He TOJIbKO KaK K MEPUJTy YPOBHA >KM3HM, HO U KaK K 3aJI0Ty HE3aBUCUMOCTU U
JINYHOTO TOCTOMHCTBA. [10/1e3HBIM 6BIO ObI 3HAKOMCTBO C TEM IIPUHIIUIIOM JTNOepaib-
HOT'O MUPOBO33peHMsI 00111eCTBa, KOTOPbI CTABUT Ha peabHbIE PeIbChl B3AUMOOTHO-
IIeHV MOPa/IN U NONUTUKY, B IJIaHe UX FapMOHM3ALNY M COeJVHEHVs Ha IIO3UTUB-
HOJI OCHOBe. B KOHEYHOM cyeTe, MOXKHO ObIIO 0OpaTUTh BHUMaHMe Ha 60J1ee MNPOoKoe
MIOHMMaHM€e LIEHHOCTH TOJIEPAaHTHOCTU U IIOBCEMECTHO BBECTM 3Ty AMCLUUIUIMHY B
Kypc 00111e06pa3oBaTe/IbHBIX LIKO 11 BY30B. ITO cTano Obl 6/1aruM npuobpeTeHneM
JUIsL YCTPEeMJIEHHOTO B e€BpOIIelicKumil (nMnbepasnpHbIil) MUP MOJJIJaBCKOTO OOIecTBa.
BcAknii IyXOBHBIVI IOCBUI, MAYLIUI M3 OJHOTO MMUpa K JPYTOMY, BOCIIPMHIMAETCS
00I11eCTBOM KOMIUIMMEHTAPHO, €C/IM OTIIPAB/IeH Ha MO3UTKBE. Mbl BUIVM, KaK JIETKO
BOLIIM B HAIlly >KM3Hb IIpuLIefIne 13 EBponbl KaTonmyeckoe 1 poTecTaHTcKoe Pox-
IecTBO, npasgHuKy XamwioyuH, [leap Caroro Banentuna, [lenp Marepu, panee He-
3HaKOMBI€E VI HECBOMCTBEHHbIE /I IPaBOCIaBHONM TPAaULIVY, HO IPMBHECIINE B HAILY
YKU3HD O0JIbIIIe TPa3THIKA, JOOPBIX IMOLIMIT U PpafloCTHBIX coObiTHit. K coxxaneHnnio, B
067acTy 06IIeCTBEHHO BaKHBIX KPaeyroJbHbBIX [JeHHOCTell TPaMNIMOHHbIe U Jube-
pasibHbIE UEN B MOIIABCKOM OOI[eCTBe «BCTPEYANTCSI», HO He B3aMMOIIPOHMKAIOT,
He COTPY[JHMYAIOT, IPOJIOJDKASA «COMEpHMYECTBO». OTCYTCTBME XKe eAVHO UEO0NOI N,
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B CBOIO OYepefib, paclielisieT, HO He TapMOHU3NPYeT, 00IecTBeHHOE MIPOBO33peHIe
Y1 €T0 COCTABJIAIONIYIO - 00IIeCTBEHHYI0 MOPab. B To BpeMs Kak nmo6oe rocygapcTBo
«CUIBHO OOIIVMM TpaBUIaMM, OOIMMU L[e/ISIMU, 3aKOHAMM, CTPATereil pa3BuUTH,
OIIpefie/IeHHOI naeoorueit. bes ob1ert 1e0mornm rocyjapcTBEHHOE pa3BUTHE TIPe -
CTaBIIsieT CO0OII CIIOHTAHHBI, @ MHOT/IA Y XaOTUYHBIN Ipornecc»[41,c.1]. EcTecTBenHoO,
OTCYTCTBUE Y€TKO IIPONVICAHHON Y IPEACTABICHHOI M/Ie0/IOTUY CTPAaHbI He MOXXET He
CKa3aTbCs Ha MMO3ULIMI TMYHOCTH, €€ Uieaax, yOex/[eHNAX, Ha ee OTHOLIeHNY K ITO/IN-
TUKe COOCTBEHHOIO TOCYApPCTBA. A «4eTKO IIPefCTaBIeHHasA» UICOTOTUA «IIPU3BaHa
MOOMIN30BaTh U OOBEAVHUTD 00IECTBO, CIOCOOCTBOBATD I'PAXKAAHCKOMY COITIACHIO,
eC/I B ee OCHOBeE JIeXKaT o0ljedesroBevyeckie neHHocTm» [40, c.1].

Pecniy6nuke MongoBa, n36paBiieil Kypc Ha €BpOIEIICKYI0 MHTerpaunio, HeoT-
BpaTVMO INIPECTOUT pa3BMBATbCA B CTOPOHY (QOpPMUPOBAaHMA OOLIeil BIMATETbHON
UJIEOJIOT Y, 1]e/IOCTHOTO MUPOBO33PEHMS U 001enprHATO Mopanu. Porb naeonornn
TOCYZlapCcTBa BBICTYIAET, B JAaHHOM CJIy4ae, Kak OCHOBA J[yXOBHOTO eJUHCTBAa HapoO-
Jia, BHYTPEHHE IIe/IOCTHOCTY M KOHCONMMAALMY OOIeCTBa, IPOTrPaMMBbl COLMATBHON
JKUBHENEATeTbHOCTY HAIMM, CPeNCcTBa MOOWIM3Aluy TpakjaH. [[1s BBIIIOTHEHUS
aToM 3amaun Pecrry6mmka MongoBa B HACTOAMINIT MOMEHT C TPYSHOCTAMU OIIpeferis-
eTcs, OT KaKVX IJeHHOCTEI! IIPOIIIOTO e¥i, BO3MOXKHO, C/IeffyeT OTKa3aTbCs, KaKie Iepe-
OCMBICTUTD U MIEPEOL|eHUTD, K KAKUM CTPEMUTHCS.

HacTosee nccmefoBanme u BBIBOJBI O KaueCTBE M POJIM CUCTEMBI MIEH U LIeH-
HOCTelI, KOTOPBIMU CJIeyeT PYKOBOACTBOBATbCS ¥ KOTOPBIM CJIE€fOBATh I'PaKHAaHAM
Pecniy6nmky MonnoBa, BBI3BAaHO K XKM3HM, Ka3a/lIoCh Obl, YaCTHBIM IIOBOJIOM, MHCIIN-
PUPOBaAHO, Ka3asoch Obl, 3T000JHEBHBIM TPUTTEPOM - KPU3UCHBIMY YCTIOBUAMM ITaH-
nemuyu COVID-19 u ee BbI3oBaMU. B 1eHTpe mcciefoBaHys - aKTyaabHas mpobieMa
IIPeOJI0NIeHNsI CMEPTOHOCHOTO BUPYCa, B Ka4yeCTBE pellleHNs KOTOPOIi, Ha JAHHBI MO-
MEHT, KOMIIeTeHTHbIE OpTaHbl yCMaTpPUBAIOT BCEOOITYI0 MMMYHM3AINIO Ty TeM BaKIIM-
Hanyy. CrregyeT BBIBOA: OTHOILIEHME K HACYILIHON Ipo6eMe B PelIaloluii MOMEHT
YIPO3bI 30POBbIO IpKOOpeTaeT XapaKTep MOPAIbHOTO BLIOOPA OTHENbHON INYHOCTIL.
B sTom BBIGOpe dopmupyercsa (mnu He popmupyeTcsa-ABT.) KaTeTOpus IMYHON OT-
BETCTBEHHOCTM, BBICTYMAIOLIEl B KaueCTBE MOTMBA, IOOY>KIAIOIEero TMYHOCTD fIeli-
CTBOBAThb B MHTepecax oOIIecTBa ¥ roCcyfapcTBa. IlpaBuTebcTBa rOCYAApCTB HECYT
OTBETCTBEHHOCTD 3a IIPeOfio/ieHNe ITOC/IeACTBUI TaHAeMUN, I 3Ta OTBETCTBEHHOCTD
TpebyeT NPUHATUA COOTBETCTBYIOUIMX MEpPOIPUATHIl COIMATbHOIO XapakKTepa
B 0071acTM OXpaHBl 3[OPOBbs HaceneHuA. [loka BUpyc He OOEX[EH, OYeHb BaXKHO,
4TOOBI MOpa/IbHAsI OTBETCTBEHHOCTD TPaK/IaH IPUBOANIIA K CONMUAPHOCTH, IOBEPHUIO,
COTPYZHIYECTBY B Jie/ie IIPEOJOTIeHNA MOCIeCTBUI ITAHEMUN 1, B KOHIIe KOHIIOB, K
cljaye TecTa Ha MOPa/JbHOCTD.

K coxaneHnio, cerofgHs 13 pasHbIX TOCYAPCTB ellle IPOI0/DKAIT IOCTYIATh CBe-
IieHVs1 00 ypOBHe 3apa’keHMii, BbISIBIIEHUM BCe HOBBIX LITAMMOB KOPOHABMPYCa 1 BBe-
[IeHY HOBBIX OTPaHMYEHNIL: O Ilepexofie Ha yAaIeHHYI0 paboTy, HOBBIX YC/IOBMAX IIPO-
BeJIeHVI1 MACCOBBIX MEPOIPYATIIA, 3aII0/THAEMOCTH ITOMeIIeHNI, paboTe cepsl yCIIyT,
O COKpallleHn! CcOOOIeHNsA MeXAy cTpaHamu. CUTyanys NaHeMUy HeyCTON41Ba I
MIOPO¥ COMHUTENbHA B PacpocTpaHseMoil MHGOpMaLVy, B BApUATUBHOCTY JAHHBIX
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FanuHa Porosas

BaKIVHAUVM [42], HanpsbKeHa YassHVAMY Ha [IPOrpeccUpYIOLIyie 3aBOeBaHNA HAYKIL.
Mo>KHO IIPeIIONIOKUTD, YTO €KECEKYHIHO U3MEHAIOAsACA CUTYal s — B CTaTUCTUKE
pacIpocTpaHeHMs BUPYCa, B CBOZIKAX C «IIepefoBOI» OOPBHOBI C HUM, B HOBBIX JAHHBIX
o cpencTBax npodumaktuky u nedernss COVID-19 - B 6mypkaiiinee BpeMs BbIIBIHET
HOBBIe CIIOCOOBI ITPEOIONIeHNsI OIIACHO 0O0JIe3HM M BaKIMHAIVA He OyfeT Bo3Befe-
Ha BO IVIaBy yIya. byayT HaiieHbl MHbIe YOeOUTeTbHbIe CPECTBA /A YKPOIIEHNS
MaH/IeMNY, OIIPOTECTOBAHBI COMHEHMSA B MIPOTUBOIIOKa3aHMAX, YILET JyXOBHO-MO-
pasibHOe HampsDKeHMe U3 obiiecTBeHHOI Xu3HM. Ho mys onbita Peciybnuku Mor-
JI0Ba IO/DKHO OCTaTbCA MOHMMaHMe NMpo¢uTa OT MOBOJA, KOTOPBIN IPefoCTaBIUIN
KpU3MCHBbIe ycoBuA naHaeMuu. Kay3anpbHOCTb IpMOOPETEHHOTO OIBITA COCTOUT B
TOM, 4TO CUTYaI[Us - C HEOOXOUMOCTBIO BaKIMHAIIVY ¥ OTHOIIEHNEM Hace/leHUs K
3TOMY MepOIPUATUIO - OOHaXMIa O6oree ITyOMHHBIE 0OCTOSATEIBCTBA, COCTOSINE
B HaCTOATETbHOI MOTpeOHOCTN GOPMUPOBAHNA B MONAABCKOM O0IECTBe eJHOTO
KOJIeKCa KOHCTPYKTVBHBIX MOPA/IbHBIX [IEHHOCTEN, ONMPAIOIINXCA Ha TPAJULINIO, HO
o6orallleHHbIX eBPOIEVICKMMIY [eHHOCTAMN. EfMHas uaeonornus Cry>KuT rapMOHM3a-
UMY U COTPYHUYECTBY FOCYJaPCTBEHHBIX MHCTUTYTOB C JPYTMMU COLMA/IbHBIMMA VH-
crurytamu. IloaTomy, moka BUpyC He IOOEXEH, IPORAYKTUBHee OyeT, ec/iu MOpab-
Hasg OTBETCTBEHHOCTb IOCYAApPCTBA TIOMHOXUTCA Ha MOPAJIbHYI0 OTBETCTBEHHOCTD
KK/IOTO TpakJaHMHA, JUCLUIIIMHMPOBAHHOCTD ¥ OPraHM30BaHHOCTDb HaceleHus,
a He ropBepraeTcsa KpuTuke. VIHpBIMM ClIOBaMy, KPU3SMCHbBIE YC/IOBMA IAaHAEMUU
CIIPOBOLMPOBAIN HEABHbIE, HO CYLIHOCTHbIE BONpPOChHL. Kakumy MopanbHbIMU
HOpMaMI JIOJDKHBI flajiee PYKOBOJCTBOBATbCs rpaxkaHaMm Pecny6mukyu Monjgosa?
Kakada Mopenb rocygapcTBEHHOrO pa3BUTHUA CO3JacT B MonjoBe BHYTpeHHe-
Iiep>kKaBHOE coTyIacue 1 00ecreynT CTpaHe JOCTOHOE MECTO B MUPOBOM COO0IIIeCTBe.
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Summary

The problem of foreign trade regulation is one of the important problems that directly
affect the key moments of the country’s socio-economic development: from the choice of
the optimal economic development model to the determination of geopolitical priorities in
foreign economic policy.

Key words: The problem of foreign trade regulation is one of the important problems that
directly affect the key moments of the country’s socio-economic development: from the
choice of the optimal economic development model to the determination of geopolitical
priorities in foreign economic policy.

AnHoranua

IIpo6nema éHewHemMope06020 pe2ynupo8aAHUS OMHOCUMCS K HUCTLY BAHCHBIX NPOOEM, He-
nocpedcmeeHHo BAULIOUAUX HA Y37TI08ble MOMEHMbL COUUATILHO-IKOHOMUHECKO20 PA3BUMUS
CMpamvL: 0m 8b160pa ONMUMATILHOTE IKOHOMUHECKOLI MOOeNIU PA3BUMUS, 00 onpedeneHus
2e0NONIUMUYECKUX NPUOPUINENOE 80 BHEUHEIKOHOMUHECKOTI NOUmMUKe.

Kntoueevie cnoea: sxoHomuueckue omHouleHUs, HEULHEMOP2060e pe2ynuposarue, Cmpa-
Hbl ¢ MPAH3UMUBHOTL IKOHOMUKOTI, AHMUOEMNUH2080€ Pe2yTUPOBaHUe

PCH_ICHMC Ipo6/IeMBl peryIMpoBaHysi Ha MMPOBBIX TOPTOBBIX ITIOIJAZIKaX OCO-
Oy10 3HAYMMOCTb MMeeT JUIsl CTPaH C TPAaH3UTUBHO 9KOHOMMKOJ, MCIIBITBIBAIOIINIX
Ha cebe TPYSHOCTY HAa4yaIbHOTO IIePIOJja CTAHOBJIEHsI PPIHOYHOJ 9KOHOMMKM C IIep-
CIIeKTUBOJI IIMPOKOTO BbIXOJA HA YPOBEHDb MEX/YHAPOAHOI TOprosu. g nepexos-
HBIX 9KOHOMUK IIpO6jieMa BBICTYIIaeT B KOMIUIEKCHOM IIPOSIB/IEHUM: C OJJHOV CTOPOHBI
KaK TeopeTrdYecKas 3a/laya OIMCAHMA CIOXKMBILENCA CUCTEMbl aHTULEMIIMHIOBOTO
peryMpoBaHNsA, C BbIABJIEHMEM KOHILENTYaJlbHO YA3BUMMBIX, HECOOTBETCTBYIOLVM
HOPMATVBHBIM IIPUHIVIIAM CBOOOHOI TOPTOB/IV IPOSIBIEHNAM; C IPYTON KaK IOUCK
HMPaKTUYECKUX PELIeHMII 10 NPUONIVDKEHNIO OTeYeCTBEHHBIX 9KCIIOPTHO-MIMIIOPTHOM
CTPYKTYP K YCTIOBUAM, CAOKMBIIMMCS Ha MMPOBBIX TOPTOBBIX IIOIIA/IKAX.

J7A TpaH3UTUBHBIX 3KOHOMUK IIOMCK €€ pelleHNsA Ha COBPeMEHHOM JTalle aKTya-
NU3UPYETCA:

— OTHOCHTENIBHOJ y30CTbI0 COOCTBEHHON PEeCypCHOI M CBIpbeBOil 6asbl, 4TO
00'bEeKTUBHO 00YyC/IaBIMBAET 3aBYCUMOCTb TPAaH3UTUBHOM 3KOHOMVKU OT M-
HaMMKI MUPOBOTO PbIHKa;

— HeJOCTAaTOYHOJ PIHOYHOJ eMKOCTBIO CTPAHBI, YTO, B COOTBETCTBUM C U30OpaH-
HOJI CTpaTeryeil 9KCIIOPTHO OPUEHTVPOBAHHOCTY SKOHOMUK, IUKTYeT HeoO-
XOMIMOCTb aKTMBHOTO IIPO/IBVDKEHNA CBOMX TOBAPOB Ha BHEILIHVE PbIHKIL.
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[IpyHIVIMIMAaNbHO 3a/ja4ell TOPrOBOJl MTOJIMTUKM Ha STaIle Mbepannsaruy u CTPyK-
TYPHOI! IepeCTPOIKI SKOHOMMKM SABJIAETCS 9P PeKTUBHAS 3aLUTa OTEYeCTBEHHOTO TO-
BapOIPOVM3BOINTE/A OT HEOIarOIPUATHOTO BO3/IEIICTBIA 3apyOe)KHBIX KOHKYPEHTOB.

3amyTa TOBapONpPON3BOAUTENEN AB/IAETCA OODBEKTUBHBIM IIPOSABJICHNEM aJallTa-
LIV OT€4eCTBEHHOJ 9KOHOMUKIY K YCTIOBUAM (POPMUPOBAHNSA PHIHOYHBIX OTHOLIEHWIA
Y BBIPQ)KAETCS B CTIEAYIOLIVIX TPOSIBICHYAX:

- Kak IOfJiep>KKa CTPYKTYPHOM IepeCTPOVIKM SKOHOMUKM U CO3aHME YCTIOBUIA

JUIA pa3BUTHA HALMOHAIbHOTO 3KCIIOPTa;
- KaK CpefCTBO OTPaK[eHMs HallVIOHA/JIbHBIX TOBApPOIIPOV3BOAUTENEN OT HEHO-
OpPOCOBECTHOI KOHKYPEHIIV CO CTOPOHBI MTHOCTPAHHBIX (prpM.

[TocTcoBeTCKME CTpaHbl MIMEIOT ellleé OYeHb OTPAHMYEHHBIN OIBIT IMPYMEHEHMS
Bcero Habopa Mep IO 3alUTe HAI[MOHAJbHBIX TOBAPOIIPOV3BOAVTEIEY, OLUIYIIAeTCs
HEJJOCTATOK JMCC/IENOBAHMIT O BO3MOXKHOCTSAX, MEXaHM3Max U IIePCIeKTUBAX IIpUMeHe-
HIA NPOTEKUMOHNMCTCKUX Mep, He IPOTHBOpeYalux HopMaM BceMypHOI TOproBoit
opranmsanueit (BTO).

Kpome Toro, MHOTrmMe IOCTCOBETCKME CTPAHBI IIOKa He IpM3HAHA CTPAHON C pHI-
HOYHOJI 95KOHOMUKO, (market-economy countries) i 370 00CTOATENbCTBO 3HAYUTENBHO
crienypuIpyeT MccaefoBaHme Mpo6IeMbl aHTUAEMIIVTHTOBOTO PETy/IMPOBAHNS B KOH-
TEKCTe Pa3BUTUA OTEUECTBEHHOJ BHEITHEIKOHOMIYECKON CTPYKTYphL. B aTtoMm crydae
VIHCTPYMEHTbI aHTHUEMIIVHTOBOJ MTONIMTYKY He TTO3BO/IAIOT NPERIpUATIAM 60ree ad-
(beKTVBHO BKIIIOYAaThCS B CUCTEMY MEX/IYHApPOJHOTO pasnenenys Tpysa[l, c. 18].

B TeopeTmyeckoM ITaHe aKTYyalIbHOCTD MCCIENOBAHIA OIIpeieieHa I TeM, ITO I10-
3BOJISIET IIPOCTIEAUTD CTEIIEHb COOTBETCTBUSA ITOIUTUKY TOCYAAPCTBEHHO HOATEPIKKI
OTeYeCTBEHHBIX TOBAPOIIPOM3BOANTE/IE)I OCHOBHBIM IPUHIIIAM CBOOOJHON KOHKY-
peHLINMM, MIPEAIIONATaloIM COXpaHeH)e KOHKYPEHI[MM Ha phIHKe IIpU IPUOpUTETEe
VIHTEPECOB MOTPeONTeNsA, a TAaK)Ke BBIABUTH BO3MOXXHOCTM BHECEHMS] M3MEHEHMIT B
BbIOpaHHBIE METOBI ornpefeneHns 9PpGeKTUBHOCTY SKCIOPTHON MOTUTHUKY. DTO II0-
MOXKeT MePeXoy OT OfHOACIIEKTHON TPAaKTOBKM aHTHEMIIVHTOBOTO Pery/IMpOBaHNUs,
K KOMIUIEKCHOMY, 60/1ee IMPOKOMY HOHMMAaHUIO IIOIMTUKHA 3aIThl MIHTEPECOB TOBa-
POIIPOM3BOAVTEINEN U, TEM CaMbIM, OyIeT ClIOCOOCTBOBATh 3HAYUTEILHOMY Oborare-
HUIO METOIOJIOTMYEeCKOTO IIOTeHIIajIa OTeYeCTBEHHBIX HAyYHBIX Pa3paboTOK.

Ocobyio 3HaYMMOCTh IpuoOpeTaeT MCCIENOBaHME MeXaHM3Ma IpPMMEHEHMs B
TPAH3UTUBHBIX CTPAaHaX CIIEIVa/IbHBIX aHTUIEMIIVIHTOBBIX Mep C Y4eTOM IIePCHeKTUB
BCTYIUICH)S CTPaHbl BO BceMUpHYI0 TOProByIo OpraHM3anyio 1 pa3BUTHA UHTETpaLi-
OHHBIX ITPOL[ECCOB.

Pacrymas ponp BTO, HaxoguT cBOe OTpakeHNe B TEHAEHIUM K 9KOHOMMYECKOI
VI TOPTOBOJ MHTerpanuu, ob6pasoBaHueM 30H CBOOOJHOI TOPTOB/IM, TaMOYXEHHBIX
COI030B ¥ €[JMHBIX 9KOHOMUYECKNX MPOCTPAHCTB, Pa3BUTMEM HaJHAI[MOHAIBHOTO
TOPrOBOTO 3aKOHOJATe/NIbCTBA. JTU TEHAECHLMY 3aTPAaruBalOT ¥ CTPAHBI, KOTOpbIE
IIOKa He BXOAUT B 4nc/io yyacTHNKOB BTO. YcmemHocTh yuacTusa B MeXAYHAPOXHON
TOpProBjie TpeOyeT COOTBETCTBUsI HOBBIM TpeOOBaHMUSM, a CYILIeCTBYIoIe 00s3a-
Te/IbCTBA U YTPO3a IPUMEHEHsI OTBETHBIX CAHKIUII He ITO3BOJISIOT B IIOJIHOM Mepe
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JVICIIO/Ib30BAaTh TapuQHbIle ¥ HeTapu@Hble OrpaHNYeHNA. AKTyanusupyerca 3agada
BbIOOpa MeXaHU3MOB, ITO3BOIAIONINX JJOCTUYb HeOOXO#MMOro 6GanaHca MeXJy 3a-
IATO BHYTPEHHETO PBIHKA OT KOHKYPEHLIMM C MHOCTPAaHHBIMI TOBapaMM, obecIie-
YeHMeM IOJIeP>KKY PasBUTHUA HAILMOHAJIBHBIX OTpacieil u nubepanusanueil, Ipu
KOTOPOJ BO3MOXXHO TIOfiflep>KaHMe 3P PeKTUBHOCTI OTE€UYeCTBEHHBIX IPOU3BOJICTB,
CTUMY/IMPOBaHME IPUTOKA YaCTHBIX MHBECTUILINI B SKOHOMUKY, YCIIEIIHOE BXOXK/Ie-
HUle Ha 3apyOe>xHble ppIHKN (2, c. 78].

Ornpepenennrie HOpMabHOM LIEHBI IS CTPAH C TPAH3UTUBHOM 3KOHOMMKOI MMe-
eT cBou cnennduyeckrie 0COOEHHOCTM, UTHOPUPOBAHUE KOTOPBIX Ha IIPaKTHKe
CIIOCOOHO CIIPOBOLMPOBATh BO3HMKHOBEHVE KOMIIIEKCA TOPTOBBIX KOH(QIUKTOB,
KOHEYHOE paspelieHre KOTOPbIX BO MHOTOM COIIPSKEHO C NMPOAB/IEHNEM BOJIIOHTA-
PUCTCKUX TEHNEHIMII CO CTOPOHBI SKOHOMMUYECKM PAa3BUTHIX CTPaH, HE OTPaHNYEH-
HBIX, KaK IIPaBUJIO, HU OPUANYECKMMY, H MOPaJIbHBIMY PAMKaMy B KOHKYPEHTHOM
6opbbe. [ToaTOMy Ha IpaKTUKe CTpaHaM C HePeXOJHOI SKOHOMUKON NMPUXOAUTCSA
IIPeoJi0IeBaTh He TOJIbKO YCIOBUSA OOBEKTVBHO C/IOKVMBIIENCS KOHBIOHKTYPBI, HO 1
INEMOHCTPUPOBATh TOTOBHOCTDb K KOMIIPOMMCCHBIM BapMaHTaM pelIeHNs CUTyaluu,
YTO IPEJIOoNaraeT He TOAbKO 3HAKOMCTBO C OCHOBOIIONATAKIMMY IPUHLIMIIAMY,
nexamymu B ocHose BTO, Ho u mpogeccroHanpHOe oleprpoBaHue MEeTOAMYECKY -
MM MaTepuajaMy, Ha OCHOBE KOTOPBIX OCYLIECTB/IAETCA HOPMAaTUBHBI aHA/IN3 KOH-
KpeTHOV KOHGMMKTHOM cutyauuu [3,c.57]. Takas cutyanus oco60 aKTyanusupyer
npo6eMy ompezeneHrsi HOpMaIbHOIL 1[eHBI s CTPAH C HEPBIHOYHONM 9KOHOMUKOI
C IIePCIEeKTUBOI NOJATOTOBKM KOMIUIEKCA NMPUKIASHBIX METOAMYECKMX PEKOMEH/IA-
LM I OT€4eCTBEHHBIX IPEJIPUATUI-9KCIIOPTEPOB.

Hepenko BO3HMKAIOT BOIPOCHI, CBA3AaHHbIE C OINpEMIe/ICHNEM BHYTPEHHEN IIE€HbI
VIMIIOPTMPYEMOTO TOBAPa, IPOMCXOMAIILETO 13 TAK Ha3bIBAEMbIX CTPAH C HEPBIHOYHOI
9KOHOMUKOIT «non-market economy country» Ui TPeTbUX CTPaH.

VM x0T cTpaHaMu ¢ IepeXOJHO SKOHOMMKON Cpefiu >Kanob 10 MOBOAY JOCTYIIA
Ha PBIHKM Yallle BCEro YIOMMHAIOTCA KONMMYeCTBEHHbIe OrpaHM4YeHusA (B TOM 4YMcIe
N0OpPOBOJIPHO TNIPUHATBIE B pe3y/IbTaTe aHTUEMIVHIOBBIX Pa3OMpaTenbCTB), OCO-
0eHHOCTb aHTU/IEMIIMHTOBBIX Iponenyp, npumensembix EC u CIIIA B oTHOmeHNn
3TUX CTPaH, U UX BO3JENCTBME HAa 9KCIIOPT CTPaH C IEPEXOJHBIMY 9KOHOMUKAMI He
ObUIM CHCTEeMATUYeCK!U MCCIeNOBaHbl. MHOIVE CTpaHbl MPYMEHSIOT aHTU/IeMIINHIO-
Bble Mepbl, ofHako CIIIA u EC 6b1ty BBIOpaHBI A1 MICC/IeSOBaHMS, TIOCKO/IbKY Ha HUX
NIPUXOJUTCS OKOJIO JBYX TpeTeli sakcnopTa cTpaH LIBE n CHIL

AHTUIEMIIMHIOBOE 3aKOHOJATEIbCTBO TAKMX CTPAaH paspellaeT OTpacay Ipo-
MBIIIEHHOCTY JOOMBATbCS YBEIMYEHNs TAMOKEHHBIX IOIUIVH Ha TOBaphl, KOTOPBIE
MIPOJIAIOTCSA BHYTPY CTPAHBI 110 II€HE, HVDKE CIIPABE/IMBOI, €C/IN TaKye IIPOJaXkyl IIpu-
YYMHAIOT VWIN YTPOXKAIOT IPUYMHUTD MaTepUaabHbIN yiiepO HaIVIOHAJIbHON OTpPacIn
IIPOMBIILJIEHHOCTY, IPOM3BOJAILEI aHAJIOTUYHYIO NpoAyKuuio. CrpaBefnuBas IeHa
ABJIAETCA 9KBMBAJICHTOM TEPMMHY “HOPMaJIbHas IjeHa’, UCIIO/Ib3yeMOMY B AHTHJEeM-
nnHrosoM Kopekce BTO. 3akoH ycTaHaBIMBaeT pasninyme MeXXIy METOIOM, IPUMEHs-
€MbIM JIJI OIIpefle/IeHN A HOPMa/IbHOV CTOMMOCTY JI/IA phIHOYHBIX 9KOHOMMK, ¥ METO-
IIOM, IPYMEHAEMBIM K HEPBIHOYHBIMI 9KOHOMMKAM.
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B ycnoBusAx pbIHOYHON 3KOHOMUKM HOpMas/IbHasl IjeHa OIpefe/iAeTcs Ha OCHOBe
OTIPy304HBIX LieH npoussogutensd EXW [/ HecBA3aHHBIX ¢ HUM IIOKYIIaTesIeil Ha eTo
BHYTPEHHEM PBbIHKE, C Y4ETOM CTOMMOCTM II€PEBO3KM, PUNIECKUX XapaKTEePUCTUK
TOBAPOB, YC/IOBMII IIPOJAKM M CTPAXOBAHUA. ITO He/MaeTcs A/ TOTO, YTOOBI CAe/IaTh eé
COIIOCTABMMOIJA C I1eHOJ NPOM3BOANTENEl aHAIOTMYHBIX TOBAPOB, OTIPY>KEHHBIX [I/IA
skcnopra B CIIIA [4, c. 87].

B xonme 1970-x rr. MunncTepctBo ¢puHancos CIIIA pemnio, 4To B cTpaHax ¢ He-
PBIHOYHOJ SKOHOMMKOJI 1IeHbl Ha IPOAYKIINIO, ICUMC/IeMble B MECTHOI BajIloTe Ha
BHYTPEHHEM PbIHKe, He SIBJIAI0TCS PeasbHOM OCHOBOI /1A pacyéTa HOpMa/IbHO WIN
«CIIpaBeIMBON» IIeHbl. JTO pellleHNe ObUIO OCHOBAHO Ha TOM, YTO B LIEHTPAIN30-
BAHHOJI 9KOHOMMKE HEKOHBEPTMPyeMble Ba/lIOThl I MEXaHU3MBbI 1J€HOBOTO KOHTPOJIA
MOABEP>KEeHBI MOIMTNYECKOMY 1 aAMVHICTPATUBHOMY BIVMSAHMIO ¥ HE OTPAXKAIOT HOP-
MaJ/IbHYI0 «PBIHOYHYIO» CTOMMOCTb TOBapoB. MUHMCTepCcTBO (UHAHCOB paspabora-
710 METOIMKY, II0 KOTOPOil OT IPOU3BOAUTENA U3 CTPAHbI C HEPHIHOYHON 3KOHOMM-
KOJI TpeOyeTcs JOKYMEeHTHPOBATh ero GaKTUIeCKe U3ePXKKIA: 3aTPaThl MaTePUasIOB,
TPYJa, SHEPIUM U KanuTana (MeTOof CKOHCTPYMPOBAaHHOI IIeHbI, CKOHCTPYMPOBAHHON
croumocTty). HopMasbHYI0 CTOMMOCTD OIPEe/IAIoT, OLleHNBast 3TN (PaKTOPBI IIPOU3-
BOZICTBA B JPYTOJl CTpaHe, KOTOpas AB/IAETCA PbIHOYHON U HAXOAUTCA IPUMEPHO Ha
TaKOM K€ YpPOBHE 9KOHOMMIYECKOTO pasBUTHUsA, UCXOfd U3 BennuuHbl BBII Ha mgymry
HaceneHus. [lonydyeHHas pasHua mpuoOaBIsAeTcs K lieHe TOCTABIINKA 13 CTPAHBbI C He-
PBIHOYHOJ 9KOHOMMKOJ. B KayecTBe CyppOraTHBIX JO/DKHBI ObUIN BBIOMPATHCS CTpa-
HBI, TaK)Ke IIPOM3BOJAIINE JAaHHBIN BIJ, TOBAPOB. 3aKOHOJATEIbHO OBUIN yCTaHOBIIE-
HBI IIeCTh KPUTEPUEB /i1 OTHECEHM I CTPAHBI K CTPaHaM C HEPbIHOYHOI 9KOHOMUKOIL:

- ABJIAETCS IV BaJIIOTa CTPAHbI CBOOOTHO KOHBEPTUPYEMOIi;

- yCTaHaBIMBAETCs M 3apaboTHas IIaTa B pe3y/bTaTe CBOOOJHOTO TOPTra MEXIY

pPabOTHMKOM ¥ HaHMMaTeJIeM;

- ycnoBus PyHKIMOHMPOBAHMS NPEJUPHUATII C MHOCTPAHHBIM yYacTHeM;

- Tpefenbl IpaB COOCTBEHHOCTM TOCY[AapCTBA Ha CPeACTBA MPOM3BOACTBA WM

KOHTPOJIA Hafi HUMU;
- IIpeJieNibl TOCYAAPCTBEHHOTO KOHTPOIA HaJl pacIpefielieHeM PeCYPCOB U IleHa-
M, @ TaK >Ke pellleHVAMY 110 00bEMY IIPOM3BOACTBA MPeNIPUATHIL;

- ppyrue GaKkTOphl, KOTOPble CYNTAIOTCS YMECTHBIMU, B YaCTHOCTY Ha/IM4Me VH-

cTUTyTa 6AaHKPOTCTBA.

Pemtenne o ToM, ABIAETCA /U 3KCHOPTEP IpefCcTaBUTe/IeM PbIHOYHON MM He-
PBIHOYHON CTPaHbl MIPUMHUMAETCSI B K&KIOM OTHE/IBHOM C/lydae, IJIAaBHBIM 00pa3oMm
Ha OCHOBAaHMM YTBEP>K[EeHMIT BBIpaKalolliell HelOBOIbCTBO GUpPMbl. MIHICTEPCTBO
TOPTOB/IM JaeT BO3MOXXHOCTb OTBETYMKAM OCHOPUTDH IPUUUCIEHNEe CTPaHbl K YMUCITY
HEePBIHOYHBIX, VIIM OKa3aTh, YTO KOHKPETHAasi KOMIIaHUsA (QYHKIMOHUPYET B peXXKMMe
PBIHOYHOV SKOHOMUKM («OCTPOBOK KaIlMTaIM3Ma») Jake IIPY YCIIOBUM, YTO BCSA CTPa-
Ha B IIeJIOM OIIpefie/ieHa KaK CTpaHa ¢ HePbIHOYHON 9KOHOMMKOII [4, c. 104].

YcTaHOB/IEHHAs] ONIMCAHHBIM BBIIIE CIIOCOOOM HOpMaJibHasl CTOMMOCTD CPaBHMBA-
eTCs C 9KCIIOPTHOM 11eHOM (KaK /I PIHOYHBIX, TAaK M JIsI HEPBIHOYHBIX SKOHOMUK).

63|

16.02.2022 14:31:08 ‘ ‘



‘ ‘ Revista NR 3__187__2021 schimb. pag 2.indd 64

UpuHa YepBuHckasn

Ecnu skcriopTHas IieHa OKa3blBaeTCA HIDKE, PACCUMTHIBAETCA JEMIIMHIOBAsA MapKa,
COOTBETCTBYIOIAsA 3TO} pasHuIile (BbIpakeHHasd B BMJe IPOIEHTAa K 3KCIOPTHON
1eHe). [leMmHroBas Map)ka Hipke 2% paccMaTpUBaeTCs KaK MaJIoO3HAYNTe/IbHASA U He
obnmajaronas MCKoBoit cuoit. Ecii Mapska Bblllle, IenaeTcst Opefe/ieHe O IPUInHe-
HVM VIV yTpO3e IPUYVHEHNS MaTepUaTbHOrO yepoa.

CrnenyeT OTMETUTD, YTO CTATYC CTPaHbI C HEPHIHOYHOI SKOHOMMUKOI U UCIIO/Ib30-
BaHME Pa3/IMYHbIX METOMIOB ISl OIpeJe/IeHNs HOPMaJIbHOM CTOMMOCTM MOTYT OKa-
3bIBaTh CYIECTBEHHOE BJIMSHVE Ha BEPOATHOCTb OOHapy>keHMs (akTa HAeMIIVHIA.
Taxoxe MHOTME IIPOG/IEMBI C KOTOPBIMM CTJIKMBAIOTCSI CTaHBI KaK C PBIHOYHOI 9KO-
HOMMKOM TaK U TaK Ha3bIBa€Mble «TPETbM CTPAHbI», CBA3aHbI C HE3HAHMEM MHOCTPAH-
HBIMU IPEJIPUATUAMY aHTUIEMIITHTOBOTO 3aKOHOZATENbCTBA M COOTBETCTBYIOLINX
IpOLeAyp, a TakKe C TpeOOBaHNAMY He3aMeINTE/IbHO OTBeYaTh IT0-aHIIMIICKY Ha
HOAPOOHbIe TeXHNYECKNEe BOIIPOCHUKI-aHKEeThI OTHOCUTEIBHO I[eH U 3aTpaT Ha IIpo-
U3BOACTBO. [Ipy OoTCyTCTBUU B pAfe CTpaH HPAKTUKY OTYETHOCTU (B TOM 4YMC/Ie U
OyXra/aTepcKoii), COOTBETCTBYIOLIEl MeXXAYHAPOAHBIM CTaHIAPTaM 3TO BBI3BIBAET Ce-
pbe3Hble TPOOIIEMBI.

OmnpepeneHye feMIHra B OCHOBHOM fABJIACTCA CyAeOHOI MPOLeAypoii, B X0fe KO-
TOPOJI KaK KOMITaHMM, 3asBJIANOIINE O NPUYMHEHHOM yinepOe, TaK ¥ MHOCTPAaHHBbIE
9KCIIOPTEPHI MMEIOT BO3MOXKHOCTD IIPELICTaBUTh [JOKa3aTeNbCTBA 1A 00OCHOBAHMA
CBOMX MCKOB. B ciry4dasx, KOIrfa OTBETYMKM, NIPENCTABIIAIINE PhIHOYHbBIE MV HEPbI-
HOYHBIE CTPAHBI, He B COCTOSTHUM IPEJCTaBUTh IMOAPOOHYI0 MHPOPMAIVIO O IIeHaX U
3aTparax B olpefelieHHOM (popmare, MUHUCTEPCTBO TOProB/IN 6asupyeT CBOU pelle-
HISA Ha «uMetonxcs ¢akrax». [TocneqHee yacto GakTudecky paspelaeT UCIIOIb30-
BaTb T€ JJAHHbIE M T€ METOJbI ONPENE/IEHNA HaIN4MA JEeMIIVIHIA, KOTOPbIE€ COYTYTCA
HY>KHbIMI. K TOMYy ke, 9KCITOPTEpPBI 13 CTaH C IIepPeXOJHBIMI SKOHOMIKaMU 00/1aTaloT
MEHBIIIVM OIIBITOM U, KaK C/IE[CTBNE, MM TsDKeJlee CIPABIATbCA C IpOLefypaMi, CO-
IIPOBOXX/IAIOLMMY aHTU/IEMIIMHTOBbIE pacc/efloBaHusA. B pesynbraTe aHTUIEMIIMHTO-
Bbl€ Mepbl MOTYT CKa3bIBaTbCsA Ha HUX TsDKeETee, YeM Ha IPYTUX IKCIIOPTEPaAX.

[Monoxxerns TATT BTO pator cBo60ay OTHEIbHBIM CTPaHaM B pa3paboOTKe UX BHY-
TPEHHETO 3aKOHOJATENbCTBA IS OIpefe/IeHNs HOPMa/JIbHOV CTOMMOCTY B KOHTEKCTE
aHTU/IEMIIMHIOBOTO 3aKOHOZATe/NbCcTBAa. OfHAKO B IPMHIUIIE HET HECOBMECTMMOCTU
MeXJy Ipolefypamu, IPUHATBIMU cTpaHamu U TpeboBanmsmu BTO, kotopeie sBis-
I0TCSI IEPBOVICTOYHMKOM JI/I aHTU,EMIIMHTOBOTO 3aKOHOZATE/IbCTBA OTAEIbHBIX CTPAaH

B 3akone o Toprosne EC cTpaHa KmaccupuuupyeTcs Kak cTpaHa ¢ HEPHIHOYHON
3KOHOMMKOM 110 pemeHnto Coseta EC Ha 0CHOBaHUM TOTO, MOXKHO /IM CUUTATh, YTO
OHa MPEJIPUHA/IA JOCTATOYHbIE IIArY K C/IEAOBAHNIO PbIHOYHBIM IIPMHIIMIIAM Opra-
HM3aLMM TOPTOB/IN U IPOU3BOJCTBA. He cylecTByeT BO3MOXKHOCTEN HUA JI/1 MUHIVIBA-
IYa/lbHBIX VICK/IIOYEHUII, HY I IOPUANYECKMX KOHTPapryMeHToB. VIHbIMM crioBaMu
YacTUYHOE IIPU3HAHME KOHKPETHON KOMITaHMM KaK (PYHKIVIOHUPYIOLIEH B pexyume
PBIHOYHOI S5KOHOMMKM IIPM YC/TOBUM, YTO BCA CTPAaHA B LIEJIOM MMEET CTaTyC CTPaHBI
C HEPBIHOYHOJ 9KOHOMMKOJ HEBO3MOYKHO. B 11e/10M >Xe B paMKax €BpOIIeVICKON aHTH-
IDEMIIHTOBO MPaKTUKN CTPAHbl C HEPBIHOYHOV 3KOHOMMKONM CTaJIKMBAIOTCA C TEMU
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e mpo6neMamy, Kak u mpu akcnopte B CIIIA [4, c. 52]. 9To He B TOCTIEIHIO0 OYepenb
CBSI3aHO C TPYAHOCTAMMY IIpY 0POPM/IEHUY JOKYMEHTAIUV U 3aII0/IHEHU BOIIPOCHM-
KOB, a TAKOKe C 04eBUHOI IPOIeyPHOI HeOIpele/IeHHOCTDIO IIPY OIIpefie/ieHNI HOP-
MajIbHOM IeHBbI.

Bo Bpemsa ypyrBaiickoro payHja B Xofie IIeperoBopoB 1o peanusanuu Crarbu 6
['ATT 6bUIO0 IpM3HAHO HPAaBO CTPAHBI-MMIIOPTEPA VCIIOIb30BATh a/IbT€PHATVBHBIE
Iy TH OIIpefielIeHNsA «HOPMaJIbHO CTOMMOCTY» /I CTPAH C HEPHIHOYHBIMU SKOHOMU-
Kamu. Bcrynnenne B BTO Tax >ke He rapaHTUpPYeT 3alUThI OT IPYMEHEH METOOVIKA
aHa/IOTOBO CTPAHBI, €C/IM CTPAHA He CINTAETCA «PbIHOYHOI». ENVHCTBeHHBIN HafjeX-
HBIJI Ty Th 130€XXaTh IPYMEHEHN LIeHbI TPeThell CTPaHbl B Ka4eCTBE HOpMa/IbHOM II0-
JIy4eHle CTaTyca CTPaHbl C ppIHOYHOI 9KOHOMMKOIA.

Vicnionb3oBaHye IIeH TPeThMX (aHAIOTOBBIX) CTPAH I OIIpEe/IeHNs JeMIIMHTOBO
MapyXI ¥ IMeeT OTPOMHbBIe TPYJHOCTH, C KOTOPBIMU CTO/IKHY/IUCh CTPaHbl IIepeXOIHO-
TO Iepyoyia BCIEACTBIE C/1ab0ro 3HAKOMCTBA € aMUHVICTPATUBHBIMY IPOLIeAYPaMMI B
CIIA n EC, a Taxxe ¢ Me>XJyHapOISHOI IIPAKTUKO OyXTaJTepCcKOro y4éTa, 4To I1oCTa-
BIJIO TIOf] YTPO3Y 9KCHOPT 3TUX CTpaH. bosee Toro, aToT MeTo[, ompeie/ieHNs1 HOpMaJib-
HOJ CTOMMOCTM, HECOMHEHHO, YBEIMYMI PUCKY, CBA3aHHbIE C SKCIIOPTOM, OTKpPbIBas
BO3MO>KHOCTD JIJIS1 IIPOM3BOJIA U TIPEAB3ATOCTY CO CTOPOHBI €BPOIIEVICKIX 1 aMepUKaH-
CKMX YMHOBHUKOB BO BpeMs IIPOBeEHI aHTUIEMIIVIHTOBBIX pa30ypaTe/IbCTB.

Cama nmpaKTMKa onpefe/ieH1sl HaJIn4ys JeMIIMHIa, BHYTPEHHUX LIeH TPeThell CTpa-
HBI, BBIOVpaeMOJl Ha OCHOBaHVM IIPEIIOYTEHNUI, 8 He )KECTKO OIpefie/IeHHBIX IIPaBII
MOJKeT OKa3aTbCA JJOCTAaTOYHOI /A COKpAllleHUsI SKCIIOPTa, YTO SABJIAETCSA TAaKUM XKe
CBUJIETE/IbCTBOM IIPOM3BOJIA U HEJOCTaTKa SKOHOMIYECKOTO COfIep>KaHMs B IIPOLey-
pax ompefeseHNs CaMoll HOPMaJIbHOV CTOMMOCTIL.

3aKoHOZaTeIbHO 00a MeTOMa ONpefeIeHNsI HOPMa/IbHOI LIeHBI /IS CTPAH C Hephl-
HOYHOJI 5KOHOMUKOJ PaBHOCWIBHBI ¥ MOTYT PaBHOIIPAaBHO NpUMeHATbcA. Ha mpak-
TUIKE )K€ B YCTIOBUSAX, IIPU KOTOPBIX OJVIH M3 3TUX METOHOB BBIOMpPAeTCs Ha OCHOBa-
HIUM TIPeJIIOYTEHNII, a He perJlaMeHTMPOBAHHBIX IIPABIUJI CYLeCTBYET OMACHOCTD, YTO
HpeANoYTeHe OTAACTCS TOMY METOJY, IPY KOTOPOM 3KCHOPTep ObUI ObI HEYs3BUM
111 06BUHeHMIT B feMnyHre. CTpaHa ¢ HEpIHOYHOI SKOHOMUKOJ, CTaJIKUBAsICh C Me-
TOZIOM «aHaJIOTOBOJ CTPaHBI» M CKPBITON YTPO30J1 BO3MOXXHOTO BbIOOpa Hebmarompu-
STHOJ CTpaHbI-aHAJIOTa, MOXKET OBITH Ys3BMMa I, CTIelOBATE/IbHO, CKOpee BCEro, Co-
I7IallIaeTCs Ha BHeCYeOHOe yperyInpoBaHiue, T.e. IpMHUMaeT Ha ce0s1 ;oOOpOBO/IbHbIE
KOJIYeCTBEHHbIe OrpaHNYeHNsA MO0 MofHMMaeT IeHy. ClefoBaTe/IbHO, TeM CaMbIM
MOTEHIMa/IbHbIe OTPAHNYEHMSI MOTYT OBITD TaK ke 9 (deKTUBHBI, KaK 1 Ie/ICTBUTEIb-
HBIe, €C/IM YIPOo3a X IPUMEHEeHUs TOCTaTOYHa Benmnkal5, c. 640].

Takum 06pa3oM, B OTHOLIEHNU! CTPaH C HEPBIHOYHOI 9KOHOMUKOI aHTHUEMIIMH-
TOBBIE MEpBbI, [0 CYTH, SIBISIIOTCS 3aBYa/JIMPOBAHHON (OPMOIT OOBIKHOBEHHOTO IIPO-
TeKI[MIOHM3Ma, A He 3aIINTOJ BHYTPEHHETO PBbIHKA OT «HEYeCTHOI» Toprosiu. boree
TOTO, BO3/Iarasi BUHY 3a IPOOIeMBbl OTeYeCTBEHHBIX QMPM Ha IUIOXO BeAYIIUX cebOs
VMHOCTPaHHble (PUPMBI-KOHKYPEHTBI, 3Ta MPAKTUKA IIPEJOCTAB/IsIeT B BBICIIEN CTerle-
HU IIPUBJIEKAaTeIbHYI0 BO3MOXXHOCTD I PUPM- IIPOU3BOJUTENIEI IPOCUTD, @ TOCY-
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[apCTBY MpPEeJOCTaB/IATh 3amuTy 6e3 ¢opmanbHOro HapyuieHus npuHoumnos BTO o
mmbepanusaluy TOProByy BO BCEM MIpe.

VcTtopn4ecku ClIOXUIOCH, YTO PpAM CTPaH aKTUBHO IPUMEHAT aHTUIEMIINHIO-
BbIe 11 KOMIIEHCAIIVIOHHbIEe MOIUIMHBI (3aKOHBI O 3alIVITHBIX Mepax B TOProBJIe) Ipo-
TUB MHOCTPAHHBIX GUPM M CTpaH, KOTOpbIE, 10 X MHEHUIO, UCIONb3yIOT HecIpa-
BEJI/IVBbI€ METOMABI TOPrOB/IM. AHTUJEMIIVHTOBbIE ITOUIIMHBI MOTYT BBOAUTBHCA HaA
VIMIIOPT TOBApOB, IIPOfIaBaeMbIX Ha MX PbIHKE IO IleHaM Oojiee HU3KMM, YeM IIeHbI
Ha 3TOT TOBap Ha BHYTPEHHEM PbIHKE CTPaHbI-9KCIIOpTepa VN 4eM ce0eCTOUMOCTD
TOBapa B CTpaHe ero IMpoucxoxjeHusa. KoMneHcanoHHble MOUUIMHBI MOTYT BBO-
JNUTHCS Ha MMIIOPTHBIE TOBAphl, KOTOPBIM OBUINM IPEROCTaB/IEHBI IIPABUTE/IbCTBEH-
Hble cyOcuanm. B 06oux cimydasx rimaBHbIM GaKTOPOM SIBJIAETCS TO, YTO MOJOOHBIN
VIMIIOPT HAHOCUT CYIIECTBEHHBIN yIIep6 KOHKYpUPYIOLIeil OTe4eCTBEHHON Ipo-
MBIIVICHHOCTH. XOTA 0/1arofaps 3allITHBIM MepaM BO BHEIIHE TOProBie (pUpMBI,
KOTOPbI€ CTA/IKMBAKTCA C )KECTKOV MHOCTPAHHOV KOHKYpPEHIVEN, MOTYT II0/Iy4aTh
TOCYZapCTBEHHYIO 3allIUTy B Pa3lIN4YHBbIX (OpMax, a TOCYAaPCTBO — OIpele/IeHHBIN
00'beM TONOTHUTEIbHBIX JJOXOLOB, HACeTIEHNIO U 6MI3HeCy NMPUXOAUTCS IIATUTD 60-
Jiee BBICOKME IIeHBI 32 MUMIIOPTHBIN TOBap[6, c. 140].

AHTHUJIEMIIMHTOBOE 3aKOHOMIATENbCTBO Ja€T BO3MOXXHOCTD 3aK/IF0YaTh COITIalIEHN
CO CTpaHaMU C HEPHIHOYHOI 3KOHOMMKOM, Ky/Jja TPAAUIMIOHHO OTHOCAT IPAKTUYEeCKN
BCE IIOCTCOBETCKME CTPAaHbl, C BPEMEHHBIM IPUOCTAHOBIEHMEM AHTULEMIIVIHIOBOTO
paccrienoBaHNsA, HO BBEIEHNMEM OTPaHMYEHMI, KOTOPbI€ YCTAaHABAMBAKOT TVMMUTBI HA
IIOCTAaBKY TOBapOB-00bEKTOB pacC/IeOBaHMS.

OpHuM 13 Haubosee MOMY/IAPHBIX METO/IOB MICKa)KeHMsI MeXaHM3Ma OTIpefie/IeH s
HOPMAJIbHOJ IIeHBI SABJISIETCSI TaK Ha3bIBAaeMBbIil METOJ, OOHY/IeHsI, KOTOPBIiT IIpyUMe-
HAETCA IpU pacdeTe NeMINVHIOBOM Mapku. CXeMaTu4ecK! 3TOT IPUEM BBITTIALNAT
crenyoIyM o6pasoM: Ha IIEpPBOM 3Talle, B XO[le PACCMOTPEHNs Jiefia O JeMIIMHTe,
VICTell, IIPeXKJe BCETOo, ONpefie/isieT HOPMaIbHYIO [[eHY TOBapa, KOTOpasi MOXXeT ObITh
OCHOBaHa Ha:

- IIeHe NPOAYKLMY Ha BHYTPEHHEM PbIHKE CTPAHbBI-9KCIIOPTEPA;

- IjeHe, II0 KOTOPOJl 9Ta IPOAYKLMA IIPOJAETCA SKCIIOPTEPOM B IPYIOl CTpaHe;

- ce0eCcTOMMOCTH aHAIOTVYHOI IIPOAYKIIVN B CTPaHe-9KCIIOpTepe.

[TorpebuTens cpaBHMBAET HOPMAJIbHYIO LIeHY PO YKIMM C [IeHOJ ee IPOaXkyl Ha
PBIHKE I10 KOK/IOM CHIe/IKE M PACCYUTBIBAET NEMIIMHIOBYIO MapKy, KOTOpas IpeACcTaB-
nseT co60it pasHUIY MEX/Y STUMU JBYMA IleHaMIU.

Ecnu HopManbHadA 1jeHa NPOAYKUMM BbILIE IIEHDI €€ peann3aly Ha PbIHKE UCTLA,
TO IIOJIy4€HHas Pa3HMIIA YIUTBIBAETCA B pPacdyeTe JEMIIVHITOBON Map>Ki, OTHAKO €C/IN
HOpMaJibHasA 1j€Ha TOBapa MEHbIIIe I1eHbl €r0 pealn3anuy B CTpaHe-UMIIOPTEPE, TO B
3TOM CIy4ae OOHY/ISIETCS CTOMMOCTD TAKOJ CIE/IKY — BMECTO TOTO, YTOOBI BBIYECTb I10-
JY4YEHHYIO IIPU pacyeTe BeIMYMHY U3 OKOHYATETbHO JEeMIIMHTOBO Mapxun(7, c. 64].

VIMeHHO TaKas IMpaKTHKa ¥ MOTy4i/Ia Ha3BaHMe «00OHy/IeHe», I MIMEHHO OHa IIpy-
BOJUT K MICKyCCTBEHHOMY BO3PaCTaHMIO JEMIIMHTOBOJ Map KM, YBEJIMYEHNIO BEPOAT-
HOCTM TOTO, YTO HeOOPOCOBECTHBIN ITOTPEeOUTENb, TAKUM 00pa3oM YCTaHOBUT (akT
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yiiep6a 11 9TO IPOTUB MPOAYKIVN, IIOCTAB/ISIEMOI 0 «IeMIVHTOBBIM IieHaM», OyayT
BBeJIeHbI 3all[UTHbIE NOIUUIMHBL.  IIpakTuka OOHYJIeHUA He COOTBETCTBYET aHTUIEM-
MMHTOBBIM IIpaBUjIaM, IOCKO/IbKY BeJeT K MICKa)K€HUIO 1JeH OTAEIbHbIX 9KCIOPTHBIX
onepauuii. Benp npu ncrnonb3oBaHuM 3TOT0 METOJA YIUTHIBAIOTCA HE BCE CPAaBHEHMA
MeX]ly HOpMa/IbHOI CTOMMOCTBIO 1 IleHaMM 9KCIopTa. Takas HecripaBefiIMBasA TOPro-
Bas MPAKTMKa OCNab/IseT foBepue, a TAK)Ke YMEHbIIaeT BVAHME B MHOTOCTOPOHHUX
TOPTrOBBIX IleperoBopax. [Ipy aToM Takme cTpaHbl MOTYT IIOJBEPraTbCcsA OTBETHBIM Me-
pPaM CO CTOPOHBI TOPTOBBIX IIAPTHEPOB, IIPOTUB KOTOPBIX ObIIM IPUMEHEeHbI YKa3aH-
Hble MePbl, HO OTKa3bIBAIOTCA NPUHATDH pekoMeHganuy BTO no npusegeHnio MeToan-
KM OIIpefie/IeHN A JeMIIMHIOBOV Map>K/ B COOTBETCTBYE C IIPaBU/IaMU MEXYHapOIHOM
toprosm. OJHAaKO YeM JOJblle CTpaHa OymeT IPOTUBUTLCS VI UTHOPUPOBATD YKa-
3aHHbIe peKOMEH/jalyy, TeM 0OJIbllle BepPOSTHOCTD TOTO, YTO CTPAHBI, [TOJaBIINeE >Ka-
706BbI, TOTy4aT MPaBO BBOAUTD OTBETHBIE MOLUUINHEI M/ IPYTUe KapaTebHble Mephl
II0 OTHOLIEHMIO K aMEPUKAHCKMM TOBapaM. DKOHOMUYECKY JOMVHMPYIOLIE CTPAHBI
Pemennsa Oprana no paspemennto cnopos BTO ycTaHOBUIN, YTO UCIIONIb30BaHME Me-
TOa OOHY/IeHMs B aHTU/EeMIIMHIOBBIX PAaCcCIeSOBAHUAX He COOTBETCTBYET IIpaBI/IaM
MEeXIYHapogHONM Toprosmy, ogHako CIIIA OTKa3bpIBalOTCA MEHATb CBOIO IPAKTUKY
pacueTa IEeMIMHIOBOM MapKIL.
[TpuMmeHeHMe TaKO IPAKTUKYM He COOTBeTCTBYeT IpaBuaaM BTO o 3amuTHBIX Me-
pax B TOProBjie U BefleT K CEPbEe3HBIM MCKa)XKEHMAM B HallMOHA/IbHONM 3KOHOMMKeE. B TO
K€ BpeMsl, OTKa3 BBIINOMHUTDH pemleHns OpraHa Mo paspelIeHNIo Clopa 0 yCTpaHe-
HIIO HECIIPaBeIMBBIX METOLOB TOPrOB/IM MTOHVKAET KPEAUT I0BEPUN K CTOPOHHUKY
CBOOOJHON U CIPaBeIIMBOI TOPTOB/IY, OCIA0IsA BAUSHME 3TOM CTPAHBI, IO3TOMY
HEOOXOIMMO OTKa3aTbCs OT IMPAKTUKY OOHY/IEeHNA IPU IIPOBEJEHNN Pa3INYHbIX aH-
TUJIEMIIVHTOBBIX pacciefoBaHmii 8, c. 65].
V3n0>XxeHHBINI MaTepual MO3BONAET CAeNaTb BBIBOADBI, YTO MEPBI, peanusyeMble
TOCYZJapCTBOM B IIe/ISIX 3aLUTHI HAI[MOHAIbHBIX IPOVM3BOAUTENEN OT HeO/IarompusIT-
HOT'O BO3JEJICTBUA JEMINHIOBOIO MMIIOPTA, IPUMEHAITCA IIOCPENCTBOM BBEJEHUA
MOLUINHBL, B TOM YMC/Ie BPEMEHHOI aHTUAEMIVHIOBOI MOUUIMHBEL, MO0 TPUHATHS
9KCIIOPTEPOM LIEHOBBIX 00513aTeIbCTB.
Ha npaxTnke TakoMy BBEJEHMIO IO/DKHO IIPEIIIeCTBOBATh paccaejoBaHle, IPOBO-
IVMOE B IIe/IsIX YCTAHOBJIEHMUSI TPEX OCHOBHBIX (PaKTOB:
- Ha/JIN4KA JEeMIVHTOBOTO MMIIOPTa;
- Ha/JM4ysA MaTepMaabHOro yiiepba (V1M yrposbl ero IpMIMHEHMs) OTPAcIn Ha-
I[MIOHA/IbHOJ 9KOHOMUK;

- Ha/IN4YMUA TPUYMHHO-CIECTBEHHOI CBA3YM MEXZY [AEeMIIMHTOBBIM MMIIOPTOM
Yl MaTepyaJbHBIM yIiepOoM (MM yrpo3oil ero NpUYMHEeHNs) OTPACIy HAIMO-
HaJIbHOJMl 3KOHOMUKI.

Vicnonb3oBaHMe aHTUIEMIVHTOBbIX MEP Pa3BUTBIMM CTPaHAMIU IIOCTOSIHHO pac-
TET 110 Mepe pasBUTNA IPOMBILIUIEHHOTO IPOM3BOACTBA B Pa3BMBAIOIINXCA CTPAHAX,
u ec/n 1o 90-X IT. MPOLIOrO Be€Ka TOPrOBble IIPOTMBOPEYNA Yallle BCETO BOZHUKA/IN B
CBSI3M C aHTUJEMIIMHTOBBIMM OapbepaMi, HaK/IaIbIBaeMbIMJ Ha IPOAYKIIUIO CETbCKO-
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TO X03AJCTBA V1 TEKCTVIBHOM IIPOLYKINY, TO CETORHA B c(hepy TOPTOBBIX KOHP/INKTOB
Bce 00JIbIlle BOBIEKAIOTCS BBICOKOTEXHOIOTMYHbIE TOBAPHI.

CaMblil BBICOKUIT YPOBEHDb aHTUEMIIHTOBBIX OTPaHMYEHNI TPUXOAUTCA IPEOJO0-
JIeBaTh 9KCIIOPTEpaM HauMeHee PasBUTBIX CTPaH IO TOBapaM, JJOA KOTOPBIX Ipeol-
NafiaeT B 9KCIOpTe. AHTHU/IEMIIMHIOBOE PeryIMpoBaHue Bce 6oee IMePeHOCUTCS Ha
YPOBEHb pEIrMOHAIbHBIX MHTETPALIMOHHBIX TPYIIIMPOBOK, IIOCKO/IbKY:

- BO-TIEPBBIX, AHTUEMIINHTOBbIE Oapbepbl VICIIOIb3YIOTCS 110 OTHOLIEHNIO K Tpe-

ThUM CTPaHaM;

- BO-BTOPBIX, PEAIM3YIOTCA BO B3aVIMHOM TOPIOBJIE€ B YC/IOBMAX CYIECTBEHHON

mbepanmu3anuy TapupHOrO peryIupoBaHMsL.

Pacuer «HOpMa/IbHOJI IJ€HBI» B P€IbHON IPAKTUKE MEXIYHAPOIHBIX SKOHOMMYE-
CKVIX OTHOILIEHMIT IIOKa He MIMeeT CTPOTUX KpUTEpPUEB, YTO CHOCOOCTBYET Pa3BUTHUIO
BOJIIOHTAPVUCTUIECKMX TeH/ICHIINIL, KaK B OIlpeJie/IeHNN caMoro (akTa JeMIIVHIA, TaK U
B IIPUHATUM aHTUAEMIIVHTOBBIX Mep. YiIlepOHOCTb TaKOTO IOAXO/Ia 0COOEHHO IPOSIB-
N€TCA B OTHOLIEHMAX C TAaK Ha3bIBAEMbIMY «CTPaHAMM C HEPBIHOYHOJ 9KOHOMMKOJD» ..

[IpuMeHeHMe MeTOa «OOHY/IEHNA» B ONpeeNeHNN JeMIIMHTa He COOTBETCTBYET
npaswiaM BTO o 3amuTHBIX Mepax B TOProbje U BeleT K CePbe3HbIM MCKa>KeHMU-
AM B Pa3BUTUU MEXIAYHapOJSHON TOProBiau. Takas mpakTuKa ABJIAETCA HapylleHeM
TpebOOBaHMs «CIIPaBeIMBOrO CPAaBHEHM», IIPOBO3IJIAIIEHHOTO B cTaTbe 2.4.2 AH-
TUJIEMIIMHIOBOrO cornamenyusa. OueHouHas 3¢ PeKTUBHOCTD MeTOfa «OOHY/IeHN»
MIO3BOJISIET OINPENe/INTh ero Kak mpueM (anbcudukanyuym KpuTepues onpeeeHns
HOPMAJIbHOI I[eHBI, a €r0 JCIIO/Ib30BaHue ABIAeTCs (POPMOIT peannsanuy CKphITo-
rO MPOTEKIMOHM3MA, aKTYBHO IIPYIMEHAEMOTO B OTHOLIEHNM CTPaH ¢ HEIIPU3HAHHOM
PBIHOYHOI 9KOHOMMKOJA.

Kitro4yeBoit IpeaIochbUIKOl /IS MICIIONb30BaHMsA 0C00011 MPOLeAypbl OLleHKN HOp-
MJIBHOJ LI€HBI ISl CTPAHbI C HEPIHOYHOV S5KOHOMMKOI AB/IAETCA TO, YTO LIEHDI, CY-
LIeCTBYIOIIVE B HUX He ONPeeATCcA JIeJICTBYEM HOPMAJIbHBIX PbIHOYHBIX CUJI. DTO
3HAYUT, YTO BHYTPEHHAA CTOMMOCTb TOBAapOB U U3JIEP)KEK IIPOU3BOACTBA HE MOTYT
OBITD MCIIO/Ib30BAHBI /IS OIPeJie/IeHN KHOPMaIbHOM 1IeHbI».

ITpy BBIOOpE aHAIOTOBOJ CTPaH, MMEIOIEl CTaTyC CTPAHbI C PHIHOYHOI SKOHOMU-
KOJ1, TIpefIonaraeTcs, YTo MexaHn3sM GOpMUPOBaHMA IIeH B Heil OyfeT cIpaBemn-
BbIM. CrielyeT Ipu3HaTh, YTO JJAHHOE IIPABUJIO JJaJIEKO He BCETZa ABJIAETCA BEPHBIM.

IIo HaIeMy MHEHMIO, OBHVM U3 NIEPCIEKTUBHBIX ITOAXOO0B I10 HEMOMYLIEHIIO BBeE-
IeHVs aHTUIEMIIVHTOBbIX CaHKIMIA, B C/Ty4Yae VICIIO/Ib30BAHNA OPraHOM, IIPOBOAAILINM
COOTBETCTBYIOL€E pacClIefOBaHMe, METOMa aHA/IOTOBONM CTPaHbl I OINpeNe/TeHNs
HOPMaJIbHOII LIeHBI, AB/AETCS 000CHOBaHHAsI KPUTHKA BBIOPAaHHOIO aHAJIOTOBOTO TO-
cymapcTBa. JJokasarebHOI 6a30i JOKHO BBICTYIIATh 0OOCHOBaHME, YTO Ha BBIOpAH-
HOM PbIHKE 1I€HbI He OIIPEe/NAITCA NelICTBYIEM HOPMa/IbHbIX PIHOYHBIX CUJI M peajlb-
HOJI KOHKYPEHIIMEe. ITO BO3SMOXKHO B C/Ty4yae CYIleCTBOBAHNA CIEAYIOIMX CUTyalii:

- MOHOIIONMCTUYECKAsA WM OIUTOIIOIUCTUYECKASA CTPYKTYpa PhIHKA;

- HaJM4ye COINAIIEHNI MEeX/Y NMAEepaMyl pbIHKa HallpaB/IeHHbIE HA pa3fe/ieHle

IO/ PBIHKQ, OTPaHMYEeHNs 110 00'beMaM BBIITYCKa;
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TOCY[JapCTBEHHOE peTy/IMpOBaHle, HAallpaBJIeHHOe Ha obeclieyeHne 3aJaHHbIX
00bEMOB IIPOM3BOACTBA, HAIMYMA MOIIHOCTEl, paclpeie/ieHus KBOT Ha BbI-
IIYCK MEX/Y IIPOU3BOAUTENAMU;

CyIlleCTBOBaHME€ MOHOIIOJIbHBIX 1I€H Ha TPAHCIIOPTHbIE PACXO/bl;

YPOBEHb peHTAa0eIbHOCTM KOMIIAaHWUII, BHIOPAaHHBIX B KaueCTBe aHa/JIOTOBBIX
3HAYUTEIbHO IpeBbIaeT 9% — ypoBeHb HOPMaJIbHOV PeHTa0eTbHOCTH, KO-
TOPBIN TPAAULIMOHHO MCIIO/NIb3YeTCA IPU OIpefeeHNN CKOHCTPYUPOBaHHON!
HOPMa/IbHO I€HBbI.

ITporHosupoBaHKe BO3MOXXHOIO IPUMMEHEHUs AHTULEMINHIOBBIX Mep IPOTUB
HallMOHAJIbHBIX IPOM3BOJUTENEl TPAH3UTUBHBIX CTPAaH BBICTYHAET BAXKHBIM 3Je-
MEHTOM BHEIIIHEIKOHOMMUYECKON CTpaTeruy, HallpaB/lIeHHbIM Ha CHIDKEHME YTPO3bI
I ee peanusanuu. ITo TeM 6ojiee BaXKHO, TOCKOIBKY IIOJ JIeVICTBYUE JAHHBIX Mep,
KaK IIpaBUJIO, IIOMAJAI0T BBICOKO KOHKYPEHTOCIIOCOOHbIE KaTeropum TOBApOB, CIIO-
COOHbBIe NPUHOCUTD 3HAYMMYI0 BAJIIOTHYIO BBIPYYKY M HapallVBaTb CBO€ IPUCYT-
CTBJE Ha BHEIIHUX pbIHKaX.
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Rezumat

Republica Moldova traverseazd o perioadd cu multiple riscuri si amenintdri mai vechi sau
mai noi, atdt de ordin intern, cdt si extern, precum existenta unui conflict nerezolvat sau
riscul de manifestare a unei agresiuni in regiune, ori existenta elementelor specifice razboiului
hibrid. In acest context, tot mai mult se discutd despre necesitatea de revizuire a Politicii de
Securitate Nationald (PSN), din mai multe considerente obiective, in special din perspectiva
documentelor cu referire la sectorul de securitate si apdrare. Astfel, in cadrul acestui articol
sunt analizate viziuni privind necesitdtile de revizuire a SSN si prezentate aspecte-cheie in
procesul de elaborare a acesteia, tindnd cont de anumite lectii de invdtat. Dintr-o perspectivd
conceptuald, devine evidentd necesitatea elabordrii unui mecanism de monitorizare,
evaluare, prioritizare si raspuns la riscurile si amenintdrile la adresa securitdtii nationale a
Republicii Moldova. Iar dintr-o perspectivd practicd, necesitdtile de securitate ale cetatenilor
trebuie sd se regdseascd in PSN, iar autoritdtile responsabile de sectorul de securitate trebuie
sd se preocupe si de ceea ce este important pentru ca cetdteanul sd se simtd in sigurantd, si
de sporirea nivelului de incredere in sustenabilitatea reformelor si politicilor intreprinse in
asigurarea securitdtii nationale.

Cuvinte-cheie: Politica nationald de securitate, Strategia de securitate nationald, stare de
securitate, sistem de securitate, mediu de securitate.

Summary

The Republic of Moldova is facing a period with multiple risks and threats, either old or new,
both internally and externally, such as the existence of an unresolved conflict or the risk of
regional aggression, or the existence of the specific elements of a hybrid war. In this context,
there is a growing discussion about the need to revise the National Security Policy (NSP),
and other documents related to the security and defense sector, for several objective reasons.
Thus, in this article are analyzed views regarding the necessity of the revision of the National
Security Strategy (NSS) and presented the key issues of the process of the development of a
NSS, considering certain lessons that have to be learned. From a conceptual perspective, the
necessity of the elaboration of a mechanism for monitoring, evaluation, prioritization and
answer to the risks and threats towards the national security of the Republic of Moldova.
From a practical perspective, the citizen’s security needs must be reflected in the NSP, and
the authorities responsible for the security sector have to also be concerned about what is
important for the citizens in order to feel safe, and for the increase of the confidence level in the
sustainability of the undertaken reforms and policies in order to ensure the national security.

Key-words: National security policy, National security strategy, state of the security, security
system, security environment.
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Introducere

Politica de securitate nationald (PSN) este privitd ca un set de standarde pentru
procesul decizional, un punct de referinta general acceptat pentru guvernare in ati-
tudinea si reactia de raspuns la evenimente ce prezinta amenintari, riscuri, provocari
sau oportunitdti pentru securitatea nationala. Pe de o parte, functionalitatea sistemului
national de securitate depinde de obiectivul final al politicii de securitate, care nu poate
fi abordat abstract. Pe de altd parte, mecanismul de elaborare a politicii de securitate,
inclusiv formularea obiectivelor strategice, este influentat de sistemul national de se-
curitate (reiesind din competentele institutionale, de exemplu, limitele functionale ale
Consiliului Suprem de Securitate), persoane (factor de decizie), procese regionale (de
ex. integrarea economica europeana) si factori externi din perspectiva intereselor de
putere in regiune si pe teritoriul Republicii Moldova, in special.

Republica Moldova traverseaza o perioadd cu multiple riscuri si amenintari mai
vechi sau mai noi, atat de ordin intern, cat si extern, precum existenta unui con-
flict nerezolvat sau riscul de manifestare a unei agresiuni in regiune, ori existenta
elementelor specifice razboiului hibrid. Criza generatd de pandemia COVID-19 a
avut implicatii si asupra Republicii Moldova, in domeniul sanatatii, in primul rind,
dar nu in ultimul rand si asupra economiei, precum si asupra stdrii de securitate, in
ansamblu. Dincolo de factorii mentionati, nivelul stdrii de securitate a tarii este de-
terminat si de lipsa capacitatii de a diminua imaginea de stat capturat sau stat unde
coruptia prospera si limiteazd asigurarea unui climat de securitate atat la nivel poli-
tic, cat si social. Conform sondajului de opinie care cerceteazd perceptia populatiei cu
privire la sistemul de securitate si apdrare a Republicii Moldova, 72% din respondenti
considera coruptia fiind cea mai mare preocupare sau amenintare interna la adresa
securitatii Republicii Moldova sau cetatenilor tarii [1]. Mai mult, alaturi de dezide-
ratul guvernarii actuale, privind eliminarea coruptiei, se evidentiaza si necesitatea
cresterii sentimentului de securitate/sigurantd la nivel de populatie. Acelasi sondaj
constata ca 52,5 % din respondenti nu se simt in sigurantd atunci cand este vorba
despre furturi bancare/ disparitia banilor din bdnci. Din aceasta perspectiva, amintim
cd definitia cea mai simpla a securitatii stabileste cd securitatea este un sentiment de
incredere si de liniste pe care il dd cuiva absenta oricdrui pericol, iar statele care se afla
in topul celor cu indicator ridicat al bunei guvernari, se afld si in lista térilor cu indi-
catori inalti privind asigurarea securitditii umane, respectiv preocuparea fatd de indi-
vid/cetatean devine un subiect important pe agenda politicii de securitate nationala.

Conceptia Securitatii Nationale a Republicii Moldova (in continuare Conceptie),
adoptatd in 2008, stabileste ca securitatea nationald reprezintd conditia fundamen-
tald a existentei poporului din Republica Moldova, a statului moldovenesc si este un
obiectiv al tdrii [2], totusi obiectivele securitatii nationale prefigurate in Conceptia
respectiva se refera tangential la necesitatile de securitate a cetdtenilor si au un carac-
ter general, evidentiind necesitatea de asigurare a suveranitatii, integritatii teritoriale
si stabilitatii interne in cadrul a opt amenintari si riscuri de baza, care sunt depasite
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de context si de continut. La fel si Strategia Securitdtii Nationale, adoptatd in 2011,
desi pretinde a fi elaboratad intr-un cadru comprehensiv, totusi in lumea complexa
si interdependenta de astazi, confruntatd cu amenintiri nemilitare, cum ar fi cele
cu caracter hibrid, pandemie sau schimbadrile climatice etc., se impune necesitatea
unei aborddri holistice a securitdtii dintr-o perspectivi incluzivd. Natura holistica
a securitdatii nationale impune existenta unor structuri adecvate pentru gestionarea
acesteia, Republica Moldova are astfel de structuri, dar care, desigur, au nevoie de
revitalizare. Plus, actualmente tot mai mult se discuta despre necesitatea de revizuire
a SSN, din mai multe considerente obiective, si a altor documente cu referire la sec-
torul de securitate si aparare. Cu toate acestea, reiesind din faptul ca nu existd o clari-
tate privind necesitatile de securitate a Republicii Moldova, exista confuzii privind ce
fel de SSN trebuie sa elaboreze Republica Moldova sau care ar fi viziunea strategica.
Astfel, articolul dat reflectd discutiile privind necesitatea elabordrii unei noi Strategii
de Securitate Nationala.

Trei aspecte definitorii pentru o politica de securitate nationala
a Republica Moldova

Traditional, obiectivul politicii de securitate nationala este de a defini o viziune
nationald generald asupra procesului de elaborare a documentelor de referinta, cum
ar fi o strategie de securitate nationald sau strategii si planuri sectoriale [3, p. 2]. Un
obiectiv clar definit faciliteazd elaborarea viziunii strategice si releva dacd existd la
nivel national o intelegere comuna a intereselor de securitate si o constientizare reala
a modului/céilor de utilizare a instrumentelor disponibile pentru protejarea intere-
sului national. Astfel, PSN poate fi prezentatd ca document unic sau ca o serie de do-
cumente deja existente, care impreuna constituie o politici coerent si integrati. In
acelasi timp, o PSN de succes ofera posibilitatea aplicarii principiilor bunei guvernari
in sectorul de securitate si aparare.

La nivel de documente si politici strategice, accentele sunt puse pe caracterul in-
tegrator al PSN. De reguld, statele, in calitate de actori politico-militari, isi stabilesc
prioritatile politicii de securitate nationald in functie de mediul de securitate sau
structurile de securitate din care fac parte, oportunitati si posibilitati, resursele infor-
mationale, energetice si umane de care dispun. Plus, politicile de securitate trebuie sa
corespunda principiilor dreptului international, la adapostul cdrora stau, indeosebi,
actorii mici si slabi care incearcd sa-si dezvolte resursele de securitate, sa asigure o
armonie sociald si sa-si afirme identitatea fara a trezi reactia violenta a celorlalti.

Din practica internationala remarcam cd, aldturi de o abordare integrata, une-
le state, precum Imperiul Roman, isi fundamenteaza politica de securitate pe trei
axe — economicd, militara si culturala, - exprimandu-si ferm interesul de export al
securitatii (de ex. prin sustinerea Reformei Sectorului de Securitate) sau a puterii
(cum ar fi sustinerea secesionismului ca instrument de influent). In acelasi timp,
reiesind din provocdrile globale si nivelul de dezvoltare a tarii, statele elaboreaza o
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noud generatie de strategii de securitate nationald in cadrul politicii lor de securitate.
Aceste noi strategii abordeaza preocuparile de securitate interne si externe, ca ur-
mare a comportamentului uman si a factorilor naturali. Aceste state nu se limiteaza
la politicile de identificare si contracarare a amenintarilor cunoscute si care afec-
teaza interesul national general, dar adopta decizii de securitate dintr-o perspectiva
adaptivd si emergentd (de ex. Olanda, Marea Britanie), solicitand efortul intregului
guvern si, din ce in ce mai mult, a intregii societati.

Totusi, pentru a raspunde la intrebarea respectivd, in primul rand, este nevoie de
stabilit clar care este interesul national al tarii. Plus, in cadrul documentelor strategi-
ce trebuie sa se regaseascd confirmatd declaratia de valori si principii care ar trebui
sa ghideze realizarea politicii de securitate, inclusiv obligatii internationale, precum
respectarea drepturilor omului si asigurarea unei securitdti incluzive.

In documentele de strategii gdsim ca interesele nationale tin de: (1) asigurarea
caracterului suveran, independent, unitar si indivizibil al statului; (2) garantarea
dezvoltarii stabile si durabile a statului; (3) integrarea europeana; (4) reintegrarea te-
ritoriald; (5) prosperitatea cetdtenilor; (6) participarea la asigurarea securitatii inter-
nationale [4]. Totusi, ca valorile si interesele definite sd reflecteze fermitatea statului in
vederea stabilirii unui mediu in care cetdtenii sd poatd trdi in securitate si prosperitate,
factorul de decizie trebuie sd-si asume responsabilitatea ca aceste aspiratii sd fie auzite,
iar pentru a cdpata valoare practica, trebuie operationalizate.

Valoarea practica a interesului national poate fi relationata cu necesitatea de a
dezvolta cultura strategicd si modelarea/remodelarea comportamentului politic in
conformitate cu interesele de securitate. Aici, cultura strategicd in sensul deciziilor
strategice privind asigurarea cadrului de dezvoltare si securitate a statului — stabi-
lirea vectorului de dezvoltare a tarii, identificarea clara a partenerilor si a spatiului
de colaborare pe dimensiunea securitatii. Mai mult, ideea culturii strategice este in
stransd legatura cu notiunile de cultura politica si de culturd militard [5, p. 17], aici,
in mare parte, iese in evidenta faptul ca armata in sistemul de securitate moldovenesc
are o valoare neinsemnatd sau chiar simbolica. Conform Barometrului Opiniei Pu-
blice din 2020, 43,8% din respondenti au incredere in armata [6]. Totusi, aceasta este
subestimata in Republica Moldova atat de autoritati, cat si de cetdteni, din perspec-
tiva capacitatii de aparare, dovada fiind subfinantarea cronicd, dar si lipsa de discutii
publice pe teme asimilate domeniului.

In acelasi timp, complexitatea dezvoltirii unui interes national rezid4 in faptul c
el este un concept polemic, indeosebi in Republica Moldova, unde fortele politice il
interpreteaza diferit, in functie de propriile interese, manipuldnd cu societatea. Pe de
alta parte, interesul national se afld in conexiune cu politica externa - cdlduza prin-
cipala a intregii activitdti externe desfasurata de un stat. Desi integrarea europeana,
ca vector al politicii externe, a fost declaratd in 1998 si Republica Moldova a avansat
in colaborarea cu Uniunea Europeand (UE), punctul de referire fiind Acordul de
Asociere a Republicii Moldova la Uniunea Europeand, semnat in 2014, totusi cadrul
conceptual al politicii externe a Republicii Moldova, adoptat in 1995, nu corespunde
prioritatilor de securitate pe plan extern.
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in al doilea rand, pentru a stabili specificul PSN, evident ca este nevoie de o
evaluare complexd a mediului regional si international de securitate si a factorilor de
risc, precum si a amenintarilor de ordin intern si extern la adresa securitatii nationale
si nu in ultimul rdnd a capacitatilor si mijloacelor de asigurare a securitatii nationale.
De altfel, cunostintele insuficiente despre mediul de securitate extern face statele mai
vulnerabile. Descrierea exacta si realistd a conditiilor de securitate nationald pe care
statul isi propune sa le creeze intr-o anumita perioadd de timp sau viitorul apropiat,
precum si obiectivele si rezultatele preconizate ale politicii de securitate. Aceasta va
permite stabilirea prioritatilor de securitate nu numai in baza contextului, dar si a
obligatiilor asumate la nivel national si international, precum si elaborarea sau revi-
zuirea pachetului de politici si concepte privind securitatea nationala.

In al treilea rand, se impune necesitatea de formulare clari a vectorului de dez-
voltare a tarii. In sectorul de securitate a Republicii Moldova, termenul dezvoltarea
este tot mai des invocat in contextul Reformei Sectorului de Securitate (RSS). Desi
este un proces indelungat, RSS nu-si pierde din actualitate in Republica Moldova
[7]. De reguld, implementarea acesteia se realizeaza reiesind din specificul fiecarei
tari, iar actualmente, reiesind din tendintele schimbarilor care se deruleazd, dupa
alegerile parlamentare din iulie 2021, ar putea avea loc o resetare a procesului re-
spectiv. Din perspectiva RSS, tot mai actuale devin conceptele constructia si dez-
voltarea, de exemplu, cladirea consensului national privind necesitatile de securitate
sau necesitatile de dezvoltare a Armatei Nationale. Mai mult, unul dintre principalii
factori motori pentru formularea obiectivelor PSN este tendinta de a se alinia poli-
ticii de dezvoltare. Republica Moldova, aderdnd la Agenda de Dezvoltare Durabila
2030, poate asigura implementarea RSS prin prisma Obiectivului 16 Pace, Justitie
si Institutii Puternice. In fine, afirmatii precum ci dezvoltarea depinde de securitate
si cd securitatea necesitd dezvoltare devin tot mai actuale. Plus ca indicatorii globali
evidentiaza corelatia dintre buna guvernare, indexul securitatii umane si indexul
rezilientei democratice.

Premisele revizuirii Politicii de Securitate Nationala a Republicii Moldova
si necesitatile de elaborare a unei noi Strategii de Securitate Nationala

De la declaratia de independenta, Republica Moldova a adoptat, in conformitate
cu viziunile doctrinare nationale, un sir de acte si documente, cu referire la securi-
tatea nationala: Conceptia de Securitate Nationald (1995, 2008); Doctrina militard a
Republicii Moldova (1995); Legea privind organele securitdtii statului (1995); Legea
securitdtii statului (1995); Legea cu privire la apdrarea nationald (2003), modificari
aprobate de Parlament la data de 15.07.16; Conceptia reformei militare (2002); Stra-
tegia securitdtii nationale a Republicii Moldova (2011); Analiza Strategicd a Apdrdrii
(2011, partial secretizatd); Strategia de Informare si Comunicare in domeniul Apdradrii
si Securitdtii Nationale pentru anii 2012-2016 (2012); Strategia Securitdtii Energetice
(pana-n 2030), Strategia Nationald de Apdrare pentru perioada 2018-2022 (2018);
Programul national de implementare a Rezolutiei 1325 a Consiliului de Securitate al
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ONU privind Femeile, Pacea si Securitatea pentru anii 2018-2021, alte legi, strategii
sectoriale si programe de guvernare.

In ultimii trei ani, au fost efectuate anumite studii privind descrierea etapelor in
evolutia documentelor de politici si strategii cu privire la securitatea nationala, in spe-
cial cele ce se refera la politica nationala de apérare [8]. Reiesind din acestea, dintr-o
perspectiva practica, merita de evidentiat mai curand tendinte in procesul de dezvolta-
re a PSN a Republicii Moldova sau aspecte din perspectiva lectiilor de invatat.

In primul rand, nu mai putem neglija deficitul major de claritate in domeniul docu-
mentelor conceptuale si de strategii in materie de securitate si aparare. Supravietuiesc
si coabiteaza documente elaborate in diferite epoci si apartinatoare la diferite curente
de gandire aflate in competitie si divergenta in Republica Moldova [9].

Documentul de bazad privind politica de securitate nationala este Conceptia
Securitatii Nationale, adoptata in 2008 (in continuare Conceptie) [10], care in pofi-
da asteptarilor si importantei acesteia pentru politica de securitate nationala, de la
momentul adoptarii a fost supus criticii pentru lipsuri, incoerentd, interpretari ero-
nate, caracter declarativ si aplicabilitate limitatd. De exemplu, Conceptia stabileste
cd instrumentul principal pentru asigurarea securitdtii nationale se preconizeaza a
fi cooperarea internationala, iar rolul institutiilor Republicii Moldova si importanta
efortului pe plan intern in asigurarea securitatii nationale nu sunt definite. Totusi, si
aceastd cooperare se vede una pur formala si lipsita de consistentd, daté fiind ruptura
dintre declaratiile de intentie de participare la eforturi si organizatii internationale
si capacitatile nationale limitate, lipsa unor actiuni pentru consolidarea acestora si
lipsa unor mecanisme constituite pentru a realiza aceste intentii.

Totodata, merita de mentionat cd adoptarea documentului respectiv a fost deter-
minatd de angajamentele Republicii Moldova fata de parteneri privind clarificarea
cadrului conceptual al securitatii nationale. In acest sens, nu putem neglija rolul par-
tenerilor si asistentei externe in implementarea Reformei Sectorului de Securitate
in Republica Moldova, de exemplu, procesul de elaborare a Strategiei Nationale de
Aparare (2018) a fost facilitat de asistenta oferitd Republicii Moldova prin Initiativa
de Consolidare a Capacitatii de Aparare, urmare a angajamentelor asumate in ca-
drul Summit-ului Organizatiei Tratatului Nord-Atlantic (NATO) din Tara Galilor,
in septembrie 2014. Cu toate acestea, este si aici o lectie de invatat — documentele
care reprezinta un sistem de opinii acceptate de societate asupra valorilor statului,
intereselor lui, a amenintarilor la adresa valorilor si intereselor, precum si metodele
de protectie a valorilor si intereselor in fata pericolelor reale si potentiale, necesita
sa fie elaborate si adoptate ca urmare a propriilor idei, adica sd se constientizeze
la nivel de guvernare necesitatea acestora, dar nu numai reiesind din dorinta de a
obtine asistenta externa. De altfel, se va mentine practica elaborarii unor documente
declarative si confuze, care ignora interesele nationale fundamentale si interpreteaza
eronat riscurile si amenintarile la adresa securitatii nationale a Republicii Moldova.

La fel merita a fi clarificat dacd Republica Moldova are nevoie de doua docu-
mente separate, precum sunt Conceptia Securitatii Nationale si Strategia Securitatii
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Nationale, plus, exista o confuzie, care dintre acestea doua este mai importanta.
Unele state elaboreaza, in cadrul politicii de securitate, mai int4i de toate Conceptia
securitatii nationale, care serveste drept baza pentru elaborarea Strategiei Securitatii
Nationale, in cadrul careia sunt desfasurate, de exemplu, principiile de realizare a
Conceptiei, directiile de actiune si mecanismul de control. Aceastd practica de con-
ceptualizare a politicii de securitate este acceptata, deoarece conceptele, in general,
evolueaza in functie de realitati, iar realitdtile, in plan strategic, isi iau ca suport con-
ceptele. Insa, din 2008, atunci cand a fost adoptatd Conceptia, apoi din 2011, anul
adoptarii Strategiei Securitatii Nationale, mediul de securitate s-a schimbat drama-
tic, punctul de pornire fiind anexarea Crimeii. In acelasi timp, Republica Moldova
a avansat in relatiile cu UE, art. 5 din Acordul de Asociere Republica Moldova -
Uniunea Europeand, care se referd la Politica externa si de securitate, prevede in mod
expres faptul cd partile isi intensifica dialogul si cooperarea in scopul de a promova
convergenta treptatd in domeniul politicii externe si de securitate, inclusiv in dome-
niul Politicii de Securitate si Aparare Comuna. Iar fortificarea colaborarii cu NATO
a pus la dispozitia Republicii Moldova numeroase programe care vizeaza dezvoltarea
interoperabilitatii cu fortele Aliatilor NATO si consolidarea capabilitatilor necesare
pentru a participa la operatiunile de mentinere a pécii.

Referindu-ne la Strategia Securitditii Nationale a Republicii Moldova, aceasta cu-
prinde directiile orientative de activitate a statului in domeniul securitétii nationale
pe un termen mediu. Viziunea conceptuald in asigurarea securitatii nationale pre-
supune utilizarea tuturor mijloacelor corespunzatoare in scopul diminuarii vulne-
rabilitatilor sistemului de securitate nationala si al cresterii capacitatii nationale de a
raspunde la amenintari si la riscuri. SSN determina interesele nationale; principalele
repere ale politicii externe si politicii de aparare ce tin de asigurarea securitdtii natio-
nale; cdile de asigurare a securitatii nationale; liniile directorii ale reformei sectorului
securitatii nationale [11]. Cu toate acestea, Strategia este deja epuizatd ca urmare a
contextului national, regional si international de securitate.

In acest context, amintim c&, in 2016, a fost elaboratd o noua Strategie a Securitdtii
Nationale a Republicii Moldova, care a fost adoptatd de Consiliul Suprem de Securi-
tate la 21 iunie 2016 si transmisa Guvernului spre definitivare. Iar la 27 iunie 2017,
prin Decretul Presedintelui Republicii Moldova, proiectul SSN a fost retras. Cu toate
acestea, meritd de evidentiat aspecte noi integrate in proiectul SSN: (-) a fost introdu-
sa notiunea de valori fundamentale, menita sa definitiveze principiile democratice si
aspiratia europeand a Republicii Moldova; (-) pe langa amenintdrile conventionale la
adresa securitdtii nationale, noua Strategie a identificat si o serie de amenintari asime-
trice si de tip hibrid; (-) proiectul Strategiei a pus un accent deosebit pe evidentierea
corelatiei dintre aspectele de securitate si cele de dezvoltare, pentru a aborda proble-
me, precum instabilitatea si fragilitatea statului [12, p. 4].

Una dintre cauzele abrogarii, cum sustine expertul V. Mija, este cd in SSN din
2016 se mergea pe formula ca Republica Moldova trebuie sa identifice o solutie pen-
tru securitate, in afara celei ce se numeste neutralitate, care era pusd anterior pe
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prim plan. Conflictul din Ucraina a fost un semnal destul de puternic pentru clasa
politicd din Republica Moldova, care a incercat sd evalueze noile pericole pe plan
international. Astfel, conflictul din Ucraina a demonstrat ca statutul de nealiniere,
aprobat de Kiev in 2008, nu functioneaza. Pe de altd parte, cauza principala a pro-
blemei consta in existenta unei lacune politico-juridice la planificarea sectorului de
securitate si apdarare, unde ar fi stabilit clar cine, ce dezvoltd si cum implementeaza.
Comparativ cu statele vecine sau cele Baltice, unde e stabilit clar ce responsabilitate
are fiecare si cum se aprobd resursele necesare pentru a contracara amenintdrile, in
Republica Moldova incé nu este elaborat un asemenea mecanism [13].

Astfel, o lectie de invatat ar fi faptul ca in contextul lipsei corelatiei dintre do-
cumentele strategice se evidentiaza si divergentele dintre autoritati, precum Parla-
mentul si Presedintia, impiedica elaborarea unui cadru politico-juridic al securitatii
nationale, care sd asigurare promovarea intereselor nationale ale Republicii Moldova.
In noua conjunctura politicd, s-ar parea ca aceste distorsiuni vor fi eliminate, cu toate
acestea exista aspecte institutionale care trebuie consolidate sau revizuirea sistemului
de securitate, pentru a evita astfel de bariere institutionale.

Problematica privind activitatea Consiliului Suprem de Securitate (CSS) al Re-
publicii Moldova face parte dintr-un set de discutii privind Reforma Sectorului de
Securitate, in special atunci cand este vorba de eficienta deciziilor acestuia si rostul
acestora. Reiesind din experienta altor state, activitatea eficienta a CSS, ca parte com-
ponentd indispensabila a sectorului de securitate, este importanta pentru o societate
democratica. Consiliul de Securitate al ONU in cadrul sedintei sale din 12 octom-
brie, 2011, a stabilit cd un sector de securitate efectiv, profesional si responsabil este
piatra de temelie a pdcii si dezvoltdrii durabile [14].

Conform cadrului politico-juridic care reglementeazd activitatea Consiliului Su-
prem de Securitate, acesta reprezintd un organ consultativ ,care analizeaza activita-
tea ministerelor si a altor autoritati administrative centrale in domeniul asigurarii
securitatii nationale si prezintd recomandari Presedintelui Republicii Moldova in
probleme de politica externa si internd a statului” [15]. Din experienta internatio-
nala se pot distinge doua aborddri privind organizarea functionalitatii unei astfel de
institutii: (1) Organ consultativ, care consultd seful statului in domeniul securitatii
nationale si al sectorului de securitate; (2) Organ deliberativ, care are capacitatea de
a lua decizii obligatorii in sfera securitatii nationale [16]. Astfel, in Republica Mol-
dova ideea de transformare/reformare a CSS a devenit mai vizibild prin modificarea
Constitutiei Republicii Moldova in 2000 (privind trecerea la republica parlamentara).
Prevederile legale si politice ale CSS au fost formulate in perioada cand Presedintele
(seful statului, comandant suprem al Fortelor Armate) facea parte din executivul
dual (Presedinte si Prim-ministru), iar in urma trecerii la republica parlamentara au
aparut confruntari din perspectiva divizarii puterii in stat prin implicarea si a facto-
rului politic. De aceea, actualmente, discutiile privind Reforma CSS sunt relevante,
cu atat mai mult ca partenerii tarii, precum NATO si UE, au recomandat reformarea
acestuia si revizuirea cadrului legal cu referire la CSS.
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in al doilea rand, reiesind din practica occidentald, nu putem afirma cd in
Republica Moldova exista un document exhaustiv care ar cuprinde toate aspectele
politicii de securitate nationala de genul unei Mari Strategii sau unul care sa pre-
zinte clar viziunea guvernului privind apararea nationald, cum ar fi Cartea Alba, si
sa se ofere o perspectiva suficienta pentru a permite o planificare bugetara conform
necesitatilor de securitate din perspectiva sectorului militar. Este de mentionat ca
document de genul unei Mari Strategii are doua dimensiuni cheie: (1) utilizarea mij-
loacelor pentru a atinge scopurile dorite, dar si dezvoltarea mijloacelor utilizate; (2)
mijloacele utilizate sunt cuprinzatoare/comprehensive, cuprinzand o serie diversa de
instrumente ale puterii nationale => este adoptatd abordare toatd natiunea care inclu-
de resurse interne si internationale, private, comerciale si guvernamentale.

Pe de o parte, la nivel national incd nu existd discutii bine conturate privind ne-
cesitatea de dezvoltare a unor astfel de documente. Pe de altd parte, actele juridice
si documentele adoptate permit formarea unei imagini generale despre viziunea de
securitate, interesele, amenintarile, riscurile, obiectivele, mecanismele de implemen-
tare, institutiile implicate si actiunile principale din cadrul politicii de securitate si
aparare a Republicii Moldova. Cu toate acestea, reiesind din tendintele politice dupa
alegerile prezidentiale din noiembrie 2020 se considera ca este punctul de pornire a
unei noi etape de redimensionare a politicii nationale de aparare si securitate si de re-
evaluare a sectorului de securitate si aparare, de exemplu, prin implicarea mai multor
actori, inclusiv mediul de afaceri si societatea civila in implementarea unui program
national strategic prioritar. In acest cadru se impune necesitatea de a lansa procesul
de Analiza Strategicd a Apararii si procesul cu privire la elaborarea Doctrinei Politicii
Externe a Republicii Moldova [17, p. 5]. Privind ultimul document, asa cum s-a mai
mentionat, exista un gol in privinta unei formule de abordare integratd a politicii
externe, de securitate si aparare, a deciziei in aceste domenii strategice si a raportului
dintre presedinte si prim-ministru.

Realmente, necesitatea de initiere a unui proces de Analizd Strategica a Apararii
este determinata de faptul cé: (-) o astfel de analiza a fost efectuatd prima si ultima
data in 2008; (-) desi SNA face referire clara cd va consolida capacitatile sistemului
national de aparare in sensul anticiparii, prevenirii si contracararii amenintarilor si
riscurilor la adresa securitatii statului, in special a celor cu caracter hibrid in cola-
borare cu partenerii strategici, acesta nu a avut un mediu elocvent de implementare
a obiectivelor propuse, astfel, o evaluare a sistemului national de apérare pentru a
vedea in ce médsurd elementele acestui sistem asigurd capabilitatile reale de aparare
sau in ce mod structurile de organizare corespund obiectivelor securitatii nationale
ar atrage atentia asupra necesitatilor de aparare a tarii; (-) efectuarea unei analize
sectoriale contribuie la evaluarea starii de securitate la nivel national si poate genera
initierea unui audit a securitatii nationale.

Astfel, alaturi de tendinta adoptarii unui document national complex si integrat
cu referire la politica de securitate, se constata necesitatea aborddrii politicii de apd-
rare si politicii externe a tdrii in contextul mai larg de dezvoltare a politicii de secu-
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ritate nationald. Realmente, politica de aparare ar trebui sd decurgd din politica si
strategiile nationale de securitate, care sunt deja adoptate. Iar, cum s-a mentionat
anterior, o politica de securitate nationald cu un interes national bine formulat este
fundamentala pentru orientarea politicii externe si evitarea balansdrii traditionale
intre Est-Vest.

Dincolo de aceste tendinte, procesul de dezvoltare a PNS ne mai ofera o lectie de
invatat cu referire la existenta subiectelor, care nu sunt discutate de catre societate
si de elita politicd sau sunt abordate in termenii propagandei si a confruntérii poli-
tice/strategice/geopolitice. In acest sens, subiectul neutralitdtii este, deseori, utilizat
ca pretext sau barierd artificiald in adoptarea unor documente strategice importante,
cum a fost contextul adoptarii SNA, sau speranta falsd privind retragerea trupelor
Federatiei Ruse pe teritoriul Republicii Moldova si a unei solutii pentru reintegrarea
Republicii Moldova.

Tendintele mentionate evidentiazd necesitatea revizuirii documentelor conceptu-
ale si strategice cu referire la Politica de Securitate Nationald a Republicii Moldova,
dar in special se impune necesitatea adoptdrii unei noi Strategii de Securitate Nationald.
Societatea civild, mediul academic si experti independenti prin activitatile sale profe-
sionale promoveaza necesitatea initierii procesului de elaborare a Strategiei. In acest
context, la 29 iunie 2021 a fost lansata Platforma Societdtii Civile in Sectorul de Secu-
ritate pentru promovarea politicilor de securitate, avand misiunea de supraveghere a
sectorului de securitate de catre societatea civila si asigurarea unui dialog constant si
transparent dintre societatea civila si institutiile din sectorul de securitate, politicieni
si functionari publici [18].

Aspecte structurale in elaborarea Strategiei de Securitate Nationala

O strategie de securitate nationald ar trebui sa inceapa cu stabilirea celor mai
acceptate interese nationale: securitatea fizicd a statului si a poporului acestuia,
mentinerea sistemului si valorilor constitutionale ale tédrii si un mediu regional si
international favorabil, dezvoltarea si bunistarea tirii. In acelasi timp, interesele
nationale pot fi: de supravietuire, vitale, strategice si periferice. Identificarea si prio-
ritizarea celor mai importante interese de securitate a Republicii Moldova rezida in
identificarea si aprecierea riscurilor si amenintarilor la adresa acestor interese si caile
pe care tara trebuie sa le urmareascd pentru a asigura si apdra interesele respective.

In acelasi timp, Strategia Securitatii Nationale, fiind elaborata la nivel de
presedintie, ar trebui sa explice si sd pund in valoare ceea ce un presedinte si echi-
pa sa cred ca trebuie sd realizeze, precum si ceea ce nu vor accepta si, prin urmare,
trebuie sa prevind sau sa contracareze. De asemenea este important sa fie clar deter-
minatd identitatea din perspectiva dezvoltare - securitate, de exemplu europenizarea
ar fi un concept conex. Mai mult, in elaborarea SSN, pe de o parte, este inca actuala
necesitatea unei abordari pasionale si cuprinzatoare a intereselor nationale, pe de
alta parte, ca urmare a provocarilor mediului actual de securitate, statele dezvolta
planuri de actiuni cu caracter structural care sa ofere posibilitatea de a interveni cu
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reactii la crize. In stabilirea acelor indrumari directionale, o strategie nationald de se-
curitate poate acorda prioritate unor obiective particulare si mijloacelor de realizare
a acestora, permitand in acelasi timp flexibilitate si adaptabilitate in executie.

Amintim ca o PSN ilustreaza perceptia guvernului asupra amenintdrilor
securitatii statului si a populatiei sale si defineste raspunsurile pe care le oferd aces-
tor amenintdri. Insd, o politicd este diferitd de o lege sau anumite reguli. O lege, de
exemplu, poate impune sau interzice anumite comportamente, in timp ce politica
ghideaza actiunile doar in acest scop pentru a produce un rezultat scontat [19, p. 1].
Deaceea, in modelarea unei SSN eficiente este foarte importanta structura acesteia (a
se vedea, de exemplu Continutul strategiei de securitate nationald a Lituaniei) 20, p. 3].

De regula, SSN se adopta prin lege, la hotdrarea Parlamentului. Conform cadrului
legislativ national, Strategia este un document de politici publice si are urmatoarea
structura: (1) introducere; (2) analiza situatiei (3) obiective (descrierea rezultatelor
preconizate in domeniul de activitate); (4) directii prioritare (descrierea activitatilor
planificate din domeniul de activitate pentru a atinge fiecare obiectiv in parte); (5)
impact; (6) indicatori de monitorizare si evaluare (7) riscuri de implementare; (8)
autoritati/institutii responsabile; (9) proceduri de raportare [21].

Cu toate acestea, structura unei SSN, din perspectiva gandirii strategice clasice,
care considera cda SSN are un caracter de natura rational-liniara, trebuie sa fie deter-
minatd de trei variabile potrivite cu un complex de raspunsuri simultane la trei tipuri
de intrebari: (1) care sunt scopurile ce trebuie atinse; (2) care sunt mijloacele aflate
la dispozitie (extinse sau potentiale) ce pot fi mobilizate in vederea atingerii acestor
scopuri; (3) care sunt modalitatile prin care mijloacele respective pot fi utilizate
pentru a atinge obiectivele date (Tab. 1) [22, p. 111-112].

Tabel 1. Componentele unei strategii de securitate

Strategia = Scopuri + Metode + Mijloace

Scopuri/ | Obiectivele spre care tinde statul pentru a servi interesele nationale.
Finalitati

Metode | Caile si directia actiunilor (cum de realizat obiectivele cu resursele alocate).

Mijloace | Instrumentele si resursele care permit realizarea obiectivelor. Mijloacele pot fi
tangibile (de ex. forte, oameni, echipamente, bani si facilititi) sau intangibile
(vointa, curaj sau intelect).

Sursa: efectuatd de autor conform Bartholomees B. Guide to National Security Policy and Strategy.
Ed. A II-a. Editura: 2006.

Astfel, alaturi de cadrul legal national ce stabileste structura documentelor stra-
tegice, structura unei SSN este determinatd de o anumita logica strategicd, care
presupune aplicarea urmatoarelor cinci elemente fundamentale [23]:

 Analiza SITUATIEI strategice (provocdrile si contextul acesteia).

o Definirea scopurilor dorite (rezultatele asteptate), mai intai definirea obiectivului

politic general si apoi a obiectivelor specifice necesare pentru realizarea acestuia.
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o Identificarea si / sau dezvoltarea MIJLOACELOR (resurse si capabilitati) nece-

sare de punere in aplicare a SSN.

« Proiectarea CAILOR pentru a utiliza mijloacele de atinge scopurile dorite.

o Evaluarea COSTURILOR / RISCURILOR asociate strategiei.

Luand in considerare cadrul legal national, practica internationala de elabora-
re a SSN si faptul ca Conceptia Securitétii Nationale din 2008 nu reflectd riscurile
si amenintarile actuale, se cere urmatoare structura a SSN: (-) Introducere; (-) de-
scrierea mediului de securitate; (-) stabilirea valorilor si intereselor; (-) prioritizraea
riscurilor si amenintarilor si identificarea vulnerabilitatilor; (-) obiective si sarcini
in asigurarea interesului national si contracararea amenintarilor (-) actiuni si meca-
nisme/mijloace de implementare.

In acelasi timp, o abordare comprehensivd a SSN ar permite conceperea acesteia
dintr-o anumitd perspectiva, luand in considerare complexitatea mediului strategic
si de securitate. Pe de o parte, sunt importante preocupdrile privind factorii interni
si externi care influenteazd securitatea nationald. Pe de alta parte, in formularea unei
strategii, trebuie sda fim constienti de faptul ca fiecare aspect - obiective, concepte si
resurse - are efecte asupra mediului de securitate (sustenabilitatea unei Strategii).
Astfel, o Strategie bund va tine cont de mediul de securitate in contextul cdruia a fost
elaborata (Fig. 1), iar finalitdtile sale trebuie sa ofere si o platforma privind initierea
unui proces de revizuire a altor documente conexe.

Figura 1. Caracterul comprehensiv al Strategiei.

Mediul de securitate
Circumstante si conditii internsi internationale/externe
care afecteaza bunastarea statului

Interese nationale
Starile finale dorite bazate pe valorisia
naliza strategica. Exprimate in forma de politici.

Strategia de Securitate Nationala
cu elemente ale puterii : politic, economic,
militar, informational

Conceptia/Stategia Politicii Externe -

instrument politic a puterii
Strategia Militard - instrumet militar
a puterii
Strategia securititii informationale -
dezvoltarea capacitatilor de rezilienta
cibernetica, etc.

Sursa: Bartholomees B. Bartholomees B. Guide to National Security Policy and Strategy.
Ed. A II-a. Editura: 2006, p. 110.
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Mediul de securitate este un sistem, iar pentru o evaluare a acestuia dintr-o per-
spectiva sistemicd trebuie de identificat, in primul rand, factorii care modeleaza
mediul de securitate, apoi de prezentat o viziune pentru intelegerea interactiunilor
dintre acesti factori. Desi, calitatea mediului de securitate al unui stat este conside-
ratd bund atunci cand se confrunta cu o probabilitate redusa de razboi, totusi exista
patru factori majori care modeleaza mediul de securitate al unui stat: (1) bariere-
le geografice, (2) interactiunea stat-stat (sau dintre actori, in general), (3) structura
internationala si (4) tehnologia militara [24, p. 4.]. In acest cadru, am mai adduga un
factor important — (5) razboiul hibrid bazat pe tehnologie.

Factorii respectivi, desi au un caracter general, sunt propusi din perspectiva
relatiilor de putere. Totusi, statul este o entitate geografica si sistemul sau de securi-
tate si apdrare va fi mai presus de toate orientat spre modelarea unui scut impotriva
fortelor externe, in special atunci cand statul declard un statut de neutralitate. Teri-
toriul statului poate fi amenintat de acaparare/cucerire/ocupare sau prin daunare/dis-
trugeri, plus amenintdrile pot surveni atdt din interiorul, cat si din afara statului [25,
p. 62]. Specific Republicii Moldova este cd nu putem neglija factorul geopolitic, caci
insasi realizarea reformelor in sistemul de securitate si reglementarea conflictului de
pe malul stang al Nistrului depind de relatiile geopolitice ale marilor puteri, la baza
cirora se afld interesele geostrategice in regiune. In acelasi timp, in orice ecosistem,
un organism nu este doar un consumator, ci si un modelator al propriului sdu mediu.
Actualmente, relatia dintre state si procesele din cadrul mediului lor de securitate
sunt interdependente: dezvoltarea interna intr-un stat nu numai cd modifica propriul
mediu al statului, dar are implicatii si asupra altor state, in special vecinii sdi (de
exemplu, implicatiile situatiei din Ucraina asupra securitditii Republicii Moldova).

Prin urmare, interactiunea stat-stat, vulnerabilitatile si nivelul de dezvoltare a
statelor si comportamentul extern al acestora poate fi considerat ca un factor care
modeleazd mediul de securitate al unui stat. Deoarece comportamentul extern al
unui stat este cel putin partial conditionat de aceasta pozitionare in cadrul structurii
internationale (definita ca fiind distributia puterii), structura internationala este, de
asemenea, un factor important care modeleaza mediul de securitate a unui stat. Din
aceastd perspectivd, SSN trebuie sa stabileasca clar, fard incarcatura filosofica, atat prin
prisma obiectivelor de securitate, ct si a prioritdtilor strategice, actorii si structurile
care vor contribui la dezvoltarea si asigurarea tarii, precum si factorii si statele care in
mediul actual de securitate reprezintd amenintare la adresa securitatii nationale.

In acelasi timp, pentru a avea un consens national privind cdile de asigurare a
securitdtii nationale, dincolo de cultura strategicd si cultura de securitate, devine
tot mai actual subiectul rezilientei. Tarile UE deja au integrat acest concept in politi-
cile lor de securitate, de exemplu, Estonia a elaborat Conceptia Securitatii Nationale
(2017) integrand doua abordari — paradigma comprehensiva si ideea de rezilienta.
Aceasta a contribuit la consolidarea ideii ca apdrarea nationald ar trebui sd fie o sar-
cind comund a intregii societdti [26]. Astfel de abordare contribuie la rezilienta fatd
de influenta factorilor externi, in special a puterilor strdine, care de la perspectiva
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economica si energeticd de influenta utilizeazd cu succes o perspectiva noud si veche,
in acelasi timp, cum ar fi diseminarea stirilor false si a dezinformarii ca mijloc de raz-
boi informational, care la randul sdu se incadreaza in amenintari hibride. Conform
Strategiei Nationale de Aparare a Republicii Moldova rdzboiul hibrid constituie una
dintre cele mai grave amenintdri, deoarece actiunilor specifice razboiului hibrid li se
adaugd un sir de elemente ce pot avea efect complementar sau sinergic, influentand de-
teriorarea mediului de securitate: migratia ilegald, traficul ilicit de armament, atacuri-
le teroriste, pericolul chimic, biologic, radiologic si nuclear, actiunile violente, coercitia
si crima organizata [27].

In fine, factorii mentionati impun necesitatea unei constientizdri regionale pri-
vind perspectiva de dezvoltare a unor actiuni comune pentru combaterea influentei
factorilor externi si crearea unei sinergii ce vizeaza reformarea sectorului de apéra-
re. O astfel de perspectiva a fost prefigurata in cadrul Conferintei Internationale pri-
vind Perspectivele Parteneriatului Estic care a avut loc la Batumi, 19 iulie 2021, unde
presedintele Ucrainei, Volodimir Zelenski a mentionat cd daca Bruxelles-ul si Uniunea
Europeana nu vor ardta un sprijin de ofel pentru aspiratiile europene ale celor trei tari
(Moldova, Georgia si Ucraina), atunci cineva isi va ardta muschii de otel ai armelor pe
care le detine in apropiere de granitele tdarilor respective [28]. In acelasi timp, presedinta
tarii, Maia Sandu a evidentiat necesitatea implementarii reformelor, deblocand si con-
solidand relatiile cu UE, dar si cu restul lumii. Iar Salome Zourabichvili, presedintele
Georgiei si-a exprimat hotararea de lupta pentru viitorul european al tarii sale pentru a
evita amenintdrile de polarizare din interior si provocarile din exterior [29].

Concluzii

Actualmente, atat provocarile majore din cadrul mediului regional de securitate
din care face parte si Republica Moldova, cat si factorii interni, determind necesitatea
de adaptare a Politici de Securitate Nationala la noile circumstante, iar revizuirea per-
manentd ar trebui sa devind un imperativ. Cu toate acestea, problema rezidd nu nu-
mai in constientizarea acestei necesitati de adaptare, dar revizuirea dintr-o perspectiva
practicd cu strategii si programe reale, corelate cu capacitdtile statului de gestionare a
riscurilor, precum si capabilititile de aparare nationald, de la componenta militara la
cea civila. Acest fapt va contribui la sporirea credibilitatii Republicii Moldova fatd de
parteneri in raport cu implementarea reformelor si luptei impotriva coruptiei s. a.

Astfel, dintr-o perspectiva strategica, dar si operationald, se impune necesita-
tea imediatd de: (-) a initia procesul de elaborare a unui cadru legal, bine conturat
pentru definirea clara a rolului CSS in cadrul sistemului national de securitate si
inlaturarea dublelor interpretdri; (-) a elabora si adopta Legea cu privire la Consiliul
Suprem de Securitate, tindnd cont de prevederile documentelor de politici cu privire
la securitatea nationald si de provocarile mediului actual de securitate, asigurandu-
se transparenta deciziilor adoptate in cadrul acestei institutii; (-) a examina posibi-
litatea institutionalizdrii unui Centru de Cercetdri Strategice/Centru de Analiza a
Securitatii (prin implicarea societitii civile si mediului academic) pe langa CSS, pentru
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asigurarea expertizei necesare in evaluarea securitatii nationale si alte activitdti de
cercetare in suportul politicii de securitate nationala.

Dintr-o perspectiva conceptuala, devine evidentd necesitatea elaborarii unui me-
canism de monitorizare, evaluare, prioritizare si raspuns la riscurile si amenintarile la
adresa securitatii nationale a Republicii Moldova, cu atat mai mult si in cadrul Stra-
tegiei Nationale de Aparare (art. 45), una dintre directiile prioritare ale politicii de
apdrare nationala se referd la Consolidarea capacititii nationale de apdrare in sensul
anticipdrii, prevenirii si contracardrii amenintdrilor si riscurilor la adresa securitdtii
statului, in special a celor cu caracter hibrid, va fi realizatd prin evaluarea permanentd
a mediului strategic de securitate si a situatiei politico-militare. Pe langa cunoasterea
riscurilor si amenintérilor, sub toate aspectele (surse, forme de manifestare, mijloace
si tehnici), devine fundamentala si dezvoltarea pentru sistem a capacitatii de analiza
si evaluare a unui spectru larg de informatii. In acest scop, este important de asigu-
rat dezvoltarea, prin utilizarea combinatd a mijloacelor militare si a instrumentelor
civile, a capabilitatilor de identificare, in timp oportun, a pericolelor, riscurilor si
amenintdrilor in vederea prevenirii lor.

Politica de securitate este un proces politic extrem de complex, care trebuie plasat
intr-un context national si regional specific. Angajamentele politice, consensul nati-
onal asupra obiectivelor de baza si coordonarea dintre actorii implicati, consultérile
largi cu implicarea societdtii — toate acestea sunt pre-rechizite obligatorii pentru suc-
cesul unei politici de securitate. Deoarece, PSN reflecta nu doar opiniile guvernului
si ale altor institutii, dar si a populatiei a caror opinie este valorificata prin reprezen-
tate democratica sau consultari publice. Mai mult, PSN se extinde de la accentul pe
protectia stabilitatii statului si regimului politic spre includerea unor aspecte legate
de bunastarea populatiei si drepturile omului.

Respectiv, intr-o Strategie este nevoie de o filosofie ca un ghid de actiune, dar si o
planificare strategica adecvata mediului de securitate.
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Rezumat

Criza globald de sandtate publicd a pus in evidentd vulnerabilitdtile cu care se confruntd
institutiile statelor care au fost afectate mai critic de cdtre pandemia de coronavirus. Atdt
statele membre ale Uniunii Europene, cdt si Republica Moldova au vdzut lacunele care
persistd si care trebuie neapdrat inldturate. Schimbarea este un proces mai anevoios i
care necesitd timp, iar in cazul situatiei pandemice totul trebuia rezolvat intr-un tempou
rapid. Rezultatele actiunilor intreprinse la nivel de stat au afectat in intregime economia
acestuia. Astfel, unul dintre efectele grave ale pandemiei de coronavirus, pe ldnga pierderea
vietilor multor oameni, este si criza economicd internationald care isi va ldsa amprenta
multi ani de acum incolo. Gestionarea defectuoasd a pandemiei de coronavirus a pus la
grea incercare organizatiile din Republica Moldova. O parte au falimentat, o parte au
“supravietuit” cu mare greu, altele se ciocnesc incd de bariere functionale destul de dure.
Durabilitatea si functionabilitatea lor depind in mare parte de actul de guvernare, de
principiile bunei guverndri, de obiectivitate, de procesele de inldturare a problemelor in
acest sens, de prioritizarea problemelor, de evaluarea acestora si eventualele solutii pentru
eficientizarea rezultatelor actiunilor propuse. Astfel, tindnd cont de efectele crizei pandemice,
prezentul demers stiintific se rezumad la identificarea corelatiei intre termenul de rezilientd
organizationald si COVID-19 cu urmadrile sale.

Cuvinte-cheie: rezilientd organizationald, COVID-19, angajat, angajator,  culturd
organizationald, valori, misiune, bund guvernare, pandemie, economie, post de muncd, decizie.

Summary

The global public health crisis has highlighted the vulnerabilities faced by state institutions
that have been most critically affected by the coronavirus pandemic. Both the Member
States of the European Union and the Republic of Moldova have seen the gaps that persist
and must be removed. The change is a more difficult and time-consuming process, and
in the event of a pandemic, everything had to be resolved in a timely manner. The results
of the actions taken at state level have completely affected its economy. Thus, one of the
serious effects of the coronavirus pandemic, in addition to the loss of many lives, is the
international economic crisis that will leave its mark many years from now. Defective
management of the coronavirus pandemic has put organizations in the Republic of
Moldova to the test. Some have gone bankrupt, some have «survived» with great difficulty,
others still face quite tough functional barriers. Their sustainability and functionality
largely depend on the act of governance, the principles of good governance, objectivity,
the processes of removing problems in this regard, the prioritization of problems, their
evaluation and possible solutions to streamline the results of proposed actions. Thus, taking
into account the effects of the pandemic crisis, the present scientific approach is limited to
identifying the correlation between the term organizational resilience and COVID-19 with
its consequences.

Keywords: organizational resilience, COVID-19, employee, employer, organizational
culture, values, mission, good governance, pandemic, economy, job, decision.
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Rezilienta organizationala in perioada COVID-19

Rezilienta: unele aspecte teoretice.

Conceptul de rezilienta poate fi teoretizat din multiple puncte de vedere, astfel ca
el a fost abordat uneori ca fenomen, ca forma de dezvoltare, ca proces sau capacita-
te. Totodata, rezilienta poate fi privita ca un rezultat, pozitiv sau negativ, dupa cum
poate fi analizata prin intermediul factorilor de risc si de protectie implicati, sau con-
siderata ca proces. In literatura de specialitate sunt puse in discutie si conceptele aso-
ciate rezilientei, cum ar fi competentele sociale, cognitive, comportamentale, stresul,
factorii de risc si factorii de protectie, stima de sine, vulnerabilitatea, atasamentul,
trauma, mecanismele defensive care participa la negocierea evenimentelor de viatd,
indeplinind roluri specifice [1].

Ultima perioada termenul de rezilientd devine tot mai actual si cunoscut deoarece
este folosit ca raspuns la potentialele pericole care ar pune in dificultate capacitatea in-
divizilor, institutiilor, tarilor de a face fata acestora. Termenul de rezilienta a fost folosit
in psihologie si psihiatrie, in studiile despre sistemele socio-ecologice, in arhitectura
pentru a descrie robustetea, adaptabilitatea si rapiditatea infrastructurii de a se reface.

Rezilienta si socul sunt doi termeni care se pot analiza din aceeasi perspecti-
va. Prezenta unuia poate necesita aparitia celuilalt. Drept exemplu putem mentiona
socul produs de catre pandemia de coronavirus care a afectat intreaga lume. Starea
de trecere de la soc la noua normalitate o subintelegem ca rezilientd. Vazute dintr-o
perspectiva dinamica, socurile pot fi diferite ca intensitate si durata si pot influenta
capacitatile de absorbtie, adaptative si de transformare. La socuri, sistemele sufera o
schimbare in ceea ce priveste capacititile, oricare ar fi acestea. In acelasi timp, putem
vorbi de interactiuni intre diferite ,,entitéti si straturi ale sistemului. Aceasta ,viziune
a sistemului” ajutd la intelegerea modului in care un soc se raspandeste intre diferite
segmente ale sistemului si modul in care interactioneaza actorii pentru a interveni”
Existd i un alt aspect important, si anume acela al folosirii socului ca oportunitate,
ca o lectie din care se poate invita si care sd foloseasca si in alte ocazii, si in alte cri-
ze. Sistemul poate suferi mai multe expuneri la soc. Cand ai un potential soc, exista
o anumitd probabilitate de a fi lovit. Cand socul se materializeaza, un sistem poate
fi vulnerabil sau nu, in functie de raspunsul la soc (mai ales din punct de vedere al
intensitatii). Un sistem vulnerabil isi poate reveni cu pierderi sociale sau nu. ,,Un sis-
tem este rezilient in momentul in care combinatia intre risc si vulnerabilitate (pier-
deri asteptate) este micd, sau cand pierderile asteptate sunt mari, dar sistemul poate
sa se refaca cu pierderi minime”. Totusi, cand timpul de expunere la diferite socuri
nu este de intensitate mai mare si de duratd mai lunga, cea mai buna reactie este prin
capacitatea de absorbtie. Dacd socul este mai mare si de lunga durata, se poate pro-
duce o perturbare a sistemului, ceea ce va duce la reale transforméri pe mai multe
niveluri. Putem vorbi de transformari tehnologice nu doar la nivel institutional, ci si
de schimbidri culturale, de valori, de comportament etc. Un comportament rezilient
face ca societdtile sa-si imbundtateasca capacitatile astfel incat sa poata raspunda
provocarilor si sd se poata adapta pe termen lung noilor conditii. Socul produs de
COVID-19 a dus la o repliere a sistemului si la o folosire a unei combinatii intre ca-
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pacitatile de adaptare si cele de transformare. Pe ce ar pune accent un sistem pentru
a folosi o combinatie intre resursele de adaptare si cele de transformare? Pe resursa
umanad. Capacitdtile de rezilienta se bazeazd in momentele de cumpéna pentru sis-
tem pe oameni si pe capacitatile lor de a folosi resursele pentru o intarire si o readap-
tare a sistemului. Insd nu doar resursa umana in sine este importanti, ci si relatiile
din cadrul comunitétilor, coeziunea sociald, increderea [2].

De fapt, termenul de rezilienta provine din limba latina resiliens sau resilio, care
inseamna a sari, a ricosa (inapoi), a reveni sau recul. Desi pare ambiguu, cuvantul
original surprinde foarte bine esenta conceptului - ideea de revenire, de recupera-
re. Cu toate cd nu existd o definitie universal acceptatd a termenului, acesta luand
diferite forme in functie de domeniu, aceasta caracteristica esentiald (,,revenire”) se
pastreazd in marea majoritate, dacd nu chiar in toate definitiile. La nivel individual,
studiile in domeniul rezilientei au o vechime de peste o jumatate de secol, insd con-
ceptul a primit o atentie deosebita in special in ultimii 20 de ani. Unul dintre cele mai
cunoscute studii privind conceptul de rezilienta a fost realizat asupra copiilor din
mai multe state (Japonia, Filipine, Hawaii), urmarindu-i de la nastere pentru o pe-
rioada de 40 de ani (1955-1995) pentru a vedea care sunt consecintele unor conditii
de viatd precare. Printre rezultate, unul dintre cele mai notabile a fost modul in care
conditiile precare si expunerea la adversitati a afectat dezvoltarea participantilor.
Desi doua treimi dintre copii au avut de suferit, o treime au depasit dificultatile si au
ajuns adulti competenti, cu incredere in sine si ancorati social, ceea ce a condus la o
regandire a conceptului de rezilienta si a factorilor care influenteazd rezilienta indi-
vidului, fiind inclusi pe langa factorii personali (de exemplu, optimism, incredere in
sine) si factori externi (sprijin social, integrare in comunitate) [3].

Mai multi autori considerd ca pentru a fi cu adevarat vorba despre rezilienta tre-
buie sa existe trei elemente caracteristice: 1) existenta unui risc, a unei amenintari
semnificative sau a unei adversititi importante (conditii de viata stresante, conditii
sociale extrem de solicitante, considerate semnificative); 2) prezenta unor factori de
protectie, inclusiv calitati (insusiri interne) si resurse externe pentru contracararea
factorilor de risc si adversitatilor, si 3) procesul de adaptare pozitiva sau de evitare
a unui rezultat negativ .Tinand cont de aceste aspecte, rezilienta poate fi definita ca
procesul de gestionare sau de adaptare la surse semnificative de stres sau trauma. Ca-
litatile, resursele interne ale persoanei, ca si mediul in care aceasta traieste faciliteaza
aceasta capacitate de adaptare si de revenire dupa confruntarea cu adversitatile.

O alta abordare priveste rezilienta din trei perspective diferite: ca aptitudine, ca
proces si ca rezultat. Rezilienta ca aptitudine sau competenta se referd la capacitatea
unei persoane de a se adapta schimbadrilor si evenimentelor stresante intr-un mod
sanatos. Rezilienta ca proces este vazuta ca o revenire la o functionare normala cu
sprijinul factorilor de protectie, dupd intalnirea cu un factor generator de stres in-
tens. Rezilienta, ca rezultat, este definita ca efectul pozitiv si benefic ce decurge din
trdirea sau parcurgerea unor evenimente stresante [4].
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Astfel, rezilienta reprezintd un termen care va fi tot mai des intélnit in literatura de
specialitate in diferite domenii deoarece criza pandemicd impune necesitatea apelarii
la aceastd notiune, prin analiza ei din cele trei perspective mentionate: ca aptitudine, ca
proces, ca rezultat. Indiferent din ce punct de vedere il privim, termenul de rezilienta
capatd amploare si necesitd o studiere mai aprofundata in dependenté de ariile pe care
se pun accent sau pe care se axeaza nemijlocit studiul sau cercetarea.

Rezilienta organizationala.

Se considerd ca o organizatie cu o culturd durabild si care nu poate fi lichidata prea
usor trebuie sa fie rezistenta la orice soc. Este complicat, dar nu imposibil. Criza CO-
VID-19 care a afectat si zguduit intreg globul pamantesc a adus cu ea o serie de schim-
bari la nivel organizational. Organizatiile care au putut sa se mentind au fost adaptabile
schimbarii si deschise spre noi posibilitati si oportunitati. Posibilitatea de a dobandi
rezilienta o au majoritatea organizatiilor, dar nu toate pot profita de aceasta. Asociatia
Managerilor de Risk si Asigurdri din Industrie si Comert din Marea Britanie a publicat
in anul 2011 teoria celor 5 R: radarul de risc, resursele, relatiile organizatiei, raspunsul
rapid la incidente, precum si revizuirea si adaptarea mediului organizational.

Radarul de risc este acea ,preocupare legata de esec” si anume o concentrare
permanenta de a depista erori si lucruri care trebuie invatate din greselile trecutu-
lui. Pare ceva simplu, dar daca analizam marile scandaluri din lumea corporativa a
ultimilor 25 ani, vedem atat de multe exemple de organizatii care au repetat aceleasi
greseli ficute de alte companii similare, inaintea lor. Unul dintre cele mai cunoscu-
te exemple in acest sens este asemdnarea dintre fraudele comise la doua mari banci
internationale. Banca Barings a fost fondatd in anul 1762 si a rezistat razboaielor
din timpul lui Napoleon si celor doud rdzboaie mondiale, dar s-a prabusit in 1995
ca urmare a unei fraude comise de traderul Nick Leeson. 13 ani mai tarziu, in 2008,
un alt colos bancar se confruntd cu o frauda similard produsa de un angajat, care
profita, la fel ca in cazul Barings, de fragilitatea sistemului de control intern. Spre
deosebire de Barings, de aceastd datd banca a reusit sa demonstreze cd are capaci-
tatea de a ramane in picioare in ciuda scandalului.

Resursele se refera la angajati si la compasul moral al unei organizatii. Importanta
celor doud devine evidentd dacéd studiem cazul lui Arthur Andersen (1885-1947),
fondatorul celebrei firme care ii purta numele. In presa locala se spune ci la incepu-
tul carierei sale, acesta a fost abordat de catre un client care a incercat sd il convinga
sa accepte in cadrul unui audit o contabilitate ,,creativa”, care raporta venituri mai
mari decat cele realizate. Arthur Andersen, care avea la acea vreme un compas moral
foarte clar, i-ar fi raspuns ca nu existd suficienti bani in Chicago pentru a-1 convinge
sd facd acest lucru. In 2002 insi, firma Arthur Andersen si-a incetat activitatea ca
urmare a implicarii intr-un mare scandal privind o fraudd contabila, de aceastd data
legata de un alt client, compania Enron. Se pare cd intre timp compasul moral al unor
angajati ai companiei a devenit flexibil, lucru care a avut un impact nimicitor asupra
intregii organizatii.
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Relatiile din cadrul organizatiei se referd atat la comunicarea interna, cat sila cea cu
partenerii externi. Dacd studiem orice esec organizational, comunicarea defectuoasa
apare ca una dintre cauzele principale in aproape toate cazurile. Aceasta poate insem-
na ca informatia nu se transmite corect si liber in cadrul organizatiei, nu se comunica
eficient pe toate planurile, sau poate defini o organizatie care nu ,ascultd’, nu acorda
atentie la ceea ce se intampla in interiorul si exteriorul sau. Dacé revenim la scandalul
fraudelor bancare, se considera cé ceea ce s-a intamplat nu ar fi trebuit sa socheze con-
ducerea de atunci, deoarece si alte fraude similare cunoscute au avut loc intre momen-
tele celor doud exemple.

De asemenea, in cazul aparitiei unui incident, o organizatie trebuie sa aiba un ras-
puns rapid pentru a preveni ca incidental sd degenereze intr-o crizd, sau chiar intr-un
dezastru. In acest sens, este esential s existe o cultura organizationala in care raporta-
rea riscurilor si incidentelor sa fie recompensata, pentru a permite organizatiei sa aiba
o reactie imediatd. O culturd care favorizeazd ,impuscarea mesagerului” poate avea
consecinte grave, erodand rezilienta organizationala. In plus, revizuirea continui a me-
diului organizational care impune schimbari si imbunatatiri, dar si adaptarea imediata,
sunt elemente de baza in asigurarea rezilientei [5].

Conceptul de rezilientd se foloseste din ce in ce mai mult in legaturd cu succesul
unei organizatii. Pe scurt, acesta inseamna abilitatea de recuperare sau acomodare ra-
pida la situatii nefavorabile sau schimbari. Raspandirea globald a pandemiei de co-
ronavirus, precum si impactul sdu din ce in ce mai mare asupra economiei globale, a
reamintit multor manageri de companii cat de necesara este rezilienta organizationald,
cat de important este ca organizatiile sa fie pregdtite pentru neprevazut. Rezilienta
inseamna capacitatea de a depdsi neprevazutul. Dar, cresterea nivelului de rezilienta
organizationala este un proces complicat. Acesta implica multe grupuri la nivelul fie-
cdrei companii - majoritatea cu prioritati diferite si cu linii de raportare separate - care
trebuie sd lucreze diferit sau mai coerent decat in trecut si trebuie sa facad acest lucru
intr-o maniera mai prioritizatd, mai integrata si mai coordonata.

Denumitd uneori ,,construirea avionului in timp ce zboard”, crearea unei organizatii
reziliente necesitd echipe de oameni care se reunesc pentru un scop comun, sunt deschisi
si receptivi la provocéri. Dupa cum am mai mentionat, termenul de rezilienta era folo-
sit initial in legaturd cu comportamentul materialelor la soc. Rezilienta organizationala
se construieste in timp dar, de multe ori, unele dintre cele mai bune solutii se dezvolta
chiar in acele momente de adversitate si schimbare neplanificata. Este important a se
afirma ca intelegerea rezilientei organizationale subliniaza ca nu este vorba doar des-
pre reactia la crizele unice, ci de o schimbare holistica a modului in care functioneaza
o organizatie. Cercetdtorii au identificat trei aborddri generale pentru realizarea muncii
si ceea ce au invatat poate ajuta managerii sa raspundd mai eficient la medii care se
pot schimba in totalitate: prima abordare este cea bazata pe rutine organizationale,
care sunt eficiente atunci cand munca este previzibila; a doua abordare este o re-
guld simpla, euristica - reguli generale care ajuta sd accelereze procesele si luarea
deciziilor si sd acorde prioritate utilizarii resurselor in contexte mai putin previzi-
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bile; a treia este improvizatia - eforturi spontane, creative pentru a aborda o opor-
tunitate sau o problema.

De asemenea, un lucru important de luat in calcul este ca structura unei
organizatii rezista daca este construita pe valori. Ea va fi solida daca actiunile,
mesajele leadership-ului, la fiecare nivel, aliniaza emotiile cu deciziile puse in practi-
cd. Dar, structura de bazd, ca si in cazul metalelor de unde a fost preluat conceptul de
rezilienta, este aceea care este fundamental determinanta pentru proprietatea finald pe
care se intentioneaza a se obtine, care in cazul de fata este rezilienta [6].

Un manager care intelege necesitatea constructiei unei organizatii reziliente va
actiona pe doud axe: prima este legata de structura organizatiei, de schema organizationala
similar cu structura unui material: om, echipd, devizie, organizatie; a doua axa, ce o sustine
pe prima, este cea a emotiilor manifestate, a modului in care componentele structurii
organizationale, la toate nivelurile, sunt conectate la misiunea si integritatea organizatiei,
dar si a modului de actiune prin care se creeaza structura rezilientd [7]. Conform celui
mai recent sondaj realizat de SAP, Oxford Economics si Society of Human Resources
Management (SHRM), managerii de resurse umane din intreaga lume se asteapta la noi
provocari in era post-pandemie cauzate de divizarea fortei de munca in angajati care
lucreaza de acasa si cei care vin la birou: gasirea unui echilibru intre intelegerea si sati-
sfacerea nevoilor angajatilor, obiectivele de business, politicile si cultura organizationala.
Mai mult de doua treimi dintre respondenti au declarat cd se asteapta ca flexibilitatea
in alegerea modului in care vor sd lucreze va fi un diferentiator puternic in atragerea si
mentinerea angajatilor in companii. Cu toate acestea, o bund parte dintre cei chestionati
au declarat cd implementarea unei culturi organizationale care sd sprijine angajatii la
distantd va fi una dintre primele trei provocari dupa pandemie. De asemenea, raportul
a constatat cd, in ciuda disponibilitatii angajatilor de a invata noi abilitdti, mai putin
de jumadtate din liderii de resurse umane intentioneaza sa investeasca in programe de
invatare pentru recalificare si perfectionare in urmatoarele 12 luni.

Peste 60% dintre liderii de resurse umane considera ca mentinerea productivitatii
prin noi modalitéti de lucru este cea mai mare provocare in perioada urmatoare. In-
strumentele de colaborare la distanta vor reprezenta cea mai mare investitie, urmate
de analiza si tehnologiile de facilitare a revenirii la locul de muncd, cum ar fi cele
pentru testarea si monitorizarea raspandirii coronavirusului in randul angajatilor. In
plus, majoritatea pozitiilor deschise in cadrul companiilor din lunile urmatoare vor
fi ocupate mai degraba de angajati noi, decat de cei promovati din interior. Munca
la distanta va continua, ceea ce va crea o divizare a fortei de munca. Per ansam-
blu, companiile la nivel global sunt de acord ca munca la distanta va reprezenta un
diferentiator puternic in atragerea de noi angajati in urmadtorii ani, fiind considerata
de multi ca o investitie pe termen lung. Aproximativ doua treimi dintre respondenti
spun ca se asteaptd ca organizatiile lor sa adopte o mai mare flexibilitate in ceea ce
priveste munca la distanta ca rezultat al pandemiei de COVID-19. Cu toate acestea,
accesul la tehnologia si mediul de lucru necesare pentru a activa de la distanta dife-
ra de la tara la tara. Acest aspect va determina prioritati si abordari diferite in ceea
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ce priveste investitiile in instrumente de colaborare la distantd si platforme mobile.
Angajatii care lucreaza pe teren, cei care presteaza servicii de mentenanta, personalul
general si cei din serviciul clienti nu vor avea, cel mai probabil, mediul sau tehno-
logia necesard pentru a lucra de la distanta, spre deosebire de cei care lucreaza in
resurse umane, vanzari, marketing si finante [8].

Deci, termenul de rezilienta organizationald va fi cercetat si solicitat tot mai mult in
ultima perioadd, drept urmare a catastrofalelor efecte ale crizei COVID-19. Managerii
vor incerca sd gaseasca o simbioza intre misiunea organizatiei, valorile si necesitatile
acesteia cu emotiile, valorile individuale si necesitatile fiecarui angajat al organizatiei.
Interdependenta dintre cultura organizationald si rezilienta va fi ca o punte ce va duce
sau la mentinerea si dezvoltarea unei organizatii, sau din contra la prabusirea acesteia.

Despre rezilienta organizationala: cazul Republicii Moldova.

Organizatiile din Republica Moldova ca si din intreaga lume au avut de sufe-
rit in urma perturbdrilor care s-au petrecut din cauza pandemiei COVID-19. Atat
institutiile publice, cat si cele private au ramas cu sechele drept consecintd a actiunilor
sau inactiunilor autoritatilor guvernamentale. Sustinem afirmatiile lui P. Varzari, care
citindu-l pe L. Thos mentioneaza ca actul de guvernare, in sens general, este infap-
tuit prin intermediul diverselor institutii publice, fie legislative, precum Parlamentul,
sau cele executive ale administratiei publice nationale si locale: Presedintele, Guvernul,
autoritdtile administrative autonome locale. Guvernarea ca institutie solicitd un set de
reguli care ar ghida actiunile organizatiei si membrilor acesteia intr-un cadru normativ
bine stabilit. In plus, orice guvernare cere implicit acel set de reguli primare bazate pe
lege astfel incat si se mentind un sistem legal eficient si impartial. Intr-un cuvant buna
guvernare solicita iminent institutii bune, tindnd cont de implicarea cetatenilor in pro-
cesul decizional, de nevoile si cerintele acestora [9, p.9-10].

Despre eficienta deciziilor institutiilor publice in ceea ce priveste masurile de pre-
venire a raspandirii COVID-19 si oferirea posibilitatilor organizatiilor publice sau
private de a reveni la modul de activitate anterior, suntem mai reticenti. Totusi nu
putem exclude din vedere actiunile Uniunii Europene in sprijinul Republicii Moldo-
va. Vom incerca sd mentionam ceea ce consideram actual subiectului abordat. Astfel,
specificim semnarea Contractului de rezilientda COVID-19 intre Presedintele Repu-
blicii Moldova si Directorul Comisiei Europene pentru Vecinétatea de Est si Consoli-
dare Institutionala, care intr-o oarecare masura ajutd Republica Moldova sd faca fata
epidemiei COVID-19 si consecintelor sale socio-economice, precum si sa sporeasca
rezilienta sistemului de sanatate. Deci, sprijinul Uniunii Europene, mobilizat pentru
Republica Moldova de la inceputul crizei, include o serie de actiuni menite sd ajute
cetdtenii sa facd fatd si sa se restabileasca in urma consecintelor generate de pande-
mie. Aceasta asistentd include consumabile medicale, sprijin social pentru grupurile
vulnerabile, imprumuturi si granturi pentru afaceri si agricultori din intreaga tard,
precum si sprijin financiar direct catre bugetul de stat. Acordul de finantare semnat
face parte din pachetul de sprijin COVID-19 al Uniunii Europene pentru Moldova
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si va consolida suportul in domenii cheie. Prin grantul de 15 milioane de euro (cir-
ca 300 milioane de lei), Uniunea Europeana va sustine masurile anti-criza ale tarii,
menite si imbunatiteasci sistemul national de sinitate. In plus, va fi acordat sprijin
intreprinderilor micro, mici si mijlocii, inclusiv din zonele rurale, pentru a le ajuta
sa atenueze impactul economic negativ al pandemiei [10]. Aceste eforturi, cu spriji-
nul Uniunii Europene, sunt plauzibile, dar totusi, majoritatea organizatiilor, in ciuda
eforturilor care au fost luate pentru a redresa situatia au avut de suferit. Angajatii au
fost eliberati din functii, trimisi acasa din cont propriu, sau au muncit la distanta.
Cu toate acestea muncitorii au avut de suferit si in dependentd de postul de mun-
cd. Astfel, analizand impactul COVID-19 asupra dreptului la munca si drepturilor
muncitorilor, ar trebui facuta o distinctie intre drepturile muncitorilor din sistemul
medical comparativ cu toti ceilalti angajati. Populatia generald a fost in cea mai mare
parte afectata de masurile de restrictie. Dupa cum am mai mentionat, o parte dintre
angajati si-au pierdut locurile de munca sau li s-au redus veniturile. Majoritatea celor
care au continuat sd lucreze au fost multumiti de masurile de protectie adoptate de
angajatorii lor. Piata muncii a ardtat, de asemenea, o oarecare flexibilitate, deoarece
cei care ar putea lucra de la distanta, au lucrat astfel. De cealaltd parte, personalul
medical a fost afectat din perspectiva conditiilor de munca in care trebuia sa lucreze,
precum si de volumul de munca pe care trebuiau si-1 indeplineascd. La inceputul
pandemiei, cand disponibilitatea mijloacelor de protectie personald era limitata, lu-
critorii medicali au fost cei mai afectati. In afard de aceasta, pe misura ce pande-
mia a devenit mai dramatica, incidenta personalului medical afectat de COVID-19
a devenit considerabil mai mare decat a populatiei generale [11]. Astfel, pe parcurs
institutiile medicale au devenit mai reziliente, decat la inceputul pandemiei, pe cand
unele organizatii din comert, de exemplu, nu au mai putut reveni la noul mod de ac-
tivitate si au falimentat. Din acest considerent economia Republicii Moldova a avut
foarte mult de suferit.

Daca e sa ne referim la masurile economice care au fost propuse pentru a re-
dresa situatia in acest context, tindem sa le mentionam pe cele propuse de Minis-
terul Economiei si Infrastructurii, pentru care obiectivul general este recuperarea
cresterii economice a Republicii Moldova si bunastarea populatiei, afectate de efec-
tele pandemiei COVID-19. In vederea recuperirii economice, Ministerul Economiei
si Infrastructurii si-a propuns realizarea masurilor si actiunilor axate pe stimularea
si dezvoltarea capitalului productiv si a competitivitatii companiilor, punand ac-
cent pe transformarea digitald a economiei si a administratiei publice, pe relansa-
rea activitatilor economice prin investitii in domenii-cheie ale infrastructurii publi-
ce, si pregatirea economiei pentru tranzitia catre o economie durabila. Reducerea
vulnerabilitatii economiei si tranzitia la un model economic mai sustenabil riméan
actuale si in conditiile crizei declansate. Devine tot mai imperativa consolidarea ca-
drului de cooperare si de parteneriat intre sectorul public si sectorul privat. Sprijinul
oferit mediului de afaceri urmeaza a fi asigurat prin mijloace bugetare combinate cu
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un suport puternic si din partea comunitdtii donatorilor (subventii imprumuturi,
asigurarea lichiditétilor, stimulente fiscale, garantii, conditii favorabile pentru pdas-
trarea si angajarea de lucrdtori, o revizuire a legislatiei privind falimentul si altele).
Factorii critici de succes pentru implementarea acestor masuri economice sunt: mo-
bilizarea efectiva a resurselor; un mediu de politici de sustinere si conditii favorabi-
le pentru desfasurarea afacerilor; dezvoltarea abilitatilor populatiei/businessului
pentru a se adapta noilor schimbari; acces transparent la finantare; economie digita-
13; diplomatie economica.

Pentru atingerea obiectivului general Ministerul Economiei si Infrastructurii a
stabilit 3 obiective specifice: Obiectivul specific 1.Limitarea impactului socio-economic
al COVID-19. Prioritatea pe termen scurt a Guvernului rimane asigurarea capitalu-
lui circulant necesar pentru intreprinderile afectate de COVID-19 ca urmare a inchi-
derii temporare a activitatilor, reducerii cererii de consum si intreruperilor din lantul
de aprovizionare. Acest deziderat se va realiza, inclusiv, prin suportul acordat pentru
revenirea in afaceri a IMM-lor care sunt in dificultate sau au falimentat si suport
pentru restructurarea si achitarea restantelor fiscale. Vor fi promovate in continua-
re politici de transformare digitala care sd faciliteze operatiunile si interactiunea cu
cetdtenii in furnizarea serviciilor publice, interactiunea companiilor intre ele, pre-
cum si care sa imbunatateasca modul intern de lucru al institutiilor publice - pro-
cese care au fost demarate deja ca parte a masurilor de raspuns ale Guvernului in
fata provocdrii reprezentate de efectele pandemiei de COVID-19. Obiectivul specific
2.Recuperarea economicd a firmelor moldovenesti Prin dezvoltarea programelor noi
de suport a mediului de afaceri vor fi incurajate initiativele antreprenoriale in dome-
niul economic si vor fi stimulate sectoarele economice de inaltd valoare addugatd,
cu potential de export, care valorifica rezultatele inovarii si cercetarii prin dezvol-
tarea de produse, ecologizarea IMM-urilor si clusterizarea acestora, contribuind la
cresterea competitivitatii produselor autohtone. Acestea vor spori productivitatea in
economia reald, conducénd la noi locuri de munca, cresterea puterii de cumparare
si aparitia de noi produse si servicii. O recuperare acceleratd poate fi asiguratd doar
intr-un mediu antreprenorial favorabil si prin pachete de sprijin adaptate la specifi-
cul IMM-urilor si industriilor in parte. Obiectivul specific 3. Adaptarea economiei la
functionarea in conditiile unei pandemii prelungite si tranzitia la o economie mai re-
zilientd. Realizarea potentialului de inovare al intreprinderilor mici si mijlocii si tre-
cerea la o economie circulard favorabild incluziunii si neutra din punctul de vedere
al impactului asupra climei ar putea asigura securitatea pe termen lung a resurselor,
dar si stocurile necesare, importante pentru a face fata provocarilor viitoare. Pentru
stimularea cresterii economiei, sunt necesare proiecte de infrastructura care ar asi-
mila resursele de munca disponibile, inclusiv emigrantii reveniti acasa. Masurile de
promovare a eficientei energetice a cladirilor sunt un alt instrument eficient pentru
restabilirea activitdtii economice, ajutdnd antreprenorii si economia sa depaseasca
efectele pandemiei COVID-19, precum si contribuind la reducerea costurilor de in-
calzire. In perioada de redresare, societatea si economia ar putea beneficia de un

04~

16.02.2022 14:31:20 ‘ ‘



Rezilienta organizationala in perioada COVID-19

stimul esential de pe urma investitiilor in mobilitatea urbana, inclusiv moduri de
transport care sd sustina masurile sanitare impuse, cum ar fi distantarea fizica si
reducerea aglomeratiei in transportul public, investitiile in telemedicind, educatie
online. Pentru realizarea acestui obiectiv, este nevoie de selectia riguroasa a pro-
gramelor de investitii, orientate spre sectoare cu un potential ridicat de a stimula
economia, de creare de locuri de munca si de transformare ecologica. Astfel, acest
obiectiv vizeazd nu doar repornirea economiei si recuperarea nivelului de productie
pre-COVID-19, ci si conceperea si punerea in practica a unor schimbari cantitative
si calitative majore. Reconfigurarea adaptarii economiei la functionarea in conditii
de criza si tranzitia catre o economie mai rezilienta prezuma nu doar politici noi sau
ajustate, ci si noi competente [12].

In speranta ca aceste masuri vor fi aplicate in practica si nu vor rimane doar pe
hartie, tindem sd afirmdm ca organizatiile care se considerd reziliente au mare nevoie
de suport la moment din partea actualei guvernari, pentru a face fata schimbarilor si
greutatilor cu care se confruntd. Or, destul de pretiosi sunt angajatii rezilienti, care
pentru bundstarea proprie, dar si pentru cea a organizatiei sunt gata sa lucreze la
distanta, sau mixt, sau sd invete noi metode de lucru. Ei sunt apreciati pentru ca: stiu
sa transforme un esec intr-o oportunitate si au capacitatea de a face acest lucru fara
a actiona intr-o maniera distructivd sau disfunctionald; au capacitatea de a-si pastra
sanatatea si energia cand se afld sub presiune constantd; raspund eficient si echilibrat
in fata factorilor stresanti; au abilitatea de a-si utiliza experienta dobandita in trecut
pentru a trece cu bine peste socul produs de evenimente deosebite, cum ar fi: pier-
derea slujbei, decesul unei rude apropiate, probleme financiare, accidente; au capaci-
tatea de a-si reveni rapid dupad esecuri; au puterea de a se reinventa atunci cand ceva
in viata lor nu mai functioneaza [13]. Aceste caracteristici sunt foarte importante
atunci cand organizatia in ansamblu trece printr-o criza, precum este COVID-19.

Concluzii

Prezentul demers stiintific ofera o trecere in revista a termenului de rezilienta,
precum si plasarea acestuia in context organizational in conditiile pandemiei de coro-
navirus. Suportul guvernadrii, in acest sens, este foarte important pentru organizatiile
din Republica Moldova, aflate in plind schimbare si adaptare la noile realitati. Iden-
tificarea unor scopuri bine si clar definite in vederea redresarii economice, con-
lucrarea cu societatea civild, implementarea unor criterii de crestere stimulativd a
angajatilor rezilienti ar fi niste primi pasi spre progrese socio-economice, care ar
stimula organizatiile si angajatii acestora. Conceptul de rezilientd oferda un imbold
pentru analiza etapizatd a unor schimbari in cadrul organizatiilor, ca o conditie pre-
mergatoare performantei. Rezilienta individuald (a angajatului de ex.) impreuna cu
rezilienta organizationald (per ansamblu) pot oferi posibilitatea unei organizatii sa
se transforme si sa se adapteze la schimbiri si la conditii total diferite de cele care au
fost in trecut, dar sd-si mentina valoarea si misiunea intacte.
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Annotation

The system of socio-ecological priorities for the development of the Belarusian society as a
unity of economic, social, political and scientific-management factors is presented. Along
with the growing role of state policy in the socio-economic and environmental spheres in
the context of the transition to a post-industrial society, one of the factors of sustainable
development is the strengthening of the presence of civil initiatives and public control in these
areas. To implement the national strategy for sustainable development, a clear system of
social and environmental priorities for creating optimal living conditions for the population
is required. Further interaction of state and public structures, increasing the efficiency of self-
government in the socio-ecological sphere is one of the immediate tasks facing the country.
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IIpedcmasnena cucmema coyUAnNbHO-IKONI0ZUHECKUX NPUOPUMEMO8 pa3eumus benopyc-
CK020 00ulecmea Kax eOuHCmea IKOHOMUUECKUX, COUUANbHLX, NONUMUYECKUX U HAYY-
Ho-ynpaenenueckux gaxkmopos. Hapsdy ¢ eozpacmaruem ponu 20cy0apcmeeHHoil no-
JUMUKY 8 COUUANTbHO-IKOHOMUUECKOTI U IKONIO2U4ecKOll cdepe 8 ycnosusx nepexoda K
NOCMUHOYCMPUATTLHOMY 00U4eCmBY 00HUM U3 PAKMOPO8 YCMOUHUB020 PA3BUMUS A6/ -
emcs ycusieHue NPUCymcmeus eparx0anHcKux UHUUUAMUE U 00uLeceenHozo KOHMpPOns 6
amux cgepax. JIns ocyujecmenenus HauUoHANIbHOT CIpamezut yCrmouueozo pazeumus
Heo0x00UMa uemKas CUCMema COYUAIbHO-IKONI02UHECKUX NPUOPUMEN OB CO30AHUST ONTNU-
MATLHBLX YCTI08UTE HU3HU HaceneHus. JlanvHetiuiee 83aumooeicmeue 20cy0apcmeeHHbix U
o6usecmeeHHbIX cmpyKmyp, nosviuierue dPHexmueHoOCmu camoynpasieHus 8 couUuano-
HO-9K0/102U1ecKOll chepe — 00HA U3 ONUNKATIUUX CIMOSTULUX neped cmParoti 3a0ay.

Kniouesvie cnoea: ycmoiiuusoe paséumue, dK0/02UHecKas NONUMUKA, 20CY0apcmeo,
epaxoanckoe 00U4ecteo,  COUUANTbHO-IKONO2UHECKUE NPUOPUIEMbl, ONMUMATIbHOE
ynpaseneHue.

npeneHeHI/Ie HaIlMOHAJIbPHO-3KOJIOTUYECKUX IIPUOPUTETOB HeO6XO)II/IMO Tpe-

00BaHMIT ITI0OATBHON 9KOJIOTMYECKON CUTYaIy, TakKe U BBUJY HEMOKpaTHU3aluyn
00/IbIITHCTBA MUPOBBIX IIPOLIECCOB, KOIfa, 0 MHeHMIo V. BannepcraiiHa, pakTude-
CKM NIPOUCXOAUT Y3aKOHMBAHME NeMOKPaTNYeCKOTO JaB/IeHM s KaK BaKHEIIIero ane-
MeHTa IONMUTIYeCcKoi cTabvmmsanyu. «Cejyac aTa TeHAEHIUA pa3BUIach HACTONb-
Ko, muiet V.BamepcraitH, - 4TO Hapo#HbIe Tpe6OBaHMA CTaNM 0OXOAUTHCA OUYeHb
noporo. Ha ynoBneTBOpeHMe COBpeMeHHBIX COL[MATbHBIX OXXUTAHNIT OOMBILIOI YacTU
4e/I0Be4YeCTBA, KaCaloIMXCA MOiep>KaHN A Ha afleKBaTHOM YPOBHE CUCTEM 3[pPaBOOX-
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paHeHMs u 0o6pa3oBaHMsA, B HACTOsAIIee BpeMsA YXOANUT 3HAUMTEIbHAsA HO/IA CO3[jaBa-
eMOJ1 B MUPOBOM MacuITabe nprbaBodHoi cTouMocTy. PaKTUIeCKM TaKye pacXombl
SABIAIOTCSA (HOPMOIT COLMANbHOI 3apabOTHOI IJIAThl, BO3BPAILAIOIENl TPOU3BOMISI-
MMM KJIaccaM 3HAYUTETbHYI0 4acTb NpubaBo4HON cromMocTyu. Kak mpasumio, aTo
HPOUCXOAUT IIPU MOCPENHMUYIECTBE TOCYAAPCTBA, HAIIPUMeEpP, B paMKax peanusanun
HIpOrpaMM conyanbHOro obecneyenysa. CerofHs Mbl SB/IsIEMCS CBUIETENIAMI Cepbe3-
HOJI TTOJIMTUYECKOT 60pbOBI BOKPYT MacuITaboB aTux pacxonos» [1, c. 61]. B uncro
TaKMX MMOJIUTUIECKNX (PaKTOPOB, HECOMHEHHO, BXOJAT B3aMMOOTHOLIEHMS YeTOBeKa
" cepbl 9KOMIOTMYECKOIT TOIUTUKM, YIPAB/IECHNUA U HEYIOPAJOUYCHHOCTH, «IJTaHa» U
«pBIHKa», TPAKJAHCKOTO 0011[eCTBa ¥ TOCY/apCTBa.

B kayecTBe I7TaBHBIX OPUEHTUPOB HOTUTUKYU OETTOPYCCKOTO TOCYapCTBa IPU Ta-
KOM IIOfIXOJie MO>KHO Ha3BaTbh: KOHIIENITYya/IbHOE pellleHye IPo6IeM yImTyOIsomxcs
COIVIA/IbHBIX TPaHCPOpMAIUIl B YCIOBUAX CTAHOB/IEHNUA IIOCTUHAYCTPUATBHOTO 00-
IIeCTBa, MHTE/UIEKTYalIu3alyuyl 3KOHOMUKM, nHpopmaronHoro passutus. Cospe-
MeHHOe 001[eCTBO IepeXXMBaeT KPU3NUC IIePeXOofia OT TPAJULMOHHOTO K TEXHOTeHHO-
My obmectBy (o xkmaccudukanun B.C.Ctennua). Ecnu B TpaguinmonHom o61ecTse
I7IaBHOJ 3ajjayell yesloBeKa OblIa yCHellHas afanTanns K IPUPOLHOMY OKPY>KEeHUIO,
IMYHOCTb MOHMMAaJach KaK CO3eplalas, a TOCyAapCcTBO Kak OO/nblIas ceMbs, IHie
MPaBUTENTb — OTeI] BCEro HapOJa, TO B TEXHOTEHHOM O0IecTBe Ye/lI0OBeK KpeaTUBeEH,
OH IpeoOpasoBaTenb MUpa, TMYHOCTb 00MafaeT MpaBaMy, MHHOBAL[MsI CTAHOBUTCS
CaMOIIEHHOCTBIO, @ TPafMLMs IIOCTOSHHO IepeocMbIciuBaercs. [IpusHaercs upjes
Iporpecca B HayKe, Ky/JIbType, 4eJIOBe4eCKOM Pa3BUTHN, A MJiesl BO3MOXKHOCTH YIIpaB-
JIeHUs BelllaMi, IPUPOSHBIMY IIPOIieCCaMy, COLMAIbHBIMU 00bEKTaMU JOMUHUPYET.
I 00BEKTHI COCTOAT U3 JIIOJiell, M HaJl0 IIOHMMATD JII0fell, YTOOBI MM YIIPaBIIATD,
OTCIOf}a BHMMaHUeE K COIVIOMETPUY, TEOPUU COLMAIbHOTO ITO3HAHVS M yIIPaBIeHN.

Ho Benp ata crparerus, noguepkubaer B.CrenuH, uypeBara r100anbHbIMU KpPU-
31CaMyl, IMEHHO B CUJIy CyOCTaHI[MaJIbHBIX CBOJICTB OTHOLIEHMs K Mupy. OcobeH-
HO IPOSIB/IEHBI KPU3UCHI KOTOTUIECKNIT ¥ aHTPOIIOIOTMYECKNI, Belb TEXHOT€HHAs
Ky/JIbTypa B 3allafJHOM BapuaHTe JlaeT MoTpeobssmliee 001mecTBo. ITO HOTpebIeHmne
HIpPeSyCMOTPEHO TOIBKO Ji/Isl HACEIeHNUs CTPAH «30/I0TOT0 MUJUIMAPHa», a /ISl OCTaJIb-
HOTO MIPa pecypcoB 3eM/IM XBaTUT TONbKO Ha 15-20 yeT. Bot moyemy BcTaeT Bompoc
0 60a30BbIX [JEHHOCTSAX, KOTOpPbIe IPUBEIN TEXHOTEHHYIO KY/IBTYPY K 9TUM TYHUKaM.
HoBble «Touku pocTa» 6a30BBIX IIEHHOCTEN MOXKHO MCKATh B cepax, Onpeensounx
CYIIHOCTD LMBVIM3ALVIN: B HAyKe, SKOHOMMKe U COIMalbHON opranusaunm [2, c.9].

CyecTByeT 1 mpo6eMa monspusanuu o61ecTsa B YCIOBUIX IMT0OaIbHBIX Gu-
HAHCOBBIX, 9KOJIOTMYECKNX, BOEHHO-TIOTUTUYECKIX HEONpeNe/IeHHOCTel U PUCKOB.
OcTaetcs B mporecce pelieHNs 3ajlaya COXpaHEHMs U YAyJIIeHNA COIaNbHbIX yc-
JIOBUIL )XKU3HM OONBIINHCTBA HaceneHus (JOCTYIHOCTY 0Opa3oBaHMs, 3pPaBOOXpa-
HEeHV, COIIa/IbBHOTO O0ecIieYeHNsi, YPOBHs IOTpeOneHns u pekpeanun). B mossl-
IIeHNM KadeCTBa JKM3HY, B YIYYLIEHUV COLMAIbHBIX YCIOBMII BOCIPOM3BOJCTBA B
Pecniy6nuke Bemapych fomkeH OBITh 3aMHTEpECOBAH BeChb ee MOMUTUYECKNIT KIIace,
IIOCKO/IBKY OT Pa3BUTUA VIHTE/UIEKTYaAbHOTO Y KY/IbTYPHO-9KOJIOTMYECKOTO OTEH-
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1uana obmecTBa OyneT, B KOHEYHOM CUeTe, 3aBUCETh IIOJIOKEHVe Halllell CTpaHbl B
MUPOBOJI T€OMOMUTUYECKON CUCTEME B Hayajie TPETbETO ThICAYeNneTuA. JKOIormde-
CKasg KOMIIOHEHTa IIPUCYTCTBYeT BO BCeX NMpobieMax couymyMa Kak IMPUYMHA ¥ KaK
CTIeNCTBME, KaK OOIIeCTBEHHBI (POH M KaK JIMYHOCTHOE BO3JEICTBIE, KaK YCIOBME
[aIbHeIIero COIVaJIbHOTO IIporpecca 1 KaK OfjHa U3 Iie/iell 'yMaHM3auu oO1ecTsa.

[Ty6nmuHBI OUCKYPC COLMATbHO-IKONIOIMYECKUX MPUOPUTETOB KakK (pakTopa
YCTOMYMBOCTY MOXXHO OIIPENENUTh KaK Mepy B3aMMOJENCTBUA TOCYJAapCTBEHHON
9KOIOTMYECKON TOMUTUKM U TPAKAAHCKOro o6ijecTBa. ITOCKONBKY Ipaxk/jaHCKoe
0011[eCTBO — 3TO CcoLMaIbHAasA CUCTEMa, B KOTOPOi QYHKIMY 11enoro (rocyzapcTsa)
OCYILIeCTBIIAIOTCSA Yepe3 aBTOHOMHBIX MHAVBUIOB, T.€. TPaXKJaH, Ipu4eM To0ble o -
CHUCTEMBI 0011[eCTBa, M00bIe €0 CTPYKTYPBI ¥ MHCTUTYTHI IPSIMO CBA3AHBI C MUHAVBI-
IyaZIbHOM, HO COBMECTHOI [J€ATETbHOCTDIO JIIOfIEll, MOXKHO CYUTATh, YTO IIepecedeHne
3TVX MHOXKECTB MOXKET ObITh BBIPa)KE€HO B IIOHATUAX COLMANBHOM KOMMYHUKanVy. B
snoxy ITpocBemenns [066¢, Ierens, Mapkc y>ke Bcepbe3 pacCMaTpPUBAJIV BO3MOXHO-
CTM TIOSIB/IEHVS TAKUX COLMANbHBIX GOPM, KOTOpbIe CTanyu Obl IPUYNHON U YCIOBM-
eM CYIIeCTBOBAHNUA BCeX IOACUCTEM WM cdep oblrecTBa: SKOHOMUYIECKON, IPON3-
BOJICTBEHHOI1, IPaBOBOII, KY/IbTYPHOIL U T.4. [In1s1 Terenst 910 ObIIO CaMOCTaHOBJIEHNME
abcomoTHOI uzien B popme mpasa. [Insg Mapkca — TMKBUALUA YaCTHOI COOCTBEH-
HOCTY, OTCYTCTBME KOTOPOJ C/ie/iasio OBl IPOU3BOACTBO U PacIpefie/ieHne ClpaBef-
JVBBIM U YIIPAa3gHUIO 3KCIUTyaTallIo ¥ TOCYyLapCTBO.

CymecTByeT 1 fipyras TOYKa 3peHNA Ha TpakJaHCKOe OOIIecTBO: OHO BO3HMKA-
€T Ha OIpe/le/IEeHHO CTafuy pasBUTUA IPOM3BOCTBEHHBIX OTHOIIEHNI, IIPOU3BO/I-
HO OT 3KOHOMMKH, BbIpakaeT OTHOLIEHUA MEX/AY NIOAbMU U COTPYAHUYECTBO, VN
60pb0y ¢ rocygapcTBoM. B cucTeMe oTHOLIEHNIT 001IeCTBa 1 TOCYAapCTBa IPOUCXO-
IUT pellleHye Mpo6OIeMbl X TOXAecTBa. T.e. 9TO He JIO3YHIM O IpaBax Ye/loBeKa, He
IpU3BIBBI K Mubepannsanny 9KOHOMMKY, a TOHMMaHMe, HACKOJIbKO ONTUMM3MPOBa-
HO VX QYHKIMOHAJIbHOE B3aMMOJeJICTBIE IJIA e/IbHEIIeTo COIabHOTo IIporpecca
VI IPUPOJHON YCTONYMBOCTI U OTBEYAET /I caMa Mies IPOorpecca 3TUM IIPUHIIUIIAM.

[Tonntuyeckyo TyOIMYHOCTD Iefieco0Opa3sHO MOHMMATDh KaK OTKPBITOCTD, IIPO-
3pavyHOCTDb (PYHKIMOHVPOBAHMSA BIACTHBIX CTPYKTYP M MHCTUTYTOB, IPO3PAYHOCTD
HNPUHATUA MONUTUYECKNX PEIIeHNI ! TOJOTYETHOCTD BIIACTHBIX MHCTUTYTOB IPaXK-
faHaM, QYHKIMOHMPOBAHME I IPEeICTaBUTENbCTBO MHCTUTYTA O00OIeCTBEHHOIO MHe-
HMA IIPY IOCTAaTOYHOM YPOBHE Pa3sBUTHA KOHCTPYKTUBHOTO COLIMAIbHOIO KPUTHIIN3-
Ma. Y4acTue Irpak/laH B IOMUTUYECKUX IpoLeccax M TOCyLapCTBEHHBIX PeIIeHMAX
OCYIIeCTB/ISETCS B YACTHOCTY MOCPEACTBOM TaKMX IPAKTUK U IIPOLERYpP, Kak aeba-
THI, pepepeHIyMBI, BCTpeun ¢ 0011eCTBEHHOCTHI0, 06cyxaeHus B CMI [3, c.56].

«CocTosHMe yOMMYHO cephl -- BaXKHENIINI ITOKa3aTe/lb, I03BO/AINIL CY-
IUTDb O TOM, HACKOJIBKO TOCYJapCTBEHHasA IOIUTUKA COOTBETCTBYET CBOEMY ITITaBHO-
MY Ha3HaueHMIO: BbIpa)kaTb MHEHJe U BOJIO obmiecTBa. Beab MMeHHO B mpoCTpaH-
CTBe CBOOOJJHOTO AMCKypca pasHOOOpasHble YaCcTHBIE MHTEPECHl MPOXOAAT CKBO3b
CUTO 001IIeCTBEHHOI OLIEHKM, KOTOpas BBIAB/IACT, KaKye V3 HMX HaCTO/NIbKO 3HAYMMBI,
YTO JOJDKHBI CTATh IPEIMETOM IIyOINIHOTO BHUMAHMA U 00CYXXAeHN, a B OyayIieM
BO3MOXKHO, U IPEIMETOM IOCYAapCTBEHHO MMOMUTUKM» [4, ¢.23].
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[Ty6mu4nocTb BmacTu, ormevan II. Pukep, co3By4Ha mpaee «ABJIEHHOCTH oOiie-
CTBEHHOTO IIPOCTPAHCTBA», OTKPBITOCTY TOM YIIOPALOYEHHOCTH COLMANIbHOM XKI3HI,
B KOTOPYIO BOLLIV MHAVBU/IBL, XXeJIaroliye XUTb BMecTe [ 5, ¢.105]. B aTom ob1iecTBeH-
HOM IIPOCTPAHCTBE, MHAYe TOBOPS, B I10JI€ TIOIMTUKY Ka>K/[bI/l YeJTOBEK OKa3bIBACTCS
nepecedeHyeM BHYMAaHNA U MHTEPECOB PAa3INYHbIX IPYIIII 1 OOLIHOCTEN, 061IecTBEH-
HOTO BHMMAHNA, IJIACHOCTU. BMecTe ¢ 4emoBekoM B cdepy HOMUTUKM MOMAMAIOT,
numret [1.Pukep, n ero mpencrasneHus o 61are, 1 JaHHbIE UM 0043aTeNbCTBA, U €TO
OKpY>KeHIe, I eT0 OTHOILIeH)e K HOpMaM, IIpaBylaM, BHEITHEMY BIUAHNIO. YemoBek
floBepseT MOMUTUYECKON BIACTU YIIOPALOYNUTD M OPTaHM30BATDh MCIIONHEHME CBOETO
€CTeCTBEHHOTO JKe/TaHNUs — >KeJIaHus XXUTb B obuiecTBe. VI monuTHYecKas BIacTh,
JOTIONHAA cO00J1 BIACTb MOPAIM M 3aKOHA, NMPUJAeT OPraHM3ALNN YeTOBEYeCKOro
OOIIEeXUTHSA JJINTEIBHOCTD U CTaOVIBHOCTD, OTKPBIBAasi TOPU3OHT OOLIECTBEHHOTO
MUpa, IOHMMaeMOro KaK CIIOKOMICTBIME U MMOPATOK» [5, ¢.106].

Terenp McXoaun 13 MOHMMAHM JJBOMICTBEHHO IIPUPO/BI YeloBeKa, BOOpaBIIero
B ceOs U 4acTHOe (IMIapTUKYIAPUCTCKOE), ¥ YHUBEpcanbHOe Hayana. CUCTEeMHOCTD B
BOCIIPUATUY T'PAXXJAHCKOTO 00liecTBa MOOy>KAama MBICIUTENsI BHUMATEIbHO OTHe-
CTUCH K (PaKTOPy BHEUIHeil HeOOXOAVMOCTY, CBA3bIBABIIEMY pas/IMYHble MHTEPECh
U MX HOocuTesnell (MacCOBUIHbIE TPYIIIIbI) B OPTaHM30BAHHYIO OOIIHOCTD 60Iee BBICO-
KOT'0 OpAJKa — HaI[MIo, TOCYAApCTBO. B npieanbHOM rocygapctse, cornmacHo lerenro,
IPOUCXOAUT CBOETO POfia CHHTE3, CIMAHME STUX Hadajl: €T0 Mapafiurma rocygapCcTBeH-
HOCTY pacCMaTpuBaeT MHAVBUJA B [IBYX UIIOCTACAX — KaK eUHNIY IPAKJAaHCKOTO
00111eCTBa ¥ KaK CO3HATENbHOTO TPaKAaHMHA TOCY/IapPCTBa, B CUTY OObeKTUBHBIX 00-
CTOSATETbCTB BBIHY)XI€HHOTO MTOAIIePXKMBATh PaBHOBECE MEX/Y IBYMs B3aMIMO-KOH-
GIMKTHBIMY aclieKTaMu cBoero 6uITusA. Jlo CUX IOp OCTAITCA aKTyalbHBIMU OCHOB-
HbIe YepThl I'ereJIeBCKON MapafiurMbl — MOJiep>KaHle BHYTPEHHEN YCTONYMBOCTHI
0061ecTBa ITyTeM PeTyINpPOBaHNsA CTUXUIHBIX IIPOIECCOB B 9KOHOMUYECKOIL cpefie 1
COIMa/IbHbIe TAPAHTUU TOCYAAPCTBA /I MaTooOecIIed4eHHBIX Cl10eB HaceneHus. [Ipn
3TOM OXpaHMTeNbHble (PYHKI[MM NMPOM3BOLHBI OT COLMATBHOIO pedOopMaTOpPCTBA U
KauecTBa 3aIINThI HACeTIeHM .

OpueHTNPOM TaKMX TpaHCPOpPMALINIL, KaK IPefiCTaBIACTCH, BCeria ObIo obecrie-
JeHle Mepbl IIOMUTUYECKOTO PeryIpOoBaHMs 00IeCTBEHHO XXI3HM, Mephl IOpAKa
M CTaOMJIBHOCTM B COYETAHUU C MEPOIT MHHOBALIMIT U pa3BUTHUA. B 3TOM packpbiBaeT-
s BayKHeJIIIas U BCe ellje Hef[0OIleHeHHasl CYITHOCTHAsA CTOPOHA IeMOKpATUM — OBbITh
OITVIMaJIbHBIM CII0COOOM B3aMMOAENCTBYS cepbl MOMUTUKN ¥ MHOTOOOPa3HOIT CHi-
CTeMBbI 00IIeCTBEHHBIX OTHOLIeHMI. ONTUMU3anNs NpeAnoaaraeT yCTaHOBIeHNe —
Ha TeOPeTNYEeCKOM U MPAKTUYECKOM YPOBHAX — OTBEYAIOIIEr0 yCIOBUAM CETOfIHAIL -
Hero 6e/opycckoro ofiiecTBa paBHOBECUA MEXAY MPUHIVIIAMY TOCYAAPCTBEHHOTO
I[e/IeHAIIPABJIeHHOTO YIIPAaB/IeHN S ¥ IVTAHVPOBAHNA Y YaCTHON VHUIMATUBBI, TIPUH-
I[ATIOB IIPY OIpefie/IeHNN COLVANbHBIX M MOMUTUYECKUX CTPATETUIl U OCYIeCTBIe-
HU Ha IPaKTHKe 001I[ero couyaabHO-9KOHOMIYECKOTO 3aMbICTIa.

Ilnsa sroro HeoOXoAuMO NpUBefieHNe HpOdeccHOHATbHO-NHTENIeKTYalIbHOTO
YPOBHA IpaBALIVX IPYNI B COOTBETCTBME TPeOOBAHMAM YIPaBIeHNS OOLIeCTBOM
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B YCTIOBMSIX €0 Ilepexofia Ha 60Jee BBICOKYIO CTYIIeHDb COLMaTbHO-9KOHOMIYECKOTO 1
9KOJIOTMYECKOTO PasBUTHS, K IIOJIUTUYECKOIL cucTeMe ¢ 6olee CII0XHOI OpraHusaryer,
YTO SABJIAETCS OHTOJIOTMYECKUM CBOICTBOM AMHAMIYECKIX CYCTeM (BO3pacTaHMe CIIOXK-
HOCTM ¥ Pa3HOOOpa3us eCTh Mepa YCTONYMBOCTY CAaMOPA3BUBAIOLINXCS CUCTeM). Bme-
CTe C TeM OIIBIT Pa3BUTBIX CTPaH 3amagHoii EBpOIIbI TOKa3bIBaeT, YTO FOCYAapCTBEHHASA
Oropokpatus a3 PeKTUBHA B TOI Mepe, B KaKOI OHa B CBOEH [IesITe/IbHOCTU ONMPAETCS
Ha HOBeJlIIMe 3HaHNsA 00 00I[eCTBe 1 er0 3aKOHAX VM COXPAHET CTATYC crienndudeckoin
OOILIHOCTY, OTHOCUTETIBHO CAMOCTOATENBHOI OT OCHOBHBIX COLVIAJIbHO-TTOJIUTUYECKIX
cn [6, c. 111.]. OTa OTHOCUTENBHAS CAMOCTOATEIBHOCTD TOCYIIPAaB/IeHNs, IPU OFHO-
BPEMEHHOI! MOJKOHTPOIBHOCTY BBICIINM ITOJIUTUYECKMM CTPYKTYpPaM, IpefCTaB/IseT-
Cs BOKHBIM (paKTOPOM OITVUMU3ALNM IPOLECCOB ITyO/IMYHON TOTUTUKIL.

PaccmoTpenye my6nMYHOrO AMCKYpCa SKONMOTMYECKON IHMOMUTUKMA HEOOXOXVMMO
CBsI3aTh TaKXe C NMPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHON CUCTeMON PUIOCOPCKUX KOOPHM-
Hat. TeMITOpa/bHBIN XapaKTep MOTUTUKY BBITEKAeT U3 ee CIelupUKN: 3aHATHE I10-
JIUTUKOM KaK ObI IOCTPOEHO Ha MPOTMUBOIIOCTAB/ICHNY HECOBEPLUIEHHOTO HACTOsIIle-
TO 1 XKelaeMOro OyayIero, OHO TpebyeT IpefBUIETD e U IPeCTaBIATDb IPOLiece
VIX JOCTVDKEeHUA. DTUM JOIyCKaeTcs ocobas TeMIopanbHasA crenuduka MOTUTUKA
(«3TO [1e/10 He OHOTO [AHS», «<9TO TPeOyeT TepIeHN s, HACTOMYMBOCTY» U T. I1.). TakuM
006pa3oM, OCO3HaHUe TeMIIOPATbHOCTY MOMUTIYECKOTO OBITVS IMOABOAUT CyObeKTa
K IPU3HAHMIO CYLIECTBOBAHMSA CIINV(PUYECKON LIKa/Ibl MOTUTUYECKUX [[EHHOCTE,
HeM30e>XHBIX B YC/IOBUAX ITOCTOSHHOTO B3AaMMOJEICTBISI MHOTUX JIIOfielA.

V1 OCKOJIbKY MONUTNKA, B TOM YNCTIe U 9KOJIOTMYeCKasi, eCTh MAaKpOCOLMaIbHas
IesATeIbHOCTD, KOTOPasi OXBAaTbIBAeT BCIO M/IM 3HAYMTENbHYI0 YacTh OOLIeCTBa, TO
€CTb TO, YTO Yallle BCEro BBIXOAUT 3a TPAHUIIbI IMYHOCTHOTO KPyTa )XU3HM, YaCTHOTO
VIHTEpeca, TO MaclITab IMOMUTHUKY, ee IPOCTPAaHCTBeHHas crelyduKa gerko 6poca-
I0TCA B I71a3a. B ompefeneHny myOnmyHOro NpOCTPaHCTBAa MOXKHO VICXOAUTD U3 TEO-
puu I1.Bypabe, KoTopas npefcTaBseT OO0 IONBITKY IIPEOJOIEHNA IIPOTUBOPEYNIT
MEXZ1y MaKpo- ¥ MUKPO-aHaIM30M, MeXY QYHKIMOHATbHBIM ITOJXOROM U Teopueil
COLIMA/IbHOTO eCTBUA.

[Tpn ¢pyHknmoHanbHOM (CTPYKTypHO-PyHKIMOHaNbHOM) nogxope (T. [Tapconc u
P. MeproHn) ob1iecTBeHHast )K1M3Hb IIOHMMAETCsI Kak 0eCKOHEUHOe MHOXECTBO U Iie-
pelnjieTeHre B3aMMOJENCTBUIL TIOfieil. YCTOMYMBO CBsI3aHHBIE 3/IEMEHTHI M 00pasy-
I0T CTPYKTYPY. B cBOX0 ouepenb, BbIIBMUTrast apryMEHTHI IPOTUB (YHKIVMOHATBHOTO
crpykrypanusma T.ITapconca, ppanuyscknit cormonor A. TypeH B cBoeit kuHure «Bo3-
BpallleHNe YeoBeKa AeiicTByoIero. Ouepk counonorum» [7] foKa3bIBaeT, YTO MOMN-
TUYeCKas )KM3Hb Bce 6oee 1 60mee OTOX/ECTBIAETCSA C yIIPaBIeHNeM 9KOHOMUKOTL, a
001jeCTBeHHAs )KM3Hb — C 00/1aCThIO KY/IBTYPbI M IPOOIeMaMyl TMYHOCTY, KOTOpPbIe
He 3aBUCSAT OT MHCTUTYTOB BIacTu. [109TOMY y>Ke Heb3sl CYUUTATH, YTO MMOTUTUIECKIIE
VIHCTUTYTHI SB/IAIOTCA afleKBaTHBIM OTPakKeHyeM O0IeCTBEHHBIX CUJI U IHTEPECOB.

Cmbpicn apryMmeHToB A.TypeHa CBOAMTCS K TEOPUM COLMANBHOTO [efCTBUSA
M.Bebepa B m3ydeHMy myOIMYHOTO MPOCTPAHCTBA M NYONMYIHON HOTUTHUKY, II0-
CKOJIBKY MEHSIOTCSI OHTOJIOTMYECKVe OCHOBAHMS COLMAIbHON chepbl — 0O0IIecTBO
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CTAaHOBUTCS KOMMYHMKATUBHBIM. OCOOEHHOCTP KOMMYHMKATUBHOTO O0IecTBa 3a-
K/II0YAeTCA B TOM, YTO €I0 MOXKHO U JIOJDKHO MICCTIEIOBATh VICKIIOYUTEIbHO B TEPMHI-
HaX COLMa/TIbHBIX OTHOLIEHNII. B aTOM TuIte ob1iecTBa Bce 00beKTUBHOE, YCTAHOBUB-
IIeecs, MHCTUTYLMOHATBHOE SB/ISAETCSA BCe O0ree IIOMeX0li COLMaTbHBIM OTHOIICHVAM,
KOMMYyHuKanuu. CaMa COIVIONOTYA He MOXKeT OOJIbllle 3aHMMAaThCs BOIPOCAMU O IIPU-
pozne obmecTBa. OHa HO/DKHA PaCKpbIBaTh, ONMCHIBATD COLVIA/IbHBIE CUTYAI[VN U COLIM-
aJIbHbIe OTHOLIEHN A, KaK cepy KOHPINKTOB, KOTOPbIE MOTYT BECTY MO0 K IOINUTIYe-
CKMM TIepeBOpoOTaM, 1160, Ha060POT, K OTHOCUTEIBHO YCTONYMBBIM KOMIIPOMMCCAM.
uHaMmdyeckue colyanbHble GOPMBI B COIMAIBHOM IIPOCTPAHCTBE PEATN3YIOTCA B
KOHKPETHBIX IIpolieccax, I0TOKaxX 4enoBeyeckoil akTuBHOCTH. 1. IllTomMnKa, aKLleHTH-
PYACb Ha IeATEIbHOCTHON CYLHOCTY COLVIaTbHBIX al€HTOB, OIMChIBAET MOJIENIb «ITOJIA
B3aJIMOOTHOIIEHNT», 00beUHAIONIEr0 YeThbIpe YPOBHA: Mfeil, BepoBaHuii, geduHu-
LIMI1; HOPM, IIPEAICAaHNIL; MHTEPAKIMIT; BO3MOXKHOCTEN, UJIU PECYPCOB.

Omnupasce Ha B3rans! [1.bypabe [8] u LI ToMIIKY, MOXKHO NOIBITATHCS OIpesie-
JIUTb MyONMMYHOE MPOCTPAHCTBO SKOMIOTMYECKON IOMUTUKY KaK CPeRy NPOsABIeHNA
CONPUYACTHOCTY ¥ ONTUMAJIBHOTO COEAVHEHN YaCTHBIX 9KOIOTMYECKUX NHTEPECOB
C MyONMMYHBIMM, MHTepecaMy oO0IIecTBa KaK I[eJIOT0 ¥ OXpaHEHMs YCIIOBMIL YCTOM-
9YBOCTY IIPOLECCOB NPUPOABL. B TO >Xe BpeMsA HEBO3MOXKHO pa3 M HaBCerfla >KeCTKO
OIIpEeNeNNTh COoflep>KaHue MyOMMYHOTO IPOCTPAHCTBA U TeM 00Jiee BBIBECTY ITOIUTH-
Ky ero OHTOJIOTMYeCKVM OCHOBaHUeM. [8, ¢ .19). [ToaToMy HapsA#y ¢ HOMUTUYECKUM
AMCKYPCOM IYOMUIHOCTM MOXKET ¥ JO/DKEH CYIIeCTBOBATb IIMPOKMIL CIIEKTP MHBIX
COLIMATbHO-3KOIOTMYECKUX MyOMMYHBIX IPAKTUK, KOTOpble 00eCIedMBaIOT YCTOI-
YMBOCTDb ¥ CaMOPa3BUTVE COLVIONPUPOTHON CHCTeMBI (MHOTrooOpasye KakK IPUHIUII
YCTOMYMBOCTM). Peub 1eT MMEHHO 06 ONTMMAaIbHOM, a He 00 UjjeaTbHOM, CAMOM JTy4-
LIeEM VI COBEPIIEHHOM B3anMogpencTByuy. CMBICT ONTUMMU3ALVY 3aK/I0YAETCA B MU-
HVMM3aLMY OCHOBHBIX HETaTMBHBIX IOCIENCTBUI MOMUTUYECKOV KOMMYHMKanun. B
KaKOJI-TO Mepe OH CTaBMJICAI MHOTMMM IONNUTONOraMu, B yacTHocTH, K.P.Ilonmepowm,
3afaoIuM Bompoc: «Kak HaM crieyeT opraHn30Barh yIpaBIeHye, YTOObI IIOXVe VTN
HEKOMITeTeHTHBIE IIPABUTEN He HaHeC/IV CIIMIIKOM 60JIbIIoro ypoHa?» [9, c. 161.]

BcsAkasa puHaMMyeckas cucrema JIefiCTBYeT B CJIOKHOM U IMHAMWYHOI OKpYy>Kalo-
ieli cpefie, U ee ajaliTals K MU3SMEHAIIMMCA YCIOBMAM BHEIIHETO MYPa IPOMCXOANT
Jyepe3 o6pa3oBaHye COOTBETCTBYIOLINX MOACUCTEM, QYHKIVIOHATBHO pearnpyoiux
Ha nonydaemyio nHpopmanyio. CucteMa Bcerja pearupyeT Ha BHEIIHME BO3MYIIle-
HUA U CTPEMUTCA BEPHYTHCA B COCTOsIHME paBHOBecuA. Ho ecnm nop Bo3nencTBueM
BHEIIHNX CHUJI CHCTEMA JaZeKO YXOAUT OT PAaBHOBECHOTO COCTOSHMSA, TO OHAa MOXKET
CTaTb HEYCTOMYMBOI ¥ HE BEPHYTbCA B PaBHOBECHOE COCTOAHME. B ompeneneHHoit
TouyKke (TOuka OMdypkanum) moBefeHMe CUCTEMBI CTAHOBMUTCS HeEOIpefe/IeHHBIM.
VlHorga ¥ HMYTOXXHO Majioe BO3JENCTBME MOXXET NPUBECTY K 3HAYUTEIbHBIM IIO-
CTIEICTBMSIM, a IIePEXOJ CUCTEMBI B HOBO€ COCTOSIHME MIPOUCXOANUT CKaYKOOOpa3HO
[10, c.21]. B Takmx cutyanuax ympasieHNe MOXXHO pa3[e/iuTh Ha IBa BUJA: a) CTU-
XMITHBII, KOTZIa BO3/Ie/ICTBYE IPOVCXOANUT B Pe3y/IbTaTe B3aMMOJEICTBIUA CYObEKTOB
(cuHepreTnyeckoe yupasieHne); 6) CO3HaTeIbHBII: IIAHOMEPHOE BO3/eliCTBIE 00b-
exTa (nepapxmyeckoe yrpaBjIeHMe).
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OpHUM 13 OCHOBOIIONIATAIONIMX 3aKOHOB ONTMMAJIBHOTO YIIPAaB/IEHUA ABIAETCA
3aKOH sKOoHoMMM BpeMeHn [11, ¢.58]. K uncimy ocHoBomonaraommx 3aKOHOB COIM-
a/JIbHOTO YIPABIEHUA OTHOCATCA TaKXKe 3aKOH IPMOPUTETHOCTY COLMAIbHBIX IieIeN
[11, c.59]. He IIPOU3BOJCTBO, He MONINUTMKA, He SKOHOMMKA ABJIAIOTCSA LI€/IbI0 Pa3BU-
TV 001IeCTBA Y YCTIOBUEM IOJifiepyKaHMs er0 paBHOBECHSA 1 Pa3BUTHsA, & IOCTOSTHHOE
HOBBIIIEHNE KaueCTBa JKM3HY ero YWIEHOB, X 6/1ar0COCTOSHNA, COIMAaTbHOTO CaMO-
9yBCTBMA, HEIIPEPBIBHOE COBEPIIEHCTBOBaHME 00pa3a XU3HN. B cBA3M ¢ 9TUM MOX-
HO BBIfIEINTD TaKJe HOBBIE CONMaNbHble (PYHKIMM KaK: a) CO3[jaHue U MO Aep>KaHe
CUCTEMBI 9KOJIOTMYECKOr0 0Opa3oBaHus; 0) pasBUTHE CUCTEMBI 3[[paBOOXPAHEHINS;
B) coluanbHOE OOecIedeHye U pelleHe CONMaNbHbIX M 9KOIOTMYeCKUX Mpobiiem; I)
perynupoBaHye ¥ pa3BUTIe SKOHOMUKM, BKIIOYas HAyYHO-MHHOBAIMOHHYIO cdepy.
3aKOHOMEPHOCTBIO YIIPaB/IeHYECKIX OTHOIIEHNIT ABIAETCA TO, YTO, OYAYUM 110 CYTH
CBOE€J OTHOIIEHNAMM IOfEN, CKIaAblBaOIIMMUCA B IIpoOLiecce yIIpaBaeHNs, BCe OHI
B TOJI WIM MHOI opMe IPOXOAAT uepe3 CO3HaHMe JII0Jiell, CO3MAITCA U COBEepIIeH-
CTBYIOTCA JIIOABMY, KOHEUHO, B 3aBUCUMOCTY OT OOBEKTVBHBIX MI3MEHEHMII B IIPO-
MI3BOZICTBE, 00IIecTBe. DTM OTHOIIEHNA B KOHEYHOM CYeTe IOPOXKIAITCA CII0co60M
IPOM3BOAICTBA, SKOHOMMYECKMM 0a3yucoM 00l1ecTBa, HO B OIpeie/ICHHbIX YCIOBU-
AX, 0COOEHHO NMPOUCIIEANINX HAYYHO-TeXHMYECKON 1 MHQPOPMALVOHHON PEeBOIIO-
Ui, yIpaB/ieHYeCcKye OTHOIIEHNA caMy 00peTaoT 6a3VCHBIN XapaKTep, OKa3bIBAIOT
OrpOMHO€e 00paTHOE BO3/IeiICTBIE Ha BCe CTOPOHBI 00IeCTBEHHOI >KM3HA.

Il pemeHns 3ToM 3afa4y HeOOXOAVMO BBIENINTD ITTABHbIE HAI[MOHAIbHbIE MH-
T€PeChl, COOTBETCTBYIOIINE MEPCIEKTUBHBIM L[€/IIM JaHHONM CTPaHbl M BCETO YeJIO-
BEYECTBA; BO-BTOPBIX, CPEV HUX ONpPENENUTh pAJl MHTEPECOB, OT Y/IOBI€TBOPEHMA
KOTOPBIX, B IIEPBYIO OuYepeb, 3aBUCAT HAallMOHA/IbHAsA 0€30IIaCHOCTDb JaHHON CTpa-
Hbl ¥ BO3MOXXHOCTb CYIL€CTBOBaHMA HE3aBMCUMOIO HAllMIOHAJIbHOTO TOCY[lapCTBa;
B-TPETbUX, ONIPEAeIUTD Te IePBOOYEPeJHbIE PECYPCHI, KOTOPbIe MOT'YT OBITH MCIIO/Ib-
30BaHbI I JOCTVDKEHNSA CTPATETMYECKMUX COLMAIbHBIX 1Ie7Iell, COXPAaHEHNU U Pa3BU-
TV TeHOQOHA HAIL[MM, YBETMYeHUS IPOJO/DKUTENTbHOCTY KMU3HY JIIOei, CHVDKEHA
CMEPTHOCTM, IMOBBIIIEHNSA POXK/JIAEMOCTH, CIOBOM, JI/I TIOBBIIIEHNA KayeCTBa )KU3HI
CBOMX rpaxjaH. Takue 3ajjaun IpaBOMEPHO MPEBPALIAIOT COLMANBHYIO NTOKTPUHY B
COLIMaTbHO-3K0/IOIMYECKYIO.

OcosHaHMe 3TOV 3aKOHOMEPHOCTM IIPUBENO LMBUIM3OBAHHBIE CTPaHbl K IIO-
CTPOEHMIO COLMATbHOIO TOCYAAPCTBA, COLMATbHO-OPMEHTUMPOBAHHOIO pPBIHKA, K
COILIMIa/IbHOMY IapTHEPCTBY. bojee TOro, BBIsAB/IEHNE 9TOI 3aKOHOMEPHOII CBA3Y 00-
YCTIOBU/IO YCTAHOBJIEHVE HE TOJIBKO Ka4Y€CTBEHHDIX, HO ¥ KONMMYECTBEHHbBIX XapaKTe-
PUCTUK B JOCTVDKEHUN COIMAIbHON CIIPaBeI/IMBOCTI: CTAOMIBHOCTD B OOIIECTBE He
MOXKeT OIYCTUTh 10-KpaTHYI0 pa3sHMIY B JOXOZIaX CAMBIX OOTaTBIX ¥ CAMBIX OeHBIX.
[To o6 bekTMBHBIM IpUyYMHaM He 6onee 10 % HacemeHNs MOTYT IIPOXXUBATh Ha OPO-
re 6egHOCTY. DTO KpUTHUYECKasA OTMETKA [ OONbIIMHCTBA PasBUTBIX CTpaH. VHaue
B 061iecTBe HAOMIOAAIOTCS 3aCTOI, CTarHALMs, HapacTaHue KPU3UCHBIX siBneHui. C
2016 mmo 2020 r. 6egHOCTD B Bemapycu yBenmumnach BaBoe. B HacTosIee Bpems 3a
qyepToit 6eHOCTY IpoXKuBaeT yxe 520 000 yenosexk. [12].
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B konue XX Beka M3MeHM/IACh Iapajurma oO1uecCTBEHHOTO Pa3BUTHS — HeE 9KO-
HOMMKa OTIpefie/isieT BEKTOP Pa3BUTHs, He CaMo IO cebe X0351i1CTBO, Hapal/BaHMe
WJIU COKpallleH1e ero 00beMOB, a pa3BUTHE BCENl XO3SMICTBEHHON KU3HY /151 TOBBI-
HIeHMA Ka4eCTBa XM3HU BCeX rpaXk[aH. YIydllleHye colMaabHbIX IapaMeTPOB, Ipe-
XJIe BCEro 340pOBbA IpaxjaH ((Ppusm4eckoro u JyXOBHOTO), SIBAETCSA M ITTABHBIM
VICTOYHVKOM IIOBBIIIEHNS 3)PEeKTUBHOCTY SKOHOMUYECKUX Pe3yIbTaTOB: HafleX-
HOCTY IIPOJ YKL, €e KaueCTBa, CJIeJ0BaTeIbHO, 601ee BBICOKOI 3¢ PeKTUBHOCTI U
9KOJIOTM3aL MM IPOU3BOJCTBA.

[lonuTuka noppgep>kaHMUs HALVIOHATIbHBIX 3KOJIOTMYECKUX VHTEPECOB sABJAET-
Csl 1eATENbHOCTBIO TOCY[apCTBA, HAIIPAaB/IEHHON Ha COXPaHEHMe HAJIeXKalllero Ka-
4ecTBa IPUPOJHON Cpelbl sl TapMOHMYHOTO PasBUTUs dUeloBeKa M obuectBa. B
3TOM CMBIC/IE 9KOJIOTMYECKas IOMNUTUKA OeTOPYCCKOTo TOCyfjapcTBa ONMMPAeTCs Ha
TPY IPUMHLNIA: CUCTEMY 3alUThI (IpaBO, OXpaHa, MOHUTOPVHI, TeXHOJIOTMI), MeX-
IYHapOJHOEe COTPYAHMYECTBO, SKOIOTMYECKOe BOCIUTaHue 1 obpasoBaHme. B kpyr
3aZlad COLMAIbHO-3KOJIOTMYECKOI MOMNUTUKI BXOJAT TaK)Ke BOCCTAHOBJIEHME JieTpa-
IVIPOBABIINX 3KOCHUCTEM, BOIIPOCHI KayecTBa JXM3HU B 3KCTPEMAJIbHBIX 9KOJIOTMYe-
CKUX YCJIOBUSX, CBSI3QHHBIX C IPUPOIHBIMY SIBIEHUAMH 1 KaTacTpodaMu, SNngeMusi-
MU, TAH/IEMUSMY, aBapUsIMU Ha IPOU3BOJICTBEHHBIX 00beKkTax U T.1. HannoHnanpHas
9KOJIOrM4Yeckasi 6€30IMacCHOCTD NPefiCTaB/IsAeT OO0 CIIOXKHYIO CHCTeMY o0ecIedeHn s
YCIIOBUI peanusaluy IpaB IMIHOCTY Ha 3TOPOBYIO CPEeAY 0OUTaHMs, BBICOKOE Kade-
CTBO BOCIIPOM3BOJCTBA (PM3MYECKMX U JYXOBHBIX CMJI TMYHOCTY U OOIeCTBA, UX VH-
TeJJIEKTYa/IbHOTO Pa3BUTHS, BOSMOXXHOCTY OOILeHN s C )KUBOII IIPUPOLOIL B e HETPO-
HYTOM, IIepBO3JJaHHOM BHJie. B TO ke BpeMsi 9TO COBOKYITHOCTb CIIOCOOO0B, CPEACTB U
dopM obecreyeHNs COIVIANTbHO-9KOTOTNYECKMX IPUOPUTETOB KaK BHYTPU CTPaHHI,
TaK ¥ B CICTEME MEXIYHApOIHBIX OTHOLIEHUIA.

[Tepexo K HOBOMY 001[eCTBY IIOCTUHAYCTPUATBHOTO TUIIA U YITTyO/IeHIE 9KOTIO-
TMYECKOTO KpU3JCa BbI3bIBAIOT 3HAYNUTE/IbHbIE M3MEHEHMs B CUCTEME COLMAaIbHBIX
B3aMIMOOTHOLIEHNII. BIJIOTh 10 BTOPOI MOJOBMHBI [IBafllaTOTO B€Ka TOCYJAapCTBO
BBICTYIIA/I0 KaK OCHOBHOJ MHCTUTYT, B KOMIIETEHLIMI0 KOTOPOTO BXOJAT Takue cde-
PBI, KaK 9KOHOMMKa, OTpeb/IeHNe, MeXX/JyHapOJHble B3ayIMOOTHOILIEH, COLVaIb-
Hasa cdepa, IIe OHO ABIANOCH AOCOMIOTHBIM CyOBEKTOM IIPOBOAVIMOI ITOMUTUKIL.
OpHako CTaHOBNIEHME TPAK[JAHCKOTO OOIeCTBa IPUBENO K IOSBIEHUIO CETEBBIX
CTPYKTYp HeIpaBUTE/NTbCTBEHHBIX OpraHM3aIMil, 001IeCTBEHHBIX KOMUTETOB, U JaXkKe
OT/Ie/IbHBIX MHAMBUJOB, UTPAIOIINX BaXXHYIO POJIb B YIOBIETBOPEHMUN OOIIECTBEH-
HBIX Y IMYHBIX 9KOTOTUYECKNX TOTPeOHOCTEIA.

CoumanbHo-3Konmornyeckas cdepa, Takxe Kak 9KOHOMUKA, IONUTHKA, MEX/yHa-
pOXHBIE OTHOIIEHNA, ITepecTaja OBITh TOCYJapCTBEHHON MOHOIONMEN, HO BMECTe C
T€M IOCYHapPCTBO MO-NPEXHEMY UTPAeT B HUX 3HAYUTEIbHYIO, ITOKA €llje OIpefle/Alo-
LIyI0 POJIb, HE YCTYIasi MECTO HETOCY/JAPCTBEHHBIM OpraHM3anyAM. BO3MOXXHOCTD U
KeJIaTeIbHOCTD IIepeMEH TaKOT0 po/ia IPOAMKTOBAaHA Pa3BUTIEM KOMMYHUKATUBHBIX
CTPYKTYP U yCUJIeHVEeM KOMMYHMKATHBHBIX [IPOLIECCOB B MMOCTUH/YCTPUATBHOM 00-
11eCTBE, IPaBaMy Y€710BEKa, KOTOPbIE IIO[pa3yMeBalOT IIOBbIIIEHE CTEIIEHN YIaCTUA
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TPpaXJlaH B )XM3HM OOIecTBa. YBe/lM4yeHMe OOIIeCTBEHHBIX CTPYKTYP, CIOKHOCTDb
B3aVIMOOTHOIICHMII MEX/y pasIMIHBIMU T'PyNIIaMM HAce/IeHMs, BBICOKUII YpPOBEHb
OO0IIIeCTBEHHBIX MOTPEOHOCTEN M OXWJAAaHUII, 6O0IbIION MacmTab HeolpeneneHHO-
CTV U PUCKa, BO3pOCIIee BIMUSAHIE MEXAYHAPOLHOrO (paKTopa Ha BHYTPEHHIOIO II0-
JINTUKY TOCYAApCTBa, MHOpMaTH3anysa o61iecTBa, NafeHue HOBepusA HaceleHNs K
IIeHTPaJIbHBIM OpTaHaM YyIIpaBJIeH)s NpefolpeNe/IAl0T CMeHy pojieil B cdepe coru-
anbHOM nmomuTuku. CucremMa COLMaabHO MOMUTUKYA B COBPEMEHHON TEOPUM MMEET
BIJ, CETY, B KOTOPYIO BK/IIOU€HBI TOCY/JapCTBEHHbIE MHCTUTYThI, HETOCYAapCTBEHHbIE
OpraHM3aLNy ¥ YaCTHBIE JINIIA, T.e. MHAWBUIBL.

O6beKT colanbHO-9KOIOTMIECKOI MOINTHUKY IPAKTIYECK) He U3MEHWICS C MO-
MeHTa e€ BO3HMKHOBeHMA. OHa IO-IIpe)XHeMY OpMEHTMPOBaHa Ha obecredyeHne Haj-
JIeKalllero KayecTBa OKpy»Karoleil cpenbl ¥ 3¢ PeKTUBHOCTb CUCTEMBI IPOV3BOACTBA
u noTpe6neHusA. Kpome toro, B 60sbInert 3amyTe BCerfa HYXX/JAI0TCA MaToobecrevyeH-
Hble JTIOfiY, NeTH, MeHCHOHephl, MHBAJIN/BI, yyalasacs MoaofeXb. CrucTeMa COIVab-
HO-3KOJIOTMYeCKOJI IOMNUTUKY JO/DKHA OBITh CPEICTBOM /I pas3pelieHus KOHQINKTOB,
BO3HUKAIOIMX B 9KOJIOTMYECKOil cdepe. Peanmmsanms Takoll MOMUTHKY IOApasyMe-
BaeT OCYIIeCcTB/IeHNe KOMIUIEKCa Mep U CPefiCTB, HAallpaB/lIeHHbIX HA COXpaHEHNe VI
HOBBIIIEHE YPOBHS 9KOJIOTMYECKOI 0€30IIacHOCTY XKU3HU VIHAVIBUIOB, COLMAIbHBIX
TPYIII ¥ COLMATbHBIX KJIACCOB ¥ BBIPAaBHMBAHME UX OTHOIIEHMS K YCTIOBUAM >KM3HIL.

I[ToBblieHye 3¢ PeKTUBHOCTI COLMANTBbHO-9KOIOTMYECKOI TOJIUTHUKY CBA3BIBAET-
Cs1 C IEPEHOCOM YacTH IIOTHOMOYMII C TOCYAapPCTBA HA MHCTUTYTHI IPaXKAaHCKOTO 00-
mecTBa. KOHeYHO, rpakgaHckoe 061ecTBO He CIOCOOHO pellaTh 3alaull B COLMATIb-
HOVt cdepe, COOCTaBUMBIE 10 MacUITady ¢ roCyJapCTBEHHBIMU. ITO 0OYCIOBIEHO
TeM, YTO I'PaKIAaHCKOe 00LecTBO 00pa3yloT pa3po3HEHHbIE, He MMeIolIVe eIHOTO
I[eHTpa U BepTUKanM BAacTy efuHuIpl. OgHaKo pAf 3ajad B CUCTeMe COLMANTbHON
MOJIUTYKYU MOXXET YCIIEIIHO PeIIaThCs 00IeCTBEHHBIMI CHIAMI.

B coBpemennoit benapycn cymiecTByIoT oCTpble IpoOIeMBl B COIIVIA/IBHOM U 9KO-
normdeckort cpepe. PopmMyupoBaHye HOBOJ CUCTEMBI COIMANbHON MOMUTUKN IIPO-
VICXOJIUIO B YC/IOBUAX BUIOM3MEHEHMS OCHOBHBIX T'OCYHApCTBEHHBIX MHCTUTYTOB,
PeCTPYKTypu3anuy 5KOHOMMUKY, PAAVKAIbHOTO OTXOfa OT IPEeXHMX NPUHINIIOB
TOCYZapCTBEHHOTO YIpaBeHNA. 3aTAHYBLINIICA Nporecc GOpMUPOBAHNA CUCTEMBI
TEepPUTOPUATIBHOTO CaMOYIIPaB/IeHNsI B COLMANbHO cdepe 00YCIOBIEH He TOMBKO
COLVIA/IBHO-9KOHOMMYECKMMIU (PaKTOpPaMU ¥ TOCYAPCTBEHHBIM TOMUHUPOBAHNEM,
HO ¥ KyJIbTYPHO-UCTOPUIECKMMM TPANVIIVIAMHU NTaTepHANN3Ma B MONMUTHKE. B cBA3N
C 9TUM OCOOEHHO Ba)KHO, YTOOBI B 00IeCTBe IPOUCXOAMIO AVMHAMUYHOE Pa3BUTHE
VHCTUTYTOB T'PAKJAHCKOTO 00IeCTBa, CTABALIVX CBOEN ILeNbI0 IOAJEPXKY obme-
JIEHHBIX TOCYAapCTBEHHBIM BHYMAaHMEM [eICTBUTENIbHO HYXXAAOIMNXCA B TOMOIIN U
HpoBefieHe paboThI IO MPEOOIEHNIO COLMATbHOTO VDK/[MBEHYECTBA.

B coBpeMeHHBIX yCIOBUAX PR GaKTOPOB MPEIATCTBYET YBEIMYEHUIO 3HAYVMO-
CTU TPaXKAAHCKOTO obliecTBa B colmanbHoil chepe B bemapycu. OcHOoBHass mpuyu-
Ha — OTCYTCTBME OIIBITA B3aMMOJEVICTBUSA YaCTHBIX M TOCYZapCTBEHHBIX CTPYKTYP.
Kpome TOro, mpropurteT 3KOHOMMYECKMX Ije/lell HaJ Le/lIsAMU COLVaTbHO-3KOIOT-
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HaTtanunsa 3axapoBa

YeCKMMM, MOXKET IMPUBECTU K TOMY, YTO IKOJOTMYeCKas aKTUBHOCTb HaceleHUs U
TPX/JAHCKUX MHCTUTYTOB OKa)KETCA B ONIIO3ULIMY rOCYyAapcTBy. OTHAKO CerofiHA Ha
Tepputopuy Peciybnukn bemapych naét akTMBHBI Hpolecc GOPMUPOBAHUS CETU
0011[eCTBEHHBIX U 6/1arOTBOPUTE/IbHBIX YUPEXKAEHNUI, KOTOPble 3aHMMAIOTCS IIPOo0Ie-
MaMU COIMATbHON PabOTHI U BOIPOCAMU IKOIOTMYeCKON b6e3omacHocTu. OHU opra-
HU3YIOT CIyIIAaHNUA 110 BO3BEEHNIO HOBBIX 3[IaHNII, OTKPBITUIO HOBBIX IIPOU3BOJCTB
U 9KOJIOTMYECKOJ OIleHKe CTapbIX, 110 NPeJOTBPalleHNI0 3aTPs3HEHMNA, OKa3bIBAIOT
NOANEP)KKY IIEHCHOHEpaM, [eTAM-UHBAAN[aM, MHOTOJETHBIM CEMbAM, MaTepsAM,
KOTOpbIe OIHM BOCHUTBIBAIOT CBOUX JeTeil, paboTanT ¢ mogpocTkamu. Opranmsa-
IV, CTaBAI[MEe CBOEN Ie/IbI0 COUMANbHYI0 paboTy C HaceleHMeM, KpajlHe pasHOO-
6pasubl. K npumMepy, «benopycckoe aBikeHne «300poBbe HalMn», «Matepy NpoTus
HapKOTMKOB»; MEXIYHApOJHble 6/IarOTBOPUTEIbHBIE 00IIeCTBEHHbIE 00beHEeHUS
«[Tomoxxem meTaAM BMecTe», «Mup mnsa peteit», «lonoc cepauar, «9xkolJom», «IIpoekt
oMoy fetsaM YepHoObutsi», «Kopabib meTcTBa»; 61aroTBOpuUTENbHbBIE 00IIeCTBEH-
Hble 0ObenyHeHus «Mup 6e3 rpanniy», «Bmecre s nydiero 6ynyuiero», «depHo-
OBUIBCKUIT auCT», MOJIOJIe)KHbIe 00IIeCTBeHHbIe 00beuHeHUs «VIHBanuyg u cpenar,
«ITomomp YepHOOBITIO?, M MHOTME ApYTHE.

CucreMa rocyfjlapcTBEHHOTO YIIPaBIeH) A, B KOTOPOJ ONpeeAI Y0 polb UTpa-
€T LIEHTP, a PeTMOHbl HaXOAATCA B IIOJIHOM IOJYMHEHUM, B 9TOM CMBIC/IE HEJOCTa-
TOYHO 3(pdeKTUBHA ¥ HeCIOCOOHA MCIIO/Ib30BATh BBICOKMIT IIOTEHIIMAJT OPTaHNM3 LM
TpaKgaHCKoro obijectsa, ManodddekTuBHa B 3TOM CMBIC/Ie. Pa3BuTHe TeHAEHLINN
ceTeBM3aIVy OONBIINHCTBA CTPYKTYp 0OI[eCTBa yKa3blBaeT Ha HEOOXOAMMOCTD I10-
BBILLIEHVA CTENEeHV CaMOOPraHM3alMM COLMANTbHON MOMUTUKY B PETMOHAX U Ha Me-
cTax. 3apyOe)XHbIII OIIBIT HAT/IAJHO CBUAETE/IbCTBYET O MOBBILIeHNY 3G )EeKTUBHOCTI
COLMaTbHON MOMUTUKY B C/Iy4ae, €C/I IPUMEHAETCA CeT€BO METO.

Heo6xomuMoCTh TeCHOTO B3aMIMO/Ie/ICTBUS TOCYAaPCTBEHHBIX ¥ HETOCYAAPCTBEH-
HBIX CTPYKTYpP IPOJAMKTOBAaHA T€M, YTO IOCTUMHIYCTPUAIbHOMY TOCYJAapCTBY Tpe-
OyI0TCsI HOBbIe ITOAXONBI K yIpaBneHuo. ConuanbHO-3KOIOrMYeckas IONUTHKA ce-
TOIHA He MOXKET IIPOBOANUTHCA TOIBKO JINIIb FOCYIapCTBOM: BBISIB/IEHNE MTOIMHHBIX
HaIMIOHAJIbHO-9KOJIOTMYECKUX IIPUOPUTETOB BO3MOXKHO TOJIBKO BO B3alMOJENICTBUN
TOCYapCTBa C MHCTUTYTaMM TI'paKHZaHCKoro obmectBa. OOIIECTBO [JODKHO OBITH
aKTVBHO BOBJIeYeHO B (GOPMUPOBaHNE COLMANBHOI MONUTUKM, YTOO IONYIUTD 3a-
npamuBaeMble 6mara. MoxxHO mpuBecTy ciosa pycckoro ¢unocoda H.A. beppsesa,
KOTOPBIII TOBOPWII, YTO TOCYAAPCTBO CYIIECTBYET HE JJIsA TOTO, YTOOBI IpeBpaIaTh
3eMHYIO )XVM3Hb B pail, HO YTOOBI TOMEIIATb i IPEeBPATUThLCA B ajfi, He 6ojee TOro.

Ocraerca B mponecce peuieHns 3ajjada COXpaHEHMA M yAydLIeHUs COLMaTbHBIX
YC/IOBMIL )KM3HM OOTBIIVHCTBA HaceneHys (JOCTYIIHOCTY 00pa3oBaHus, 34paBooXpa-
HeHM, COI[MANbHOro obecnedeHns). B moBbIeHNN KauecTBa XXU3HM, B YIy4YIIeHUN
COIIMa/IbHBIX YCIOBUII BOCIPOU3BOACTBA B Pecniybnuke Bemapych momkeH ObITh 3a-
VIHTEPECOBAH BECh €€ MOIUTUYECKUI KIaCC, IOCKONIbKY OT Pa3BUTHSA MHTEIEKTYa/Ib-
HOTO U KY/IbTYPHO-9KOJIOTMYECKOTO MTOTEHIaNa 001jecTBa 6y/ieT, B KOHEYHOM CUeTe,
3aBYICETb II0JIOKEHIE Halllell CTPAaHbl B MMPOBOI F€ONOIUTNYECKON CYICTeMe B Hayajie
TPETHETO ThICAYETIETHA.
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Couunoakonornyeckme npuopmuTeThbl Kak (pakTop yCTOMYUBOro pa3BUTUS rocyaapcTBa

be3 MHCTUTYTOB Tpa’k[JaHCKOrO OOIecTBAa HEBO3MOXHO CO3/1aTh CTAOVJIBHYIO U
HPOYHYIO CUCTEMY COLMAaNTbHO-9KOMOTNYEeCKOI IIOMUTUKY, CIIOCOOHYI0 CHU3UTD COL-
aZIbHYIO ¥ 3KOJIOTMYECKYIO HAIIPSXKEHHOCTD 3a CYET CO3/IaHNA ONITYMAIbHBIX YCIIOBUI
KU3HM HacereHusA. JlampHelilee B3aMO/EVICTBYE TOCYIAPCTBEHHBIX M OOIIeCTBEH-
HBIX CTPYKTYPp, HOBbILIeHME 3P PEeKTUBHOCTY CaMOYIPaBIeHNs B COLMATBHO-9KOIIO-
rnYecKoit cepe — ogHa U3 OMIDKAMIINX CTOSALIUX Hepel CTPAHOI 3azad.
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Annotation

Among the priorities for the development of countries, the determining one is the
development of human potential and the growth of the quality of life of the population.
The main provisions of the concept of human development as a theory and methodology of
complex economic, social and political development are based on the fact that people are
not only a means, but also the main goal of development. The article examines the socio-
economic, environmental and technological criteria for human development. It is concluded
that an important indicator of the success (failure) of socio-technical co-evolution is the
worldview of people, which represents a system of values, beliefs and orientations of subjects,
the integration of which determines a common understanding of the new socio-technical
reality, and also performs the functions of assessing the progress (regression) of technical and
technological and social and cultural development.

Adequate human development activities are required on the basis of ecological culture,
thinking and worldview.

Keywords: human potential, development, technological revolution, coevolution, worldview.

AnHoTanua

B uucne npuopumermos passumus cmpar onpeoensiouium A61Aemcs passumue Henoseqe-
CK020 NOMmeHuuana u pocm Kavecmea susHu Hacenenus. OcHOBHble NONOKEHUS KOHYen-
UUS 4es108e4ecK020 pA3BUmMus Kax meopuu u memooosoeuu KOMNIeKcHo20 IKOHOMUHECKO-
20, COUUANLHO20 U NOTUMUHECK020 PA3BUMUT OASUPYIOMC HA MOM, YO JII00U AEATIMCH
He MObKO CPeOCMBOM, HO U OCHOBHOLL Ueniblo passumus. B cmamve paccmampusatomcs
COUUANbHO-IKOHOMUYECK UL, IKOI02UHeCKUE U MeXHON02UHecKUe KPUmepuu 4es06e4ecKo20
paseumus. Coenan 661600 0 MOM, 4o BAXKHLIM NoKA3amenem ycnewHocmu (Heycneut-
HOCMU) COUUOMEXHUUECKOL KOIBOMOUUL Bbicnynaem Muposos33peHue nwoeti, Komopoe
npedcmasnsgem cucmemy ueHHocmetl, yoexoeHuti u opueHmayuti cy0veKmos, uHmezpa-
WU KOmMopuix 00ycnosnueaem obusee NOHUMAHUe HOB0U COUUOMEXHUHECKOT peanbHOCmU,
a make 6bINONHAEM PYHKUUU OUeHKU npozpecca (pezpecca) mexHUKO-1MexXHON02UHecK020
U COUUANLHO-KYNIbIMYPHO20 PA3EUMUSL.

Tpebyemcss adexksammnas epemeHu O0esMeNbHOCU N0  PA3BUMUI0  He/I08eHecKO20
nomeHyUana Ha 0CHOBAHULX IKOI02UHECKOU KY/IbIMYPbl, MbIUNEHUS U MUPOBO33PEHUA.

Kniwowuesvie cnosa: uenoseveckuti nomeHuyuan, paseumue, mexHono2u4eckas peeonoyus,
K03607IH0UUS, MUPOBO33PEHLLe.

Ea IIPpOTAKEHNM MHOTHUX JIET B KAY€CTBE€ OOHOI'O 13 OCHOBHDBIX okKasarTesnen pa3-

BUTHA 00IIeCcTBa BBICTYIIA]I 9KOHOMIYECKII pocT. PazButne B XX Beke XapaKkTepu-
30BaJIOCh IPUPOCTOM peann3yeMbIX PUHAHCOBBIX CPECTB, MaTepUaIOB, MOITHOCTEN
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Pa3BuTtue yenoBe4veckoro noteHuuana B ycnoBusax rnob6anbHbIX U3MEHEHUN

U MaTepUabHO-3HEPTreTUYeCKNX MMOTOKOB, IPUXOMAIINXCA B CpeJHEM Ha KaXKJOro
XuTensa miaHeTsl. VI ecnu x Hadamy XX BeKa 4eJl0Be4eCTBO MMeEI0 SKOHOMUKY, IIPO-
M3BOAVBIIYIO BajloBOil MupoBoit npoaykTt (BMII) B o6beme okono 60 Mpp O
B rofi (Takol SKOHOMMYECKMII IMOTeHIan ObUT CO3TaH 3a BCe BpPeMs CYIIeCTBOBa-
HJISL 4elIOBEYeCKOil IIMBUIN3ALNN), TO B HAcCTOsIIee BpeMs IMofo6HbI 06beM BMII
IIpOM3BOAUTCA MeHee 4eM 3a OfVH fieHb. VIcXo[s U3 JaHHON CTpaTerny OCHOBHBIM
IIOKa3aTe/leM pa3BUTHA OOI[eCTBA Ha MPOTSHKEHMY MHOIMX JIET BBICTYIIAJ 3KOHO-
MIUYECKNI pOCT. DKOHOMUYECKUI POCT MO3ULVIOHMPOBA/ICA He IMPOCTO CPeICTBOM
obecriedeHNs pa3BUTHSA, HO U 1[e/IbI0 CAMOTO Pa3BUTHA. BMmecTe ¢ TeM crienmanucTs
MOHMMAJIN, YTO S5KOHOMMYECKNIT POCT AB/IAETCA He CaMOLIeNbIo, a INIIb CPeICTBOM
pasButuia. Tax, B 1955 1. skoHOMUCT, maypeat HobeneBckoit mpemun Aptyp JIbrouc
OIIpefie/INI Lielb PAa3BUTUA KaK «pacuiuperue evibopa uenoseka». VICXoms U3 aToro
MOHVMMAaHNA, CTAHOBM/IOCh OYEBMIHBIM, YTO SKOHOMMYECKUII POCT caM Io cebe He
criocobeH 06ecIednTh CIpaBelINBOe pacIpefie/ieHlie pecypcoB. DTO IPOUCXOANUT
JMUIb TOTJA, KOT/IA 1je/leHallpaB/IeHHO NPUHUMAIOTCS MePbl 14 yBeIMYeHUs COLU-
aJIbHOTO paBeHCTBA. OIBIT HOATBEPANIL, YTO 6€3 OCYIIeCTB/IeHNS POKOMACIITAO-
HBIX COLMA/TbHBIX IIPOrPaMM HEBO3MOXKHO JOOUTBCS CYIECTBEHHOTO IOBBILICHNSA
Ka4yeCTBa )KV3HM, pellIeHNsI COUMaIbHO-ieMorpaduieckux npobiem, Co3jaHns po-
IYKTUBHOI CYICTEMBI 3aHATOCTY M COKpaIljeHNA MaciITaboB 6eTHOCTH.

C yrny6neHneM SKOHOMUYECKMX VICC/IEOBaHMI OOIeCTBEHHOe pasBUTHE pac-
CMaTpUBaeTCA KaK MHOTOIJIAHOBBIN IpPOLeCC, CYLeCTBEHHOE BO3JIeliCTBIE Ha KO-
TOPBIV OKa3bIBAIOT (PAKTOPBI COLMABHOTO M IOMUTUYECKOrO MOpsaKa. VIMeHHO B
3TO BpeMs MOABIAITCA HOBbIE TAPaIUTMbl ¥ IPUHIIUIIBI, KOTOPbIe IOCTYKIUIN KOH-
I[eNTya/bHBIMY OCHOBAMJ TE€OPUM 4eTOBEYECKOIO Pa3BUTM: KOHIENIMs 0a30BBIX
HY>K/]I, KOHIIeTIIU Iepepacipe/e/ieH s, TeOpys 4eJI0BeYeCKOro KamyTaa.

KoHuenuus, monyunsiuasi Ha3BaHue «nepepacnpedesneHue 3a cuem pocmar», CBOeN
I[e/IbI0 CTaBMIa obecreyeHye 6/1IaronoIy4us JIIofiell, B IEPBYI0 OYepenb HEMMYIINX,
MOCPeJCTBOM paclIMpeHus TPYAOEeMKUX IIPOU3BOACTB, a, CIeOBATE/IbHO, YBelude-
Hust BBII, 3apaboTHOI 1aTh U JOXO/[0B HAaCe/IeHNsT; MacIITaOHO TOCYAapCTBEHHOI
HOJIeP>XKKY COLMAIbHO Cepbl ¥ IPVBIEYEHNS INPOKNX CTTOEB Hace/IeHNs K y4a-
CTVIO B pa3paboTKe U IJIAHMPOBAHUMU. ITO JODKHO OBUIO MPUBECTH K YIYUIIEHUIO
pacripesienieHus 6e3 yiiep6a is 10X040B O0TaThIX.

«Konuenuus 6a306vix Hy»#0» J1erna B OCHOBY M3BECTHOTO JOKIafa MexayHa-
ponHoit Oprarmsauyuy Tpyga (MOT) «3aHATOCTD, pocT U 6a30Bble HYXAb» 1976
roga. OCHOBHO NPUHIMI JAHHOJ KOHLIENIUY — TOCYAapCTBeHHas MOTUTUKA JJOIDK-
Ha OBITH HallpaBJieHa Ha oOecIieyeHe JOCTYyIa HaCeleH s K COLMaIbHBIM YCIyraM U
TOBapaM. Peanmusanns rocygapcTBeHHON IMOMUTHKYU JO/DKHA 00ecledrBaTh JOCTYI
Hace/IeHNA K COIMa/IbHBIM TOBapaM M YC/IyraM, TaK Ha3blBa€MbIM «OCHOBHBIM IIO-
TpeOHOCTAM». K 4Mciy «OCHOBHBIX NOTPeOHOCTEI» OTHOCATCS TOBApBl M YCIYIMU,
IPON3BOAMMBIE TOCYHAPCTBEHHBIM CEKTOPOM (3/[paBOOXpaHeHMe, oOpa3oBaHue, B
HEKOTOPBIX CTpaHaX U >KWINIIE), a TAaKKe IMPOAYKThI, 0OBIYHO IprobOpeTaeMble 3a
cuer goxonoB (mmia u ogexaa) [1].
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HaTtanbs IlazapeBuu

B oT/M4me OT KOHLIENINY Ye/IOBEYECKOTO PAa3BUTHA, KOHIEIVA 6a30BbIX HYX]
He BBIXO[I/JIA 32 PaMKJ TOBAapHOJ KOHLenuy passutyA. OHa KOHIIEHTpUpOBaaach Ha
IpeSOCTaB/IEeHNY TOBApOB U YCIYT, HeoOXOAMMBIX OeHOMY HaceneHuo. Ee rnaBHas
LIe7Ib - IIepepaclipefie/ieH e BhITOfl OT 9KOHOMMYECKOTO POCTa IPYIIIaMy HaCEeNIeHNA €
HU3KVMMM TOXOJaMU, a He IpefoCTaB/ieH1e Bbibopa yenoBeKy. [Ipn aToM nckyccTBeH-
HOe€ Jie/ieHNe Pa3BUTHUS Ha SKOHOMIYECKOE U COIIMaIbHOE He OBIIO MIPEOONIEHO.

KoHnnenmusa 6a3oBbIX HYXX]] OCTPO IOCTaBWIA IPOOIEeMY yIOBIETBOPEHMA OC-
HOBHBIX TOTpebHOCTei. OHAKO, K COXKaJIeHUI0, CYLleCTBOBABIIIAsl CUCTeMa IT0Ka3a-
Tejlell He OTpakajia Bcero 0OrarcTBa NMPU3HAKOB, XapaKTePU3YIOIUX pa3BUTHE JINY-
HocTu. TeM He MeHee, TAaKOJl MHOTOMEPHBII ITO/IXOJ I03BOJISI OLJEeHUTDb Pa3BUTHE TON
VI MHOV CTpaHbl 6ojee TIIyOOKO U BCECTOPOHHE M, ITITABHOE, IIOCTABUTD IPOOIEMY
PasBUTHUA IMYHOCTY KaK OCHOBHYIO JIOITOCPOYHYIO LIE€/Ib - IIABHYIO MEPY Pa3sBUTUA
YyesloBeyeckoro obmiectsa. KonmmuecTBeHHbIe TOKa3aTe OCHOBHBIX IOTPeOHOCTEN
B JJAHHOJ KOHIIENIINM OL[eHVBA/INCh B COOTHOLIEHNN OCHOBHBIX MTOTPeOHOCTEI U UX
KOJIMYeCTBEHHBIX IIOKa3aTesneil. 30pOBbe KaK 0XKijjaeMasi MpOJo/DKUTETbHOCTD JKI3-
HI; 00pa3oBaHue Kak JO/IsA 00YJaloIUXcsA B HAYa/IbHBIX MIKO/AX, B % OT Hace/leHNs B
Bo3pacTe 5-14 nteT; muia (41C/I0 KaTopuii Ha YLy HaceneHus) B % OT HeOOXOMMBIX;
BOJJOCHAO)KeHMe [IOJIs Hace/leH Vs, IMEIOIETo JOCTYII K IUTbeBO BOJe U T.II.

«Teopus uenoseueckozo kanumasna» ABUIACh BaXKHelllIell Teopuel, KOTOpast Bbl-
ieyIa M IpoaHaau3upoBaia GakTOphl TO3BOJIAIONINE YCUINBATD Ye/IOBEYeCKOe pas-
Butue. Teogop IlynbL, Ipu3HAHHBI OCHOBOIIOJIOKHMKOM TEOPUM 4eIOBEYECKOIO
KaIlliTasa, B uccaefoBanmax 50-60-XrofoB, NOCBAIIEHHBIX aHA/MN3Y IPUYMH U pak-
TOPOB POCTa NMPOU3BOJAUTEIBHOCTY TPYZa, BbIIeNMNI IpuoOpeTaeMble 1 pa3BuBae-
MBbI€ YeJIOBEKOM CIIOCOOHOCTH K TPYAY. B momckax HOBBIX paKTOPOB 9KOHOMIYECKO-
ro pocta Illynb1; 06paTui BHUMaHMe Ha TO, YTO MMEHHO 0Opa3oBaHMe IpeBpalaeT
HIPOCTOTO VICIIOMTHUTENSI B TBOPUECKOTO pabOTHMKA, 3aCTaB/IsIeT €r0 aHATM3UPOBATh
CUTYalMIO, ICKATh ONTYMAaJIbHble Iy TU pelIeHNs IPOU3BOACTBEHHBIX 3a/ja4. OH OT-
HeC K MHBECTUIIVSM B Ye/IOBEYECKMIT KallUTaJl He TO/IBKO MPsIMbIe 3aTpaThl Ha 06pa-
30BaHMe B CPEJHUX M BBICIINX YUeOHBIX 3aBeleHMsX, HO U caMO0oOpasoBaHue JJoMa,
HOBBILIEHME OIbITA Ha paboTe, a TaKXKe KaIMTAa/IOBIOXeHNs B cepy 3apaBooxpa-
HeHN:A, 00pa3oBaHMs M HayKN. VIMEHHO BIIOXKeHMA B «4e/TOBEYeCKMIT KalluTan», CTa-
HOBSTCS BakHemumu Qakropamy mpeoOpasoBaHMsl SKOHOMUKY, MOJEPHU3AIINN
SKOHOMMYECKUX U IOPUANYECKUX MHCTUTYTOB. [Ipyroi aMepuKaHCKUI YYEHHDIN
I. Bekkep B cBOeM mcciefoBaHum «YemoBeyecknii Kannutaa» [2] BKIIOYUT B MHBe-
CTUIIVY B YeJIOBEYeCKMIT KallTal He TOJIbKO pacXofibl Ha 00pa3oBaHIe, HO U pacxo-
IbI Ha 3[[paBOOXpaHeHre, MHPOPMAIUIO, TOUCK PabOThI, BOCHUTAHME JIETENL, T. €. BCe
Pacxo/ibl, IOBbILIAIOIINE IIPOM3BOAUTENbHYIO CUITY YETIOBEKA.

B HacrodAmlee BpeMs NOHATHE «4Y€TOBEYECKMII KallMTal» BKIKOYAET COBOKYII-
HOCTb CIIOCOOHOCTEN IMYHOCTH, 00YCIOBICHHBIX OIIPee/IeHHBIM 3aIlacoOM ero 3Ha-
HUII, 3JOPOBBs, IPOodeccCroHaNTbHBIX HaBBIKOB M CIIOCOOHOCTEN K TPYAY, KOTOpbIE
CIIOCOOCTBYIOT POCTY NMPOU3BOAUTETBHOCTI TPY/ia M YBEIMYEHUIO JOXOOB. VHBe-
CTMPOBAHHbIE BIOKEHNA B Y€/IOBEYECKMI KalluTaa B Pa3BUTBIX CTPAaHaX AB/IAIOTCA
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caMbIMU 3P PEKTUBHBIMU U OBICTPO OKYIAIOLUIVIMUCA A obmecTBa. YemoBedeckui
KalyTal pacCMaTpUBaeTCsA KaK OfVH M3 BaXKHENIINX (PAaKTOPOB SKOHOMUYECKOTO
poCTa ¥ HapauMBaHNA SKOHOMIYECKOro rmoreHnyana. CormacHo KOHIIeIIY YeIo-
BEYECKOTO PasBUTHUS BO3MOXXHOCTHU ¥ CIIOCOOHOCTM 4YesloBeKa sIBIAIOTCA Hamboree
3HAYMMBIM BK/IQJIOM B IpOu3BOACTBO. OZHAKO TEOpMs Ye/IOBEYECKOTO KaluTasa
paccMaTpuBaeT JM0fiell KaK CPEeACTBO pOCTa IPOU3BOJICTBA, B OT/INYYIE OT KOHIISTIIIIN
4e/I0BEYeCKOTr0 PasBUTHA, M€ JIIOAY SABJAIOTCS OCHOBHOI 1Ie/blo Iporpecca. (3xech
He/Tb3s He BCIOMHMTD V. KaHTa ¢ ero yTBep>KaeHueM O TOM, 4TO Ye/IOBEeK — BCerfa
1[e/Tb ¥ HUKOT/Ia — CPEJICTBO).

B cdepe MexyHapOZHOrO 9KOHOMUYECKOTO COTPYAHMYECTBA B IOCIIEHIE fie-
cATUIeTUs1 CPOPMUPOBATIOCH CAMOCTOATENbHOE HAIlpaB/IeHue — codelicrneue pas-
sumuto uenosedeckux pecypcos. Ilpo6memMarnka pasBUTUA YeTOBEUYECKUX PeCypCcoOB
TaK)Ke BKJIIOYAeT CErofHs Jemorpaduueckue mpobieMbl, MpobreMbl 3aHATOCTH,
3[paBOOXpaHEHNs, NTAHNA, XXIWIbs U YpOaHU3aLVY, OKpYXKalolleil cpebl, 06paso-
BaHMsI U TIOATOTOBKY KafipoB 1 Jip.

YenoBedyeckoe pa3BUTIE — ITO NPOLiecc 0becIiedeHNs 0l POKUM BEIOOPOM
BO BCEX aCIIeKTaxX 4el0Be4eCKOil KM3HM. [TaBHbIe U3 HUX — BO3MOXHOCTDb IIPOXXUTb
JOZITYI0 ¥ 3[OPOBYIO )XM3Hb, IPNOOPeCTN 3HAHNS ¥ MMETh JOCTYI K HEOOXOAMMbIM
pecypcaM, UMeTh TapaHTUpPOBaHHbIe mpaBa. «Yesnoseueckoe passumue...— Mo co-
30anue okpyxcaroueti cpedvl, 8 KOMOPOL 100U MOZYyM NOTHOCHbIO PA36UEAMDb CE0T
NOMeEHUUAN U 6ectu NPOOYKMUBHYI0, ME0PUECKYH0 HU3Hb 6 COOMBEMCMBUL CO C60-
umu nompebHocmamu u unmepecamu» [3]. Lenv pazsumus cocmoum 6 mom, umoou.
co30amp 671a20NPUSHYI0 07151 0071201, 300P0BOU U MBOPUECKOL HUSHU TH00eli CPedy»
[4]. OcHosHuvle Hanpasnenus passumus ob6o3nauaromcs OOH kak npyHIVI pa3Bu-
TV, Hal[eJICHHOTO Ha 4YeloBeKa.

KoHIenuus paccMaTpuBaeT BOSAKII MTOJAXON K Y€IOBEIECKOMY Pa3BUTHIO: C Off-
HOJI CTOPOHBI, 3TO pacIIMpeHye YeTOBeYeCKIX BO3MOXXHOCTE MyTeM YKperIeHMs
3[0POBbSI, IPNOOpeTeHN s 3HAHMI, COBEPLIEHCTBOBAHNSA PO eCCHOHAIbHBIX HaBbI-
KOB, C IPYTOI CTOPOHBI, 3TO IPOLIECC UCTIONBb30BAHNS TIObMU MTPUOOPETEHHBIX MM
CIIOCOOHOCTeN /1A IPOU3BOACTBEHHBIX Iie/Iel, KY/IbTYPHON, ITOMUTUYECKON es-
TeJIBHOCTY U JIs1 OTAbIXa. UTO KacaeTcs IMOC/IeHETO, TO 0 MOCAegHell yeTBepTr XX
BeKa MPOVCXOUIIO Pa3fie/ieHye MIOHATUI «9KOHOMIYECKOE Pa3BUTHEY, «COL[UATBHOE
pasBuTHE», «OOIIeCTBEHHBII porpecc». ToMbKO B KOHIEMIINY Ye/T0BEYeCKOTO pas-
BUTUSA JAHHbIE COCTABIIAOIME PasBUTUA ObUIM 06benHeHbl. PopMupoBaHye KOH-
LeNIUU IPOUCXOAVIO KaK pe3y/lbTaT MOKCKa eIHOr0, 001eue0Be4eCKOro, ryMma-
HUCTUYECKV OPMEHTUPOBAHHOTO KpUTepus pa3BuTusi. Takum o6pa3oM, KOHIIETIMsI
Ye/I0BEYeCKOr0 pa3BUTHS OXBAaThIBaeT KaK I[e/M, TaK M CPefCTBa, KaK IIPOU3BOIY-
TETBHOCTD, TaK U CIIPABENIMBOCTD, KAK 9KOHOMIYECKOE, TaK U COIMATbHOE Pa3BU-
THe, KaK MaTepuajbHble O1ara, Tak U colyaabHoe obecnedeHne.

KoH1jenuus 4enoBe4ecKoro pa3BUTHs He IPOTUBOPEYNT TPAANLIVOHHBIM TEOPU-
M 9KOHOMUYECKOTO pasBUTH. VIest 0 B3aMMOCBSI3M YeTIOBEIECKOTO PA3BUTUS U
9KOHOMIYECKOT0 pOCTa paccMaTpyBanach elle B IepBoM JJoKIazie 0 4eloBe4eCKOM
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pas3BUTHUM U B JanbHelinem 6omee nonHo B JJokmane 3a 1996 1., rie 4eTKO ObLIO Orpe-
IEeJIEHO, YTO «4€/I0BEYECKOE Pa3BUTIIE ABJIAETCA L[€/IbI0, 3 SKOHOMUYECKUI POCT INILID
CPeACTBOM ee JOCTIDKeHUsA». OJHAKO O4eHb MHOTO€ 3aBUCUT OT MOJIEIN 9KOHOMU-
4eckoro pocta. Hanpumep, 6bICTpbIit 9KOHOMIUYECKITT POCT MOXKET OBITh JOCTUTHYT
3a cyeT MHTEHCUBHON 3KCIUIyaTallUy IPUPOSHBIX pecypcoB. [5, ¢. 15]. DxoHOMIYe-
CKUII pPOCT MOXKeT 00eCIIeYNTh MOBBILICH)E Ye/I0BEUeCKOro IOTeHIMaja JINIIb TOT-
Jia, KOT[a OH He TOJIbKO OOecIiedrBaeT MOBBIIIEHNE JOX0/a Ha YLy HaceJleH!s, HO
U NO3BOJIAET MMETh JJOCTATOYHBIN YPOBEHb IOCYJAapPCTBEHHBIX PACcXO[l0B, KOTOpHIE
VHBECTUPYIOTCS B COLMANIBHYIO cepy - 3J0poBbe, 00pa3oBaHue, cpefy 0OMTaHNUA.
OmnpepnenAommuM 3[jeChb AB/IAETCSI He cCaMO 60raTcTBo, a TO, KaK €ro MCIO/Nb3y0T pas-
Hble CTpaHBL. VI 10 Tex 1op, MoKa 06IIeCcTBO He OCO3HAET, YTO OCHOBHOE €ro Oorat-
CTBO — 3TO JIIOAM, M3NMNUIIHASA 03a004€HHOCTD IIPOU3BOJCTBOM MaTepuaIbHBIX Omar
6y11eT 3aC/IOHATDH KOHEYHbIe e 0OoralleHns >XU3Hu nogein» [6, c. 11].

VI3 BBIIECKa3aHHOTO MOXXHO CJENaTh BBIBOJ, YTO KOHIIENIMA Y€IO0BEYECKOTO
pPasBUTHA OPUEHTHMPOBAHA B IIEPBYI0 O4epefb Ha 0OJIaTOCOCTOsIHME M pacIIMpeHue
BO3MOYKHOCTEl 4Ye/lIoBeKa KaK Ha KOHEYHBbIVl pe3ynbTaT, a He Ha CPeJCTBa JJOCTHU-
JKeHMsA JJaHHOTO pe3y/ibTaTa, KOTOPble He BCETfa MMEKT NOCTAaTOYHOE I'yMaHMUTap-
Hoe u3Mepenue. Ee paspaborka mosponmna copMynupoBaTb KaueCTBEHHO HOBBIN
HOAXOM K TIOHMMaHMIO 00I[eCTBEHHOTO IIporpecca, KOTOPBIil BKIIOYaeT B cebs Bce
BOIIPOCHI Pa3BUTH YeloBeKa U 0OIIecTBa, BKIOYasA «<9KOHOMUYECKMIT pOCT, COLM-
a/IbHble MHBECTULINH, PACHIMPEHMe BO3MOXKHOCTEN JI0fell, YI0OB/IETBOPEHE OCHOB-
HBIX TOTPeOHOCTEIT ¥ OPTaHM3ALNIO CUCTEM COLMATbHON 3AIINUTDI, IOMUTUIECKIE U
KY/IbTypHbIe CBOOOJIBI M BCE IPYTie CTOPOHBI KM3HM NMofei» [1, p. 12].

OueHb BaXXHBIM BOIIPOCOM [i/I1 KOHIIEIIIIMY Y€T0BEYECKOTO Pa3BUTUA ABIAETCA
BO3MOYKHOCTD €r0 3MepeHNs ¥ MOHUTOpUHra. [IpakTidyecky OfHOBPEMEHHO C BO3-
HUKHOBEHJEM KOHLIETILIMY Pa3BUTHs YeloBeKa BCTaja MpobieMa KOIM4eCTBEHHON
OLIEHKV JOCTVDKEHMUIT B 00/1aCTV yIy4IleHNs KM3HY JTIofiell BO BceM mupe. VIHCTpy-
MEHT /i1 U3MEPEHNA COLMATbHO-9KOHOMMYECKOTO NMporpecca — MHIEKC YenoBeye-
ckoro passutus (JIUP) 6b11 npenoxeH B mpoliecce MOATOTOBKY IepBoro [lokmana
o pasButun yenoBeka 1990 roga. Ocob6ernHocTrio IYUP siBnsieTCs TO, YTO HAHHBIN MH-
JleKC He OTPAaHMYNMBAETCA paMKaMM OLIeHKM O71ar0COCTOSTHUA Ye/loBeKa JINIIb Ha Oc-
HoBe nokasaresnert BBII Ha nymry Hacenenns. Vinpekc yenoseueckoro passutus (VIYP)
VHTEIPUPOBAHHBIN I10OKA3aTellb, MICIIO/NIb3YEMBbII JI/I1 MEKCTPAHOBBIX COIIOCTAB/IEHUIA
u exxerofHo paccuntbiBaeMbiii IIPOOH Ha ocHOBe clefyOIINX KOMIIOHEHTOB 4€TI0-
BEUECKOTO pPasBUTHA: OXXUAAEMOI IIPOJO/DKUTETbHOCTY KU3HU TP POXKAEHNUN; CPefi-
Hell IPOJO/DKUTETBHOCTY OOyYeHMS ¥ OXKMIAeMOVl IIPOJIO/DKUTENBHOCTI O0yIeHNs;
BaJIOBOTO HalMoHanbHOro goxona (BHJI) Ha pymry Hacenenus (B gomwmapax CIIA mo
HapuTeTy MOKymarenpHoit ciocobHoctu). Cpenn crpan CHI mo ypoBHI0 yenoBede-
ckoro passutys 3a 2019 rop Peciybnmka benmapyce 3aHumaer 53-e mecro.

B paMKax KOHLIENIIMM 9€JI0BEYECKOIO Pa3BUTIA BaXKHOE MECTO 3aHMMAET T€OPU
YCTOMYMBOIO 4€/I0BEYECKOTO Pa3BUTUA. YCTONYMBOCTD ABIAETCA OFHON U3 JJOMMU-
HaHT pa3BUTNA Y€/IOBeKa 1 ero noreHnuana. CymHOCTb YCTOMYMBOTO 4YeJI0BEYECKOTO
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PasBUTHUA COCTOUT B PAaBHOM JOCTYIIE K BOSMOXXHOCTAM Pa3BUTHA, KaK ceifdac, TaK
¥ B OyAyleM 1 BKITIOYaeT KpOMe 9KOHOMMYECKNX ¥ COLVIa/IbHBIX ITOKa3aTesieil Tak-
e CUCTeMY 9KOJIOTMYeCKIX U JeMorpaduueckx KOMIIOHEHTOB. [lepBoodepenHbIMM
3KOJIOTMYECKMMM TI0Ka3aTe/AMM ABJIAKTCA: KaueCTBA BO3/YXa, IUTbEBON BOJbI U
IIOYBBI, KaK XapaKTePUCTUKM OKPY>KAIOIIEN Cpefbl B CUCTEMaX IOKa3aTeseyn Kaye-
cTBa )XU3HU. OrpaHNYEHHOCTD PECYPCOB I JOYCTYMON Harpy3Ky Ha eCTECTBEHHbIE
cructeMbl (OTXOfBI), TT06aIbHOE HeMorpaduyeckoe ¥ SKOHOMIUYECKOe HalpsDKeHNe
- BCe 3TO BBI3BIBAET OOJIBIIYIO TPEBOTY 3a Oypylee denoBedecTsa. [IpropnureTHIMU
3ajjayaMM CTAHOBSATCS OLleHKA 9KOIOTMYECKOIl YCTOMYMBOCTY U €€ YBA3Ka C 0OLIIMMI
napaMeTpaMy O61aroIonIydns YeoBeKa.

CnepyeT Mog4epKHyTh, YTO B IOCHIeHEN YyeTBepTy XX BeKa IIOf, BIMAHMEM Ha-
YYHO-TEXHIYECKON PEeBOIOUNM ¥ BO3PACTAIUX TPeOOBaHMIl K Ka4eCTBEHHBIM
XapaKTepUCTUKaM paboueil CUJIBI NPOUCXOAUT YINyOleHue CopepKaHMUsi MHOTUX
KOHLIETI /I COLMA/bHOTO pa3BUTHA. B 3TOM pyciie mmpoKoe paclpocTpaHeHKe 110-
JTy4yuia HOBasl T€OPMA S3KOHOMUYECKOTO POCTa - TeopusA 3HJOTeHHOro pocrta. OHa
VICCTIelyeT BO3JEMCTBIE YeI0BEYECKOr0 KalnyuTaaa Ha TEMIIBI pOCTa CTPAaH B JIO/ITO-
CPOYHOJ NIEPCIEKTUBE HA OCHOBE TEXHOIOTMYECKMX ¥ MTHHOBAIIMIOHHBIX MI3MEHEHUIA.
B a0t cBA3M BCe 6ojee MMPOKOE pacpOCTpaHEeHNe IIOTydaeT KOHIENINA HOBOII
5KOHOMMKM, OCHOBAaHHOJ Ha 3HaHUAX. CTep>KHEM TaKOJl 5KOHOMUYECKO CUCTEMBI,
BO3HMKIIE) Ha (yHAaMeHTe MHPOpPMATU3AUUM UM KOMIbIOTEPU3ALNN, BBICTYIAET
VHTENNEKTYa/lbHasA [NeATeIbHOCTD, HAa BTOPON IIJIaH BBIXOJAT IIPOM3BOACTBO MaTe-
pUaNbHBIX O/1ar U YCIYT.

B xojie TeXHOMIOTMYECKOIl PEeBOMIONUY BUABI M CIIOCOOBI TPyAa MpeobpasyoTcs
IIOZI BIMSHMEM HOBBIX TeXHO/MOruii. Takoe mpeo6pasoBaHue N3MEHsAET XapaKTep CBA-
3€e1l MeX/1y TPYJIOM U Y€I0OBEYECKMM Pa3BUTMEM, a TAKXKE TUIIBI CTPATErUi U MHCTH-
TYTOB, KOTOpbIe HeOOXOAVMMBI /1A YIy4lleHNs 6/1arocoCTOsIHNA HaceneHns. B ucro-
PV M3BECTHBI TPY MIPOMBIIIIEHHBIE PEBOTIONNY, KaXK/[asA 13 KOTOPBIX ObIIa CBA3aHa
C HA6OPOM TeX MM MHBIX TEXHOMTOTMYECKIX NHHOBAIINIL, KOTOPBIE CYMe/I USMEHNUTD
Y YCKOPUTD IIPMBBIYHBIN TEMII Iporpecca. [JIBuKy1uen cuioi 1nepBoii U3 9TUX peBo-
JTIOLVI OB ITAap, BTOPOII — 971eKTpudecTBO. COBpeMeHHas peBOJIIOLN, KOTOpas CBA-
3aHa C BO3HUKHOBEHMEM KOMIIBIOTEPOB, MHTE/IIEKTYaIbHON TeXHUKN M MHPOpMa-
LIVIOHHO-KOMMYHMKAI[MIOHHBIX TEXHOJIOTUI, IIPOUCXOUT Ceifdac, MOPOXX/jasd HOBbIE
BO3MOXKHOCTM 9KOHOMMYeCKoro pocta Ha ocHoBe HBVKC-cunresa (nHOTIa 3TO TEX-
HOJIOTVYeCKOe HallpaBjIeHe Ha3bIBAIOT YeTBEPTOI IPOMBIIIJICHHON PEeBOIOLNEIT).

braropapst TexHUKe HOABWIACH BO3MOXXHOCTD PELIeHNs LIe/Ioro psafa mpobiem
royona, 6ome3Hell ¥ HUIETHI, XapaKTEePHBIX JIS IPEXHNX MCTOPUYECKNX SMO0X. B
TEXHOJIOTUM BUIEIN MICTOYHUK MAaTepUajbHOTO IPOTpecca U MCIOMHEHNA YeloBe-
YeCKIUX >KeJIaHUI, YKa3bIBasg Ha LeJIblil pAJ MPEeMMYIeCTB, KOTOpble ObUIM IOTyYe-
HBI ¢ ee moMolbio. Cpeay HuX: 6ojlee BHICOKME KM3HEHHBbIE CTAaHAAPTHI, BKIIOYAS
HOBBIE JIEKapCTBa, Jy4lllee MEAVIIVHCKOe 00CITy>KMBaHMe, CAHUTApHbIE YCIOBUS U
nuTaHye, yBeMn4yyuBIIye 6oee 4eM BIBOE CPESHIOK IIPOIO/DKUTENbHOCTD KM3HU B
IPOMBIIIIEHHO Pa3BUTBIX CTPAHAX, COLMAIBHYIO 1 reorpaduueckyo MOOMIbHOCTD,
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6ojee coBepleHHbIe CUCTEMbl KOMMYHUKAI[UY, [IOBbIIIAMOI[ME Ka4eCTBO /IENIOBOIL,
npodeccuoHaNbHOI, TNYHOM X13HI. CTTOBOM, IO yTBEP>KAEHUAM 3aIUTHNKOB TeX-
HUKO-TEXHOJIOTMYECKOTO IIPOrPecca, TEXHUKA MIPMHOCUT He TOIbKO MaTepuabHbIE,
HO ¥ KYJIbTYPHO-IICUXOTIOTMY€ECKIE U COLMabHbIE BHITOMIBI.

TepMuH «TexHOTeHHasA LUVMBUIM3ALMA», KOTOPBI BCe Yallle IpUMeHsAeTCA K CO-
BpeMEHHOMY 00mecTBY, 0003Ha4yaeT OCOOBIN TUI LVBUIN3ALMOHHOTO Pa3BUTUA.
B TexHOreHHOV LMBUIM3ALMM TEMIIbI COLMATBHOIO PasBUTUA PE3KO YCKOPAIOTCH,
9KCTEHCUMBHOE PasBUTUA CMEHAETCA MHTEHCUBHBIM, KOI[Ja MHHOBALIUY, TBOPYECTBO,
dbopMupyoT HOBBIE UfieN, OOPA3LBI NEATETbHOCTH, IieJieBble VM IIEHHOCTHbIE yCTa-
HOBKM. Ye/loBeK BBICTYINAeT KaK CYILIeCTBO, IPOTUBOCTOsAIee MUPY CBOel Npeo6-
pasylomieil aKTMBHOCTBIO, ¥ obecredynBallee ¢ IOMOIIbIO TEXHUKU CBOIO B/IACTb
HaJl IPUPOJOIL, KOTOPass CTAHOBUTCA MAaT€PUATIOM U PECYPCOM €TO JeATENbHOCTH. B
peanbHOI TOBCEAHEBHOI COLMOKY/IbTYPHOI IIPAKTUKE Mbl BUAUM Yallle BCEro yCy-
TyO/IAIOLIYIOCA SKOMOTMYECKYI0 CUTYalnio, 00YCIOBIEHHYI0, KaK IPaBUIO, S9KOHO-
MIYECKOII 1[e/1eCO00Pa3HOCThIO IIPOMBIIIICHHBIX IIPeAIPUATUI, HECOBEPLUIEHCTBOM
9KOJIOTMYECKOTO 3aKOHOJATENbCTBA, YaCTO HMU3KOI SKOJIOTMYECKON TPAaMOTHOCTBIO
HaceJIeHNA ¥ HeOCTaTOYHBIM YPOBHEM €Tr0 001IIeil Ky/IbTyphl.

HoBas mapajgurma conmaabHOrO 6/1aroIoNTydns HO/KHA CTPOUTBHCSA HA OCO3Ha-
HUYM BOXHOCTU YCTOMYMBOCTY M IL[ETOCTHOCTM 61M0cdepbl KaK He0OXOAMMOTo yc-
JIOBVSI COXpAaHEHUA MPUTOIHOI Il OOMTaHNUA YelTOoBeKa OKpPY Kalollell Cpefibl 11 eTo
pasBUTHA. DTO OPUEHTUPYET Pa3sBUTHE HAa aKTUBM3ALMIO IIPOLIECCOB COXPaHEHUA
IPUPOJBI M YeTIOBEYECTBA. Pellenne JaHHON 3aa4y MIpeATIoNaraeT BHEAPEHME 3KO-
JIOTMYECKUX IIeHHOCTEN 1 CBA3aHO ¢ POPMUPOBAHMEM KOHCTPYKTMBHBIX MEXaHM3-
MOB NpUHATUA pemeHunit. CTPYKTypa U COfiep>KaHMe JJAaHHBIX I€HHOCTHBIX Ipef-
HOYTEHNIT JO/DKHBI ObITh HAYYHO 0OO0CHOBAHHBIMY, BepU(NUIMPOBAHBI IPAKTUKOIL,
COOTBETCTBOBATh OOLIENIPMHATBIM HOPMaM LVBWIM3ALVIOHHOrO pasButus. Ilop-
JIVIHHBIE KY/IbTYPHO-3KOIOTMYECKIE LIEHHOCTH JIO/DKHBI IIOJHATHCA HaJl Ky/IbTypOi
HOBCETHEBHOCTH, JJOIIyCKAloIlell BO3MOXXHOCTh HecOa/laHCHPOBAaHHBIX COLMOIPMU-
POIHBIX OTHOLIEHMII, TPaHCHOPMUPYIOLIEl ¥ HUBEMUPYIOUIVI VHAUBUALYaTbHBINA
KY/ZIBTYPHBIII 06pa3 cyObeKTa, ero CO3HaHMe I IOBefIeHNe.

JeiicTBUTENbHO, Ha NMPOTAKEHUM >XM3HU OJHOTO IIOKOJIEHMA MOXXHO YBUJETb
TpaHCcHOPMALIMIO CUCTEMBI COLMA/IbHBIX OTHOLIEHMI, BUJOB JiesITeTbHOCTY, CPECTB
u neHHocrell. [Ipumenenne u sa¢pdekTMBHOE UCIONTb30BAHNE BBICOKNMX TEXHOMOTWIA
B CaMbIX Pa3JIMYHBIX 00TAaCTAX HAYKM, TEXHUKM U XO3AJCTBA MpeACcTaBIsgeT coboil
IpyMep pellleHnit psfia 0O6IeCTBEHHO 3HAYMMBIX IIPO6JIeM, CyleCTBeHHbIE M3MeHe-
HUA YPOBHA U Ka4eCTBa )XM3HU OO/IBLIOro KoamdecTsa mogeit. Lludposas pesomio-
VIS, UIBMEHAS XapaKTep S5KOHOMMYECKOI JeATeIbHOCTU U 3aHATOCTH, 00Iajjas mo-
TEHI[MA/IOM PacIIMPEeHMA BO3SMOXKHOCTEI /i1 MUJIIMOHOB JIIOflell, OTKPbIBasl HOBbIE
crocoObI paboTHI U co3fiaBasi HOBble paboure MecTa — GOPMUPYET HOBYIO COLMATb-
HYIO Cpefly U KayecTBO >KM3HM HacerneHNuA. CerofHa NoTpebuTenn MOTyT BOCIO/b-
30BaTbCA CeThIO VIHTEepHeT /I MOKYIKM IIPOAYKTOB, 3aKa3a O/II0f] 13 peCTOPaHOB,
OpOHMpOBaHNA OTeJlell U aBMabM/IeTOB, HaliMa IepcoHaa Ajig yOOpKM U yXoia 3a
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feTbMU. 3aKa3 yCIyT OHJIAIH He CBA3BIBAaeT MOTpeOuTeNell TaKMMM 00s13aTe/IbCTBa-
MI, KaK IIpyeM IIOCTaBIIMKOB YCIYT Ha IMOCTOSHHYI paboTy M II03BOJISAET HOTb30-
BaTbCs yC/IyraMy IpY HeOOXOAMMOCTU. Po60OTOTEXHMKA BBIBOLUT aBTOMATH3ALMIO
IPOM3BOJACTBA Ha HOBBIN YpOBeHb. [Ipexx/ie «HeMble» IPUOOPDI, BK/II0Yast IIbI/IECOCHI
I BECBI, ITOC/Ie OCHAIleHNsI KaMepaMU, JaTYMKaMU U IIPOLIeCCOPaMI CTaIN CIOCO6-
HBIMM K PearmMpoBaHMIO IIPM B3aMMOZENCTBUM C 4eTOBEKOM. MHorme ycrpoicTBa
TAKOTO II/IaHa OObeVIHEeHBl B €AVHYIO CeThb U B3aMIMOMENCTBYIOT Yyepe3 «J/IHTepHeT
Bellel». ABTOMaTU3anusA 1 pob6OTH3anys IPOU3BOACTBA Pa3BUBAETCA YCKOPEHHBI-
My temnamu. Ilo pasnnaubiM oneHKaM, B nepuop ¢ 2009 mo 2011 r., HecMOTpA Ha
(bUHAHCOBBIIT KPU3NC, IIPOFAXKM IIPOMBIIIEHHBIX pO0O0TOB BbIpoc/iy Ha 170%) u yxe
B 2015 1. ob11ee konnyecTBO poboTOB focTUINO 1,5 MyH [7, . 23]. BaxkHylo ponb B
pelreHNy IpobIeM pasBUTHUA YelOBeKa 1 00IecTBa UIPAIOT TaK Ha3bIBaeMble KOH-
BEpPreHTHbIe TeXHOJIOTUN: HAaHO- U OMOTEXHO/IOTNSA, TeHHas VH)XXeHepus, MHPopMa-
LIVOHHBIE I KOMMYHUKAlIOHHbIE TEXHOJIOTVY, KOTHUTVBHbIE HAyKN.

BmecTte ¢ TeéM, OTpOMHBIV TEXHUYECKNI ITOTEHI XA 4€/I0BEYECTBA, KaK OCHOBA
pasBuUTHA, caM 10 cebe obagaeT BHyTpeHHeN HEYCTONYMBOCTBIO. VI 3TO KacaeTcs
He TO/IbKO BBICOKMX PYCKOB (PYHKIMOHMPOBAHNUSA CJIOKHBIX TEXHNYECKNX 00'bEKTOB,
HO U IOCTAaHOBKE BOIIPOCA O KOHBEPT€HTHOM Pa3BUTUM TEXHNYECKOIO M €CTECTBEH-
HOTO. VIHTepecHa B 3TOVI CBSI3U TOYKA 3peHUS YWINICKNX Helipodusuonoros ®. Ba-
pema u Y. MaTypaH B MX IONDBITKE HAXOXKJAEHUA MEXaHM3Ma >XMBOTO, CBA3AHHOTO
C «ayTOIIO33MCOM» U JajibHelilllee ee pacIpOCTpaHeHMe Ha IIOHMMaHNMe TEXHUKA C
HO3UIINY €€ Ay TOMOITUIHOCTY «CIIOCOOHOCTM K caMocoTBopeHuIo» [8]. Vmes ayro-
MIO3TUYHOCTY PacCMAaTPUBAETCA aBTOPAaMM KaK OLlEHKa COBPEMEHHOJ TeXHUKM B Ka-
YeCTBe CJIOKHOJ CaMOPa3BMBAIOLIEVICS CYIIHOCTY 11O aHA/IOTUH C OMOIOTNYeCKIMU
npoueccaMy. B moHMMaHuM ABIE€HNA ayTONO33MCa IPOABAETCA IPU3HAHME 3a TeX-
HIYECKOJ CUCTEMOI CIIOCOOHOCTM BOCIPOM3BOJCTBA €€ CUCTEMHON OpraHM3alun
JUIS1 TOTO, YTOOBI «OBITH U OcTaBaTbcs coboi» [8, c. 37]. Ilo cyTu, aBTOpaMm npusHa-
IOTCA 32 TEXHUKOMN Te K€ BO3MOXXHOCTH, YTO U 32 KMBBIMM OPTraHM3MaMI — 3BOJIIO-
L[Vl BHE Y€/I0BEYECKOI IeATeNbHOCTU. TeXHMKa, CYUTAIOT OHM, OO/IajaeT Jyisi 3TOro
L[eJIBIM PAJIOM BO3MOXKHOCTel. Tak, ymoMuHaloTcs cgepa KOMIBIOTEPHBIX TEXHOIO-
T C I[e/IBIM HaOOpOM OIIepaTHBHOMN [esITeTbHOCTY S3BIKOM, ITOPUTMAaMU IIOMCKA
Yl pellleHus 3aJa4d U Ip., KOTOpble MO3BOAIOT €l Ie/ICTBOBATh HE TOJIBKO COTIJIAC-
HO MHCTPYKIUY, HO ¥ paclIMpATh chepy AeICTBUA CBOUX 3ajad, «COBEPUIUTH I10-
CTYIIOK» (XapaKTepHO, HaIlpuMep, JyIs1 paboThl Mapcoxopa Suriosity). Kpome 3agau
OpraHM3anuy I TEXHVKU IIPU3HAETCA BO3MOXXHOCTb peopraHM3aluy — BULOU3-
MeHeHMs (KakK IIPaBMUJIO, YCOBEPIIEHCTBOBAHM) CTPYKTYPhI I YIy4IIeHs olepa-
I[MIOHHBIX BO3MOXXHOCTel (TenedoH, cMapTdOH, aHAPONS, U ajiee LEMOYKY MOXKHO
MPOJIO/DKNUTD, BIUIOTH JO MICKYCCTBEHHOTO MHTENIEKTa). B coBpeMeHHON TeXHMKe
MOXKeT OBITD 3a/I0’KeHa ellje OJjHa CIIOCOOHOCTD K BOCIIPOM3BOJCTBY 9/IEMEHTOB, BXO-
OAIINX B COCTaB ee JKe opraHusanuu. TexHuKa, ABIAACh IPOJYKTOM UYe/I0OBeYeCcKo-
TO TBOPYECTBA C L[€/IbI0 TIOKOPEHMA CUJI IPUPOJbI, JOCTUI/IA TAKMX BO3MOXKHOCTEN
QYHKIMOHMPOBAHNA, KOTOPBIE, C OHO CTOPOHBI, GOPMUPYIOT BBICOKYIO CTEIIEHb
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3aBMICIMOCTH OT Hee JIIOJiell, a C JPYTOi, HECYT PUCKU PAa3BUTUA «UCKYCCTBEHHOIO
MeXaHM3Ma, aHaJIOTMYHOT0 >KMBOII OpraHusanym» [9, c. 6]. B 6onpmnHCcTBe C1yyaes
HEOOXOVMMOCTDh HOBBIX ITOKOEHMIT TEXHUKI ¥ TEXHOIOTUII COI[MA/IbHO ¥ SKOHOMM-
4eCKM IeTePMUHUPOBAHA, MIMEHHO TAaKMM 00pPa30M IIPOUCXOAUT UX BKIIOYEHHOCTD
B 00OlLeCTBEHHbIe OTHOIIEHMUs. TeXHMKO-TEXHOJIOIMYecKoe pa3BuTue (GaKTUIecKn
BCETZia CTPOUTCS C yY4eTOM 3ajjad o0IecTBa U Iiefiell ero pa3BUTHUA.

B ycnoBusax, xorga Tonpko 30% pabodeii CUIBI B MUpe 3alulleHbl oT 6e3pabo-
TUI[BI, YYCTI0O PAOOTHMKOB, 3aHATHIX B /100 MPOTHO3MPYEMBIX IT0OATbHBIX TPOU3-
BOJICTBEHHO-COBITOBBIX IIeTIOYKaX, IOCTOSTHHO yBennuyBaeTcs (1o gaHHbIM 2013 T.
KaXKIBIIl TSITIT PAOOTHUK ObUT 3aHST B TI00A/BHBIX MPOU3BOJCTBEHHO-COBITOBBIX
[[eII0YKaX, T.e. 453 MJ/IH 4enoBeK, 190 MIH 13 KOTOPBIX XKeHIMHBI(B 1995 . aTa 1iud-
pa cocrtaBisiia 296 miH. dern.) [10].

ITo muennto aBropureTHoro counuonora H. JlymaHa HayYHO-TE€XHUYECKUIA IIPO-
rpecc paspelaeT onpeye/ieHHble IPOOIeMBbl U B TO JKe BpeMs CO3/laeT HOBbIE, BbISIB-
N CBOI INPVMHUMUINANIBHYIO JBOMCTBEHHOCTD. «[Ipy NpuHATUM pellleHuii Terepb
TpebyeTcs 60ree BHICOKIII YPOBEHb peIeKCMBHOCTI. YKa3aHMe Ha Tpagunumu (Mo-
pasbHble, a TaKXe JII0Oble MHbIE) TepsieT CBOK yOeAUTeNTbHOCTDb, YTO NMPUBOAUT K
bopMUpPOBaHUIO HOBOJI OPMEHTUPOBKM: C TIOMOII[bIO aHA/IN3a CIeACTBUIT BAPUAHTOB
IpPVHIMAaEeMbIX PelleHNI ¥ TOCPeACTBOM KOMMYHMKanuu ¢ 6ygymum» [11, c. 203].

Couyanusauya TEXHUKM M CO3JaHME TapaHTUM I 4€IOBEYECKOTO Pa3BUTUA
BecbMa IpoTuBopednBbl. C OFHON CTOPOHDI, MMEIOT MECTO TaK/ie MHOTOUYMC/IEHHbIe
9KOJIOIMYECKIEe M COLMaAbHble MOCIENCTBUSA BO3NENCTBUA TEXHMUKM Ha OOIECTBO
U YeloBeKa, KaK pacTyllee MOTpebieHMe HEeBO30OHOBMMBIX PeCypCoOB, marybHoe
BO3JIEJICTBYE Ha 3[JOPOBbE MIOZIEN M OKPY)KAIOILYIO Cpely, a TAKXKe BCE YBEIUYN-
Balolyecst BBIOpPOCH B aTMOCcdepy, 3arpsi3HeHNe BOJHBIX U 3eMeIbHBIX PeCypcoB,
BO3pacTawllye C BHESPEHNEM HOBOJ TEXHUKM VM TE€XHOJIOTMI TEXHUYECKME PUCKMU.
IIpy 5TOM HeNMb3A HE 3aMETUTD, YTO JIIOAU LIEHAT M SOCTUTHYTOE C IMIOMOIIBIO TEX-
HUKM O71arococTosiHue - YMeHbIIEHUe 3aBUCHMOCTU OT KallpM30B IIPUPOJBI, CaMy
BO3MOYXHOCTb ¥ OIarONpUsITHBIE YCIIOBUS ISl BCeoO1elt I106anbHON KOMMYHMKa-
s, KompopT Xu3Hu u T. 0. Punocodckoe OCMbICTIEHNE TEXHUKN BO3HUKIIO B TO
BpeM:, KOIfia mpeobpasylolee BO3eICTBYA Ha 00I[eCTBO TEXHNYIECKOTO Pa3BUTHA
Yl TEXHUYEeCKUX 3MEHEHMI, IOHMMaH/e BO3MOXKHOI «HEeIPeICcKadyeMoCTI» paboTh
TeXHUYECKMX CUCTEM CTajI OYeBUJIHOI peanbHOCThI0. C TeX IOop, KaK TeXHMKa CTana
3aHMMATb B 00I[eCTBE CTO/Ib BA)XHOE MECTO, BCe OOMbINIT MHTEPEC CTA/IN BbI3bIBATH
U CBSI3aHHBIE C HEJl COLMOKY/IbTYPHbIE BONIPOCHL. COLMaNIbHYIO OLJ€HKY Hay4YHO-TEeX-
HUYECKOI'O pa3BUTHA IPOBOJAT CETOAHS BO MHOTMX CTPAaHAX, KaK C LIe/IbI0 IIOAIePXK-
K TOCYapCTBEHHBIX pelleHN T B chepe HayIHO-TeXHNYECKOI OUTUKMN, TaK I I
OI[€HKV BK/IIOYEHHOCTY TEXHUKI B 0OII[eCTBEHHbIE OTHOLIECHUA.

OpHMM U3 BOXXHEWIINX aClIeKTOB Pa3BUTUSA CTAHOBUTCSA MpobIeMa OTBETCTBEH-
HOCTY Tepef; Oy yIMMM IIOKOJIEHMAMM 32 COLMAIbHbIE II0C/IeICTBYS HAaYYHO-TeXHMU-
4eCKOTO Pa3BUTHSI, @ TAK>KE BBIBOJIBI U1 IPOTHO3BI 110 IIOBOY TEXHOT€HHOTO OYAYILero
4ejsroBeka 1 obmectsa. CUTyaluu, Ipy KOTOPOI MOCTEACTBIUA HAaYYHO-TeXHUYEeCKOI
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Pa3BuTtue yenoBe4veckoro noteHuuana B ycnoBusax rnob6anbHbIX U3MEHEHUN

KO9BOJIIOLMY IPUBOJAT K COBEPLIEHHO HOBOMY OCO3HAaHMIO OTHOLIEHUI MEXy Hay-
KOJ, TeXHVIKOJ, 00111eCTBOM U IIPUPOROI, TPeOYIOT pedpekcuy JaHHBIX OTHOIIECHNIA.
OHa BK/IIOYaeT: 0OOHapy>keHMe MeXaHM3MOB BO3JIe/ICTBUI TEXHUKM Ha OKPY>KAIOLTYI0
cpeny 1 0011eCcTBO; MCC/IeOBaHNEe TEXHOT€HHBIX PYCKOB B 9KOJIOTMYECKOM, COIMATb-
HOM, 9KOHOMMYECKOM ¥ MOUTNYeCKOoM u3MepeHunu. Ha aToit ocHOBe HeobOXxoayuMa
MOJTOTOBKA CIOCOOOB eiicTBY, 00ecnednBaIoIX BOSMOXKHOCTH BbIOOpA [/ TeX-
HMKO-TEXHOTOTMYECKUX PELIEeHMIA.

PaspaboTka KOHIETIINY Ye/I0BEYeCKOTO Pa3BUTHA O3BOIIA CHOPMYIMPOBATH
Ka4eCTBEHHO HOBBIVI ITOIXOZ K INOHMMAHNIO OOIeCTBEHHOTO IIporpecca, KOTOPbIN
BK/IIOYAeT B ce0s1 Bce BOIIPOCHI pa3BUTHUA YeTIOBeKa U 00IIeCcTBa, BKI0YasA 9KOHOMU-
YEeCKMI POCT, COLMAaIbHbIe MHBECTULMY, PACIIMPEHNE BO3MOXKXHOCTEN JTI0JeN, YI0B-
JIETBOPEHME OCHOBHBIX IIOTPeOHOCTEN U OpPraHM3aIUIo CYCTEM COLMa/TbHOMN 3allly-
TBI, TIOIMUTWYECKNE ¥ KYIbTYPHBIE CBOOOJBI 11 BCE IPYTie CTOPOHBI )KM3HM JTIofeil. B
COBPEMEHHBIX YCTIOBUAX KOPEHHOTO M3MeHEeH Vs OBbITHA JII0Jeil, HapacTaHUsA pas3iny-
HOT'O pojja KPU3JCHBIX SIBJICHUI BO BCeX cdepax >XM3HM CTOUT BOIPOC pajyKajb-
HOT'O MI3MEHEHM s CO3HAHNA JIIOEeN X MUPOBO33PEHNA U YCTAHOBOK JIEATE/IBHOCTH.
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Rezumat

Lucrarea investigheazd relatia dintre increderea populatiei in institutiile puterii de stat si
coeziunea sociald din Republica Moldova in contextul COVID-19. Numdrul tot mai mare
de cazuri de imbolndvire si deces are un efect negativ asupra nivelului de incredere in
capacitatea autoritdtilor de a face fatd acestei crize. Avand in vedere amploarea pandemiei,
eficacitatea mdsurilor anti-covid se bazeazd pe respectarea voluntard de cditre oameni,
deoarece guvernele nu le pot aplica in mod coercitiv. Succesul guvernelor in lupta impotriva
pandemiei depinde nu in ultimul rand de legitimitatea lor, de nivelul de incredere pe care il
au din partea oamenilor.

Cuvinte cheie: incredere, coeziune sociald, institutii, crizd pandemicd.

Summary

The paper investigates the relationship between the population’s trust in the institutions of
state power and social cohesion in the Republic of Moldova in the context of COVID-19.
The growing number of cases of illness and death is having a negative effect on the level
of confidence in the authorities’ ability to cope with this crisis. Given the scale of the
pandemic, the effectiveness of anti-covid measures is based on voluntary compliance by
the people, as governments cannot coercively enforce them. The success of governments in
the fight against the pandemic depends not least on their legitimacy, on the level of trust
they have from the people.

Keywords: Trust, social cohesion, institutions, pandemic crisis.

andemia de COVID-19 este o amenintare globala atat pentru sanatatea cat si

pentru situatia financiara a persoanelor. Obstacolele severe din viata de zi cu zi, cum
ar fi regulile de distantare sociala, restrictiile privind célatoriile si adunadrile sociale,
precum si masurile de carantina pot agrava si mai mult nemultumirile populatiei.
Numadrul tot mai mare de cazuri de imbolndviri si decese influenteaza negativ nivelul
de incredere in capacititile autorititilor de a face fati acestei crize. In cazul Repu-
blicii Moldova, conform datelor Barometrului de Opinie Publica al Institutului de
Politici Publice, din cauza unei cresteri puternice a deceselor legate de COVID-19,
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Increderea populatiei in institutiile puterii de stat si coeziunea sociala in contextul crizei pandemice

increderea de pana la pandemie in puterea executiva a scazut de la 28% in decembrie
2019 pana la 18% in iunie 2021[4].

Pandemia COVID-19 a determinat multe tari sa implementeze masuri stricte
pentru a limita raspandirea bolii[2]. Sustinute atat de guverne, cat si de oamenii de
stiintd, aceste masuri tin de distantarea sociald voluntara si purtarea mastilor, de
politicile obligatorii de a raiméne acasa[12].Avand in vedere amploarea pandemiei,
eficacitatea acestor masuri se bazeaza pe respectarea voluntara a oamenilor, deoarece
guvernele nu le pot aplica in mod coercitiv. Dupd cum mentioneaza sociologul Van
Bavel, succesul guvernelor depinde de legitimitatea lor, de modul in care strategia lor
de comunicare combina eficient apelurile rationale, morale si emotionale, precum
si de capacitatea lor de a valorifica partinirile cognitive ale oamenilor pentru a le
influenta in mod eficient comportamentul[20].

Participarea voluntard a milioane de indivizi reprezintd o dilema sociala, in care
este posibil ca indivizii sa nu ia in considerare suficient externalizarea pozitiva a
conformitétii. Cooperarea in dileme sociale la scard larga este puternic influentata
de asteptarile indivizilor cu privire la comportamentul celorlalti [7], iar aparitia nor-
melor sociale care sustin comportamentul conformist ar putea creste semnificativ
dorinta oamenilor de a respecta masurile anti-covid[8]. In mod specific, credinta oa-
menilor despre modul in care se comporta altii din grupul lor de referintd, asteptarile
si convingerile lor despre ceea ce altii cred cd este lucrul corect de ficut le-ar putea
influenta comportamentul[5].

In acelasi timp, lipsa de incredere in guvern poate scidea credibilitatea politici-
lor guvernamentale si poate genera o conformitate scazutd cu ghidurile de sanatate
publicd[6]. Lipsa de incredere in stiinta poate reduce eficienta politicilor de sanatate
publica. Avand in vedere mesajele adesea confuze cu privire la validitatea dovezilor
stiintifice transmise de guverne in timpul pandemiei de COVID-19, considerdm cd
analiza acestui fenomen este extrem de relevanta pentru politicile actuale.

In acest articol autorul isi propune si cerceteze increderea populatiei in institutiile
puterii de stat in contextul crizei pandemice. Initial vor fi analizate conceptele de baza
ale cercetarii, dupd care vor f trecute in revistd unele caracteristici ale institutiilor
puterii de stat si, implicit, increderea populatiei in activitatea acestora in contextul
crizei pandemice.

Unul din conceptele de baza abordate in cadrul cercetérii tine de institutii.
Institutiile conform Dictionarului de Sociologie reprezinta practici sociale care se re-
peta, se confirma si se mentin in mod regulat cu ajutorul normelor sociale, ele contin
o multitudine de roluri si se referd la modele de comportament stabilite. Putem con-
sidera institutiile ca acele practici sociale care devin suficient de reglementate si con-
tinue prin procesul de institutionalizare. Institutiile nu sunt imuabile, ci depind de
diferite practici sociale pe baza carora isi schimba formele dupa cum este necesar[1].
Emile Durkheim defineste institutiile ca fiind toate credintele si comportamentele
stabilite de comunitate, asa ca dupa el, sociologia este ,stiinta institutiilor”[9]. Pentru
functionalistul structural Talcott Parsons, baza sociologiei se afld in valorile si
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normele care isi au fundamentul in institutii. Acesta afirma in teoria sa ca institutiile
ca sisteme formeaza un factor de control al actiunii fiintelor umane in societate, prin
urmare ele trebuie sa fie armonizate cu nevoile actorilor lor ca indivizi si cu sistemele
sociale pe care le creeazd[15]. Shils vorbeste despre institutii in contextul relatiei dintre
centru si periferie. Potrivit acestuia, sistemul institutional central este un ansamblu de
institutii care sunt legitimate de sistemul de valori. Potrivit lui Shils, institutiile eco-
nomice, politice, ecleziastice si culturale influenteazd comportamentul populatiei in
multe privinte, atit prin exercitarea efectiva a puterii si posibila utilizare a violentei,
cat si prin sugerarea modelelor de actiune si control al distributiei de recompense[19].

Un alt concept abordat in cadrul cercetarii este cel de incredere. Anthony Gid-
dens vorbeste despre incredere in contextul riscurilor contemporane. Potrivit acestu-
ia, lumea moderna este marcata de diverse riscuri, formele traditionale de incredere
dispar, adicd increderea de astazi este siguranta in ,,sisteme abstracte”, intrucét viata
noastrd nu mai este creatd de cei pe care ii vedem, ci de cei pe care probabil nu ii vom
intalni niciodata. De exemplu, trebuie sd avem incredere in agentiile care verifica
calitatea alimentelor, puritatea apei sau eficienta sistemului bancar. Potrivit lui Gid-
dens, increderea si riscul in societatea moderna sunt strins legate si daca dorim sd
facem fata riscurilor de care suntem inconjurati, trebuie sd avem incredere in guvern
si sd interactionam eficient[11].

Acest lucru este confirmat de Balog-Way si McComas, potrivit carora increderea,
impreund cu compromisurile este un factor cheie in comunicarea de criza in timpul
unei pandemii, iar transparenta comunicarii este esentiald in construirea increderii
in institutii[3]. Nivelul de incredere este un parametru foarte important al capitalului
social care poate avea efecte notabile asupra bunastarii cetdtenilor. Lipsa participarii
cetatenilor la activitatile publice, de exemplu, poate fi rezultatul nivelurilor scazute
de incredere. Increderea in institutii este un indicator al guvernirii de succes si al
administrarii eficiente. Insa, politizarea sectorului public, furnizarea de servicii de
proasta calitate, coruptia politica si birocratica, lipsa de transparentd, iresponsabi-
litatea, prejudecatile etnice si partialitatea in functionarea institutiilor publice pot
influenta negativ increderea in institutii[17]. Foster si Frieden au descoperit cd incre-
derea in institutiile politice din Europa a scazut de la criza din 2009. Ei au stabilit, de
asemenea, cd cetdtenii cu un nivel mai inalt de competente au mai multa incredere
in guvern, in timp ce populatia tarilor cu rate ridicate ale somajului au mai putina
incredere in guvern[10].

Revenind de la practica internationalda la sistemul politic autohton putem
mentiona cd acesta se confruntd cu o alegere intre eficienta si pluralism, tipica tarilor
cu traditii democratice slabe. Republica Moldova trebuie sa gaseascd inca un echili-
bru adecvat intre un stat puternic si eficient, pe de o parte, si institutii democratice
puternice, capabile sa impuna o responsabilitate conducatorilor, pe de alta parte. De
asemenea, trebuie sd se ajunga la intelegerea ca doar un proces constitutional cuprin-
zdtor, bazat pe consens, va conduce la adoptarea unor reguli constitutionale legitime,
eficiente si formale, mai degraba decat detinerea unor puteri extraconstitutionale
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care sa ghideze comportamentul actorilor politici. Pe langa respectarea normelor
democratice precum drepturile omului, responsabilitatea si transparenta, un regim
democratic trebuie sa demonstreze ca este capabil sd-si deserveasca in mod eficient
populatia. Atunci cand participd la alegeri, majoritatea cetatenilor nu sunt motivati
de considerente ideologice, ci de capacitatea guvernului de a oferi servicii publice
care le imbundtatesc viata.

Nivelul considerabil de pluralism politic si mediul politic competitiv sunt printre
cele mai importante trasituri pozitive ale sistemului politic moldovenesc. In Repu-
blica Moldova, alegerile adesea constituie o competitie imprevizibild pentru putere
si nu un proces de fatada. Pe de alta parte, nivelul de dezvoltare al partidelor politice
si al sistemelor de partide poate fi una dintre principalele sldbiciuni structurale care
stau la baza institutiilor democratice. Ineficienta guvernamentala si coruptia sunt, de
asemenea, considerate a fi o problemd majord, care afecteaza achizitiile publice, ma-
nagementul companiilor cu participare de stat, bunurile publice, dar si integritatea
procesului decizional in administrarea treburilor publice.

Partidele sunt slab institutionalizate si adesea depind de o singura persoana, iar ni-
velul de incredere populara fata de elitele politice este scazut. De obicei, cdmpul politic
se poate schimba radical de la o electorala la alta, partidele aparent puternice parasind
deseori scena mare si fiind complet marginalizate. Exista tendinta de a dezvolta partide
de guvernamant care nu se disting cu greu de administratia de stat si sunt folosite mai
mult ca instrument de putere. Totusi, fuziunea cu administratia de stat poate fi punctul
lor de vulnerabilitate, deoarece partidele sunt, de asemenea, dependente de mentinerea
pozitiei lor la putere pentru insasi existenta sau stabilitatea organizationala si pot avea
o perioada dificild cand isi pierd parghiile de control administrativ.

Se poate spune cd declinul partidelor politice, inclusiv criza credibilitatii lor pu-
blice, este, de asemenea, o problema cu care se confruntd multe democratii consacra-
te din Occident. In Republica Moldova, tendinta negativa se exprimi in consolidarea
noilor partide populiste cu agende de extrema dreapta sau stangd, ingustand spatiul
politic pentru partidele cu o agendd moderata. Comportamentul si retorica publica
a celor mai importante partide ar putea fi intotdeauna descrise drept populiste — cel
putin, atunci cand sunt in opozitie, iar incercarile de a crea partide stabile ale puterii
au mai putin succes. Pand la alegerile din iulie 2021, doar Partidul Comunistilor a
avut majoritati parlamentare stabile.

Partidele politice pot fi asociate cu personalitati carismatice, dar exista si o
tendinta tot mai mare de a construi noi partide in jurul puterii economice a oligar-
hilor. Bunaoard, Vladimir Plahotniuc a ajuns la conducerea Partidului Democrat,
coordonand activitatile guvernamentale fara a ocupa vreo functie oficiald. Controlul
asupra guvernului a fost obtinut in perioada 2015-16, cand partidul sau a absorbit
parlamentarii dezertati din partidele partenere rivale si din opozitie. Acest lucru a
permis Partidului Democrat, in afara unui exercitiu electoral, sd-si mareasca numa-
rul deputatilor de la 19 la 41. Aceasta oligarhizare a procesului politic poate fi consi-
derata atat o expresie a slabiciunii partidelor politice, cat si un factor care contribuie
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la erodarea in continuare a increderii publicului fata de aceastd institutie cheie a
democratiei. Ea aratd cd societatea nu are suficientd mobilizare, coeziune si capi-
tal social si economic pentru a sprijini organizatiile politice independente, iar golul
poate fi umplut de indivizi bogati care apar in spatele partidelor politice. Dar daca
partidele politice devin instrumentele unor persoane sau grupuri bogate, acest lucru
le oferd cetdtenilor motive intemeiate sa nu aiba incredere in ei. Fiind personaliste,
oligarhice si clienteliste, partidele nu au de obicei o viziune ideologica sau programa-
ticd clard. In acest sens partidele de stinga pot fi considerate drept exceptii partiale.
Vechile retele de nomenclaturd au avut succes in mentinerea organizatiilor succesoa-
re relativ puternice. Acestea nu aveau agenda de a restabili pe deplin o ordine eco-
nomica socialista sau comunista si au acceptat regulile democratice ale competitiei
politice, dar afilierea lor simbolica cu un trecut presupus mai ordonat si sigur le-a
dat un profil ideologic oarecum distinct, in timp ce legatura de fosta nomenklaturd a
contribuit la pastrarea unei relative stabilitati organizationale.

Majoritatea celorlalte partide nu au profiluri ideologice coerente. In campania
electorala ele tind sa dezbatd probleme de justitie sociald, iar cand ajung la putere
aplicd politici de centru-dreapta. In loc de distinctiile programatice clare care tind
sa caracterizeze partidele din Occident, diferentele dintre partide tind si fie bazate
pe identitate si geopolitica. Pe de o parte sunt sustinatorii politicilor europene, care
tind de obicei sd fie sustindtori mai puternici ai independentei nationale, care sunt
in conflict cu cei care sunt sceptici fata de ideea integrérii europene si inclind catre
o cooperare mai puternica cu Rusia. Sondajele de opinie publicd confirma, de ase-
menea, aceastd divizare: nu a existat niciodata sprijin majoritar pentru aderarea la
NATO si atitudini destul de divizate fati de integrarea in Uniunea Europeand. In
ciuda imaginii sale, Partidul Comunistilor a balansat intre politicile de acomodare cu
Rusia si apropierea de Europa, in timp ce Partidul Socialist a adoptat o linie deschis
euroscepticd si pro-Moscova. Pana la alegerile din 2021, flancul pro-european a fost
mereu reprezentat de un grup de partide care se uneau pentru a crea cabinete.

In Moldova, sistemul electoral proportional a fost in vigoare de la inceputul ani-
lor 1990, dar in 2017 s-a trecut la un sistem mixt prin care 50 din 101 deputati erau
alesi pe liste de partid si 51 din circumscriptii uninominale. Aceastd schimbare,
adoptata in ciuda protestelor din partea opozitiei de atunci si a societdtii civile, igno-
rand recomandarile Consiliului Europei si UE, a fost sustinutd de Partidul Democrat
si de Socialisti, cele doua partide care controlau, respectiv, cabinetul si presedintia.
Acest lucru confirma tendinta conform céreia partidele in exercitiu spera si bene-
ficieze mai mult decat partidele de opozitie din alegerile majoritare sau mixte. Par-
tidele continud sa se bazeze pe personalitati, iar cele mai importante se bazeaza tot
mai mult pe interesele politice ale oligarhilor. Diviziunea geopoliticd dintre partide-
le proruse si pro-europene depaseste toate celelalte consideratii de politica publica.
Lipsa de incredere in clasa politica si scepticismul care rezulta cu privire la validita-
tea democratiei procedurale care poate fi ,,capturatd” de interesele oligarhice are ca
rezultat slabirea institutiilor democratiei reprezentative, pe de o parte, si 0 mai mare
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disponibilitate de a reveni la formele de democratie directa, precum ar fi mitingurile
in masd si actele de rezistenta civild care ar putea da jos guvernul. Legitimitatea re-
lativ ridicatd a unor astfel de metode de lupta politica este partial justificatd de nein-
crederea populard in integritatea procedurilor democratiei electorale si a partidelor
politice, precum si de practicile guvernelor in exercitiu care deseori pun la indoiala
insasi legitimitatea grupurilor de opozitie si folosesc proceduri de justitie selective,
pentru a impiedica adversarii lor s participe la procesul politic.

Moldova nu a trecut niciodatd printr-o schimbare neconstitutionala a puterii.
Schimbarea puterii are loc de obicei prin alegeri care, sunt considerate in general libere
si corecte, dar in realitate sunt influentate de utilizarea resurselor administrative, mass-
media si finantate din exterior. Singurul caz in care Moldova a fost aproape de tulbu-
rari care ar putea pune in pericol procesul constitutional a fost in 2009, cand tinerii au
reactionat la rezultatele alegerilor din 7 aprilie. Revoltele s-au incheiat cu persecutia
violenta a protestatarilor de cétre politie si fortele de securitate ale statului. Acest lucru
a provocat o reactie publicd care a subminat legitimitatea Partidului Comunistilor si
a determinat sprijinul politic pentru partidele pro-europene. Acest lucru a complicat
numirea presedintelui tarii si a declansat alegeri anticipate in iulie 2009, care au devenit
un punct de plecare pentru toate coalitiile de guvernare pro-UE care conduceau tara de
atunci. Marea majoritate a oamenilor pretuieste stabilitatea si detestd orice repetitie a
tulburdrilor revolutionare. Este inca larg raspandita perceptia ca guvernul in exercitiu
poate manipula sistemul intr-un mod care sd nu permitd opozitiei sansa de a contesta
in mod semnificativ actiunile puterii. Acest lucru ofera legitimitate agendelor si tac-
ticilor care implica posibilitatea unei utilizari extraconstitutionale a puterii populare,
ceea ce sldbeste increderea cetatenilor in institutiile politice democratice, constituind o
provocare la adresa stabilitatii politice pe termen lung a tdrii.

Republica Moldova dispune de o societate civila vibranta si pluralista, care include
mass-media independenta si diferite miscari populare. In general, actorii societatii
civile sunt liberi sa-si exprime opinia, inclusiv criticile dure la adresa guvernelor.
Legislatia nu creeaza, in general, obstacole inutile pentru functionarea unor astfel de
grupuri. Mai mult, la un moment dat ele pot influenta procesul de stabilire a agendei
politice sau decizii politice specifice. Organizatiile societdtii civile servesc adesea ca
un bazin pentru numirile politice si in serviciul public, mai ales atunci cand parti-
dele pro-europene ajung la putere. In cazul Moldovei, au existat unele incerciri de
limitare a activitatii ONG-urilor care primesc fonduri din strainitate. In decembrie
2016, actiunile comune ale societatii civile au impiedicat adoptarea proiectului de
lege care permite amnistia fiscala si de capital, care ar fi legalizat averea obtinuta ile-
gal, incurajand in acelasi timp alte practici ilicite. Semnarea acordurilor de asociere
cu UE a stimulat activismul civic, deoarece platformele societatii civile si grupurile
consultative interne se concentreazd in mare parte pe sustinerea si monitorizarea
reformelor legate de procesul de europenizare. Acest lucru contrasteaza puternic cu
majoritatea altor tari post-sovietice in care sunt instituite legi din ce in ce mai re-
strictive si represive care trateaza ONG-urile si mass-media independenta ca forte
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subversive considerate drept agenti de influenta straina. Cu toate acestea, mai multe
deficiente structurale provoaca societatea civilda. Organizatiile societatii civile depind
in cea mai mare parte de actori externi si comunica mai putin eficient cu grupurile
locale, ceea ce le face si fie insuficient incorporate in societate. Multi cetateni percep
organizatiile societatii civile ca grupuri de elita cu legaturi cu donatorii straini, ceea
ce face mai usor pentru guverne sa ignore cererea lor de reforma.

In timp ce mass-media este in general libera si pluralist, structura sa de proprie-
tate este problematica. Spre exemplu, Partidul Democrat a construit un puternic im-
periu mediatic format din patru posturi TV cu acoperire nationald, posturi de radio,
bloguri si ziare. Alte partide au propriile lor organizatii media, dar nu si companii
de televiziune la nivel national, care exercitd cea mai mare influenta asupra opiniei
publice. Astfel, in timp ce Moldova se bucura de un nivel relativ ridicat de pluralism
mediatic, cetatenii in cea mai mare parte aviand acces la diverse opinii, libertatea
presei nu dispune de o temelie solida si este vulnerabila la interventia politica. Inter-
net este destul de accesibil si este din ce in ce mai influent pentru tineri si oamenii
educati. Cu toate acestea, televiziunea ramane cea mai puternicd mass-media, iar
controlul celor mai populare retele nationale de televiziune ofera un avantaj consi-
derabil anumitor actori politici. Fard acces egal la aceasta sursa nu pot exista conditii
echitabile pentru toti actorii politici.

Republica Moldova este obiect a doua tipuri de influente externe — din Europa
si din Rusia. Aceasta implicd nu doar competitia geopolitica generald, ci si impactul
asupra traiectoriei de dezvoltare a institutiilor politice interne. SUA este, de aseme-
nea, un actor important, dar politicile sale generale fatd de aceastd regiune, inclusiv
eforturile de promovare a democratiei, nu se disting semnificativ de cele ale Uniunii
Europene, iar actorii locali le considera drept o viziune generald a Occidentului. In
timp ce Europa este principalul actor de promovare a democratiei in regiunea est-
europeand, elitele politice ruse considera tarile din spatiul dat drept cAmpuri de lupta
geopolitica, unde posibilul succes al reformelor democratice este inteles doar ca o in-
cercare de a submina interesele Rusiei in regiune. Succesul pana nu demult al stangii
poate fi explicat nu atat prin eforturile Rusiei, cat prin prabusirea sprijinului public
pentru partidele pro-europene care au fost discreditate de coruptie, frauda bancara
si performanta generala slaba a coalitiilor de guvernare din 2009-2018.

Chiar daca nivelurile scazute de incredere in institutii nu sunt caracteristice doar
pentru tdrile post-socialiste, ele sunt marcate de niveluri considerabil ridicate de
nemultumire publica fata de sistemul democratic de guvernare ca atare. Niveluri-
le scazute de incredere in institutiile politice reprezinta un pericol pentru stat, de-
oarece ar putea duce la deficit de democratie si la lipsa de sprijin pentru politicile
guvernamentale care vizeaza rezolvarea problemelor societale existente. Similar cu
alte societdti post-socialiste, Republica Moldova se confrunta cu un nivel ridicat de
coruptie, un nivel scazut de alfabetizare politica, lipsuri economice, inegalitati socia-
le, dar si polarizare ridicata si diviziune politica bazata pe diferente ideologice.
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In ceea ce priveste rolul mass-mediei si increderea institutionald, putem spu-
ne ca frecventa utilizarii mass-media in Moldova este un indicator al increderii
institutionale, or frecventa vizionarii televizorului are un efect pozitiv asupra incre-
derii in institutiile statului. De asemenea, o mai mare incredere in institutiile gu-
vernamentale este legatd de frecventa participarii la alegeri, dar coreleaza negativ
cu participarea la proteste. Referindu-ne la cercetérile ample privind increderea in
institutii, efectuate pand la pandemie, vom mentiona mai intai studiul lui C. Foster,
in care s-au analizat factorii socioeconomici determinanti ai increderii europenilor
in guvernele lor. In special, au fost studiate motivele unei scideri accentuate a incre-
derii in institutiile publice dupa criza financiard din 2009. Folosind datele sondajului
Eurobarometru, s-a constatat cd scaderea increderii guvernamentale a fost legatd de
rata somajului in randul téarilor debitoare[10]. Aceste rezultate se aplicd nu numai
la nivel national, ci si la nivelul institutiei Uniunii Europene. T. Rudolph a aratat ca
indivizii sustin deciziile guvernamentale atunci cand percep guvernul ca fiind de
incredere. Cand oamenii nu au incredere in guvern, refuzd sa sprijine deciziile sale.
Pe baza acestor studii, increderea in guvern si in institutiile guvernamentale relevan-
te afecteaza comportamentul cetdtenilor fata de masurile introduse de guvern[18].
Conform opiniei politologului P. Norris, increderea in institutiile statului face parte
din cele cinci niveluri de sprijin pentru regimul democratic, impreuna cu suportul
pentru comunitatea politicd, principiile regimului, performanta regimului si liderii
politici[14]. Daca asteptarile nu sunt indeplinite, atunci si increderea este scazuta, si
daca cetatenii sunt multumiti de activitatea institutiilor, atunci vor avea mai multa
incredere in acestea din urmai. Increderea in institutii poate fi definiti ca incredere
cd institutiile politice nu isi vor folosi abuziv puterea. Dupa M. Warren, conceptul
de incredere implicd in sine si asumarea unor riscuri. Oamenii care au incredere ac-
cepta posibilitatea cd ar putea fi ingelati sau chiar supusi unor suferinte, dar obtin in
schimb o potentialad cooperare si beneficii [21].

Vom veni cu céiteva exemple care ilustreaza elementele predominante ale incre-
derii institutionale in Moldova. In general, cetdtenii moldoveni au un nivel scizut de
incredere in institutiile democratiei reprezentative, cum ar fi parlamentul, guvernul
si partidele politice. Analiza secundara a datelor demonstreaza cu prisosinta faptul
cd in Republica Moldova criza pandemica a afectat substantial gradul de increde-
re in institutiile statului. Aici vom veni cu datele Barometrului de Opinie Publi-
ci. In perioada decembrie 2019 - iunie 2021, increderea a scdzut in urmadtoarele
institutii: Guvern, Parlament, justitie, primdrie, partide politice, banci, mass-me-
dia (vezi Tabelul 1). Daca in unele institutii increderea nu a scazut simtitor (primaria:
-2%), atunci in altele se atestd o scidere mai mare (mass-media: -6%; Parlament: -8%).
Discursul public din Moldova nu a implicat doar voci disonante caracteristice
democratiei pluraliste, ci si un apel la nesupunere fata de actiunile Guvernului, dimi-
nuand legitimitatea masurilor epidemiologice si uneori chiar rezistenta activa impo-
triva politicilor nationale menite sd controleze pandemia.
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Tabelul 1. Comparatia increderii populatiei in institutii pana la pandemia COVID-19
si in timpul pandemiei

Distributia raspunsurilor camulate
»Foarte multa incredere” si ,Oarecare incredere”
Institutia Decembrie 2019 Octombrie 2020 | Februarie 2021 Tunie 2021
Guvern 27,8% 23,2% 18,5% 18,5%
Parlament 23,7% 15,5% 13,9% 15,1%
Presedinte 42,2% 28,3% 42,6% 47,0%
Justitie 26,1% 19,0% 19,1% 18,5%
Armata 43,4% 45,7% 43,8% 42,0%
Bisericd 73,0% 74,2% 69,2% 72,6%
Primarie 57,1% 55,1% 55,8% 55,3%
Partide politice 20,1% 11,3% 12,0% 18,5%
Banci 38,0% 26,6% 26,4% 32,9%
Politie 39,5% 41,0% 37,5% 30,9%
Mass-media 50,4% 40,4% 36,9% 44,8%
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Sursa: Barometrul de Opinie Publicd, decembrie 2019, octombrie 2020, februarie 2021, iunie 2021
nl=1187r,n2=1124r,n3=1108 r. n4=1161

Pe locul al doilea dupa nivelul de incredere se afla primaria din localitatea natala.
In aceasta au incredere 55% din respondenti. Observim aici o scidere de 2 puncte
procentuale fata de anul precedent. Pe locul al treilea s-a plasat presedintia. Observam
ca dupa alegerile prezidentiale, increderea in institutia presedintiei a crescut peste ni-
velul de pana la perioada pandemiei. Locul al patrulea in topul institutiilor este ocupat
de mass-media, in care au incredere 45% din respondenti. Observam cd in Republica
Moldova inca nu s-a format o institutie a mass-mediei obiectivd si neangajata politic
capabild sa reflecte realitatea politicd in asa fel, ca sa satisfacd, cel putin, intr-o anumita
masurd, intreg electoratul din tard. Pe locul al cincilea dupd numarul de respondenti
care si-au manifestat increderea se afli armata. In aceasta au incredere 42% din res-
pondenti. Cu toate ca Armata Nationala se afla intr-un proces de reformare si moder-
nizare, persista, totusi, anumite cutume mai vechi, iar cazurile de tratament abuziv al
militarilor apar in presi regulat. In institutiile bancare au incredere 33%. Cu toate ci
Republica Moldova a fost lovita de criza, increderea in aceasta institutie a ramas relativ
stabila, in perioada pandemiei variind intre 1/3-1/4 din respondenti.

Mai putin de o patrime din respondenti au incredere in Guvern (18%), justitie
(18%), partide politice (18%) si Parlament (15%). Starea de insatisfactie fata de con-
ducere si institutiile sociale este sporita de delegarea anumitor imputerniciri orga-
nizatiilor internationale. Pentru o asemenea tara mica si slab dezvoltata economic
precum este Moldova, procesul globalizarii inseamna ca multe lucruri in destinul ei
se rezolva nu atét in interiorul tarii cat in cadrul anumitor organizatii internationale.
Dupd cum a demonstrat cercetarea noastra, locuitorii tarii cunosc putin despre aceste
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organizatii, ele se bucurd de increderea unei parti infime a populatiei. Informarea
slaba cu privire la activitatea organizatiilor internationale sporeste, la randul sdu,
neincrederea populatiei fatd de putere. Referindu-ne la increderea fatd de organul
legislativ al tarii din perspectiva diferitor grupuri social-demografice ale populatiei,
mentiondm ca odatd cu cresterea nivelului de instruire, cu inaintarea in varsta si a
sporirii situatiei materiale scade increderea fata de parlament. Locuitorii oraselor se
incred in parlament mai putin decat locuitorii zonelor rurale, iar minoritatile natio-
nale — mai putin decét reprezentantii populatiei autohtone.

In cadrul cercetérii am investigat relatia dintre increderea ci institutiile guverna-
mentale pot face fata provocarilor si bunastarea financiara si generald ca urmare a
pandemiei de COVID-19. Cercetirile sociologice arata cd neincrederea in actiunile
guvernului privind problemele financiare cauzate de pandemie este direct legatd de
sentimentele de insecuritate financiara. Acest lucru, la randul sdu, are un impact ne-
gativ asupra satisfactiei de viata si asupra fericirii subiective. In plus, neincrederea in
actiunile guvernului privind problemele de asistentda medicala cauzate de pandemie
este direct legata de bundstarea generala scdzutd. Persoanele se tem cd, daca contac-
teaza boala, nu vor putea oferi sprijin financiar pentru gospodariile lor.

In acest context, analiza secundara a datelor cercetirilor efectuate de catre In-
stitutul de Politici Publice sugereaza o scadere a aprecierii pozitive a faptului cum
evolueaza lucrurile atat in tard, cat si peste hotare. Daca in decembrie 2019 circa o
péatrime din respondenti mentionau ca in tara noastra lucrurile merg intr-o directie
bund, iar 2/3 spuneau cd lucrurile merg intr-o directie gresita, atunci in octombrie
2020 aprecierile pozitive au scazut la 17%, iar cele negative au crescut pana la %
din respondenti. In luna iunie 2021, Barometrul a atestat o revenire a increderii in
directia de dezvoltare a térii la un nivel mai inalt decat pana la pandemie, fapt proba-
bil influentat de evenimentele politice din ultima perioada.

Tendinte asemdnatoare observam si in atitudinile populatiei fata de evolutia lu-
crurilor in general in lume. Astfel, dacd in decembrie 2019 putin peste o treime din
respondenti mentionau ca in lume lucrurile merg intr-o directie buna, iar 45% spu-
neau ca lucrurile merg intr-o directie gresita, atunci in octombrie 2020 aprecierile
pozitive au scazut la 26%, iar cele negative au crescut pand la 54% din respondenti.
Aprecierile pozitive au mai scazut putin in cadrul cercetarii din februarie 2021, pen-
tru a reveni in junie 2021 la nivelul de pana la pandemie.

Referindu-se la eficienta institutiilor in a asigura cu un anumit suport populatia,
respondentii mai degraba sunt de pédrerea cd cetatenii se sustin intre ei la nivel
individual. Atunci cand se sustin persoanele apropiate, are loc o sustinere pe ori-
zontald, iar cdnd se ajutd persoane necunoscute, mai des are loc o relatie pe ver-
ticald, or persoanele din medii sociale mai instdrite ajutd persoanele vulnerabile.
De asemenea, se practicd ajutorul organizat, prin actiuni de voluntariat. Mai rar a
fost mentionat suportul institutionalizat acordat de catre autoritatile publice locale
sau centrale, asistenti sociali, institutii medicale, precum si institutiile de cult, care
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ofera o anumita sustinere nevoiasilor, persoanelor cu o vérsta inaintata etc. Au fost
mentionate nemultumiri de impactul pe care il are pandemia asupra sferei econo-
mice, sociale, sanitare. Dar, indiferent de faptul ca situatia este una critica, au fost
oferite si exemple cand s-a oferit ajutor la timp, sau cand autoritatile au administrat
o problema eficient.

Dar care sunt cauzele unui nivel asa de scidzut de interes fata de politica efec-
tuatd de catre guvernare? Succesul si eficienta politicii se stabileste prin gradul de
satisfacere a necesitatilor sociale de catre acele decizii pe care le primeste elita. Daca
elita tarii nu reactioneaza la schimbdrile sociale, ea isi pierde suportul din partea
populatiei, se concentreaza exclusiv la lupta interna si nu poate transpune in viata
acele reforme care ar schimba situatia din tara si ar incadra cercuri mult mai mari
ale populatiei in viata politica, in solutionarea problemelor statului. Elita politica
actuala este divizatd in mai multe grupari, care nu pot ajunge la un consens, la
stabilirea unei strategii unice de dezvoltare a tarii si a aplicdrii acesteia. Partidele
se intereseazd de atitudinile si opiniile populatiei doar pentru a-si cizela mesaje-
le populiste, si nu pentru a le utiliza in implementarea unor politici concrete de
dezvoltare a economiei si sferei sociale. Practicile realizarii politicii sunt diferite
de programele pe care partidele le prezinta alegdtorilor in campaniile electorale.
Ca rezultat al aplicdrii unei astfel de politici creste inegalitatea dintre cei bogati si
cei saraci, grupurile si institutiile sociale se dezintegreazd, iar administratia publica
centrala nu este concludentd in reformele care le efectueaza. Spre exemplu, reforma
teritorial-administrativa, prin care in Republica Moldova s-a trecut de la raioane
la judete, pentru ca mai apoi sa se revina din nou la raioane.

Procesul formarii partidelor deseori se bazeaza pe autoritatea liderului, iar ide-
ologia acestora — pe problemele stringente ale unor straturi aparte. Liderii, pentru
a atrage atentia electoratului, pot mentiona necontenit in discursurile lor sirul de
probleme dureroase ale societatii, dar adesea nu oferd cai concrete pentru solutio-
narea acestora. Sistemul politic se afld inca in proces de formare, iar starea acestuia
este instabild. In societate nu s-a creat o structurd sociald rigida, iar orientdrile
sociale si politice ale populatiei sunt amorfe si flexibile, or partidele nu au straturi
stabile care le-ar sustine.

Este cunoscut faptul ca nu doar in Republica Moldova, ci in lume in general este
raspandit fenomenul insatisfactiei populatiei vizavi de propriul sistem social-politic.
Din moment ce economia capitalistd prezinta mai multe posibilitdti de imbogatire,
ea se raspandeste in lume si toate tdrile emergente se orienteaza in aceasta directie.
Bunurile sociale insa in economia de piata sunt distribuite neproportional, aceasta
diferentd crescand permanent. De aici apare impulsul pentru insatisfactia perma-
nenta a populatiei fata de puterea in stat. Nivelul inalt al insatisfactiei fatd de condu-
cerea tarii este caracteristic pentru multe tari occidentale dezvoltate. Bunaoard, circa
2/3 din americani considera cd majoritatea persoanelor cu functii de raspundere in
stat nu se intereseaza care este opinia oamenilor simpli vizavi de activitatea lor[16].
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Toate fenomenele sociale mentionate mai sus au o influenta enorma asupra pro-
cesului politic din tara, or situatia social-economicd, dupa care Republica Moldova
se plaseaza de facto printre cele mai sdrace state din Europa, stopeaza dezvoltarea in-
stitutiilor sociale din tara si, respectiv, contribuie la formarea sentimentului de apatie
si pasivitate civica in randul cetitenilor. In acest context vom mentiona, cd Indicele
Dezvoltarii Umane, calculat de ONU, pentru anul 2020, plaseazd Republica Moldova
pe locul 90, dupa asa state precum Ecuador, China sau Armenia[13].

Cercetarile au semnalat ca nemultumirea de situatia socioeconomica din tara se
materializeaza printr-un un nivel scizut al increderii populatiei in diferite institutii
sociale si politice. La fel ca si in studiile anterioare, intreprinse in anii care au ur-
mat obtinerii independentei, biserica ocupa primul loc dupi popularitate. In focus-
grupuri s-a remarcat deseori abundenta materialelor de la diverse posturi TV care
denigreazd imaginea bisericii in societate. Conform opiniei unor respondenti, “ab-
solut toate lucrurile negative care au loc in cadrul acestei institutii ajung stiri de top,
in timp ce partea pozitiva este trecuta cu vederea”. O astfel de abordare din partea
presei nu are cum sd nu afecteze perceptia si, respectiv, atitudinea populatiei fatd de
biserici. In tari existd o separare a cultului ortodox in Mitropolia Moldovei, care
este afiliatd Bisericii Ortodoxe Ruse, si o altd organizatie religioasa ortodoxa subor-
donatd Bisericii Ortodoxe Romane. Prima este insd mult mai puternica si mai activ
din punct de vedere politic. Mitropolia Moldovei a sustinut in mod tacit candidatura
pro-eurasiatica, anti-europeana la postul de presedinte si a promis ca va revoca le-
gea antidiscriminare adoptatd in mai 2012. Pe de alta parte, Partidul Socialistilor al
lui Igor Dodon se prezinta drept reprezentant al valorilor traditionale ale familiei,
sustinand cd integrarea europeand ameninta aceste valori si chemand moldovenii sa
imbrétiseze civilizatia eurasiatica.

Cercetarea noastra a demonstrat ca saracia populatiei afecteaza toate laturile vie-
tii sociale. In conditiile sdrdciei mari a majorititii, multe dintre procesele sociale nu
decurg in felul in care, potrivit opiniei organizatiilor sociale de prestigiu, ar trebui sa
decurga. Situatia materiala a respondentilor determind, in cea mai mare masura, mo-
dul lor de viata. In tarile democratice dezvoltate, situatia patrimoniald determina doar
consumul persoanei, accesul la obiectele de lux, dar nu exercita o influenta decisiva
asupra tuturor laturilor vietii, dupd cum se intampla astazi in Republica Moldova.

Cetdtenii sdraci din Moldova (iar acestia constituie majoritatea; conform datelor
statisticii de stat, 70% din populatie au venituri mai mici decat minimumul de con-
sum) nu numai ca consumd mai putin, ci nu-si pot organiza nici alimentarea echi-
librata; acesti cetateni se caracterizeaza si printr-o serie de alte particularitati care
reflectd situatia economica precara a acestora. Pentru schimbarea situatiei, este nece-
sard formarea unei structuri sociale durabile, reducerea inegalitatii sociale existente
la momentul actual si, in baza acestora, crearea unei clase mijlocii reale, capabile sa
devind contrabalanta monopolului puterii. Acest proces, bineinteles, este unul dificil
si indelungat, care depinde, in general, de situatia economicd din tara.
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Concluzii

Studiul nostru contribuie la constatarile privind legatura importanta dintre in-
credere si bunastare. Mai simplu spus, economia poate functiona doar daca avem
incredere unii in altii si in institutiile noastre. In contextul unei crize neprevazute
precum pandemia de COVID-19, increderea in institutiile sociale poate sa joace un
rol important in recuperarea tarii si a cetatenilor nu numai din perspectiva sanatatii,
ci si din perspectiva financiard si a bundstarii generale.

Cetdtenii isi exprima un nivel scazut de incredere in guvern si in mass-media, in
special in new-media. Aceste constatari sunt probabil dependente de context. Soci-
etatea a devenit extrem de polarizata si volatila in timpul actualei pandemii, resenti-
mentele fiind indreptate in principal catre guvern si ocazional citre mass-media, dar
aproape nicio critica directd nu este indreptata catre sistemul de sanatate. De fapt, la
fel ca si alte locuri din lume, cetatenii le sunt recunoscatori lucratorilor din domeniul
sanatatii. Cercetarile arata cd tinerii sunt disproportionat stresati, anxiosi si singuri
in timpul pandemiei. Este posibil ca increderea lor limitatd in diverse institutii sa
contribuie la starea lor emotionala in timpul pandemiei actuale. Cercetarea suge-
reazd, de asemenea, ca tinerii, caracterizati prin niveluri scazute de incredere, sunt
cei mai putin susceptibili de a se angaja in comportamente preventive COVID-19
si, prin urmare, necesitd cea mai mare atentie si explicatii cu privire la importanta
respectarii masurilor de protectie.

Coruptia si capturarea statului au devenit endemice, increderea in institutiile sta-
tului este destul de scazuta: doar o parte dintre oameni cred ca guvernarea face o
treabd buna in furnizarea serviciilor publice si doar o minoritate este de acord cd
tara merge in directia buna. Nici institutiile democratiei electorale nu sunt pe deplin
de incredere. Un astfel de scepticism cu privire la democratia electorald este cauzat
de absenta unei concurente politice loiale, din cauza inclinatiei autoritatilor pe par-
cursul istoriei de a monopoliza controlul politic, hértui si delegitimiza opozitia, de
a aplica justitia selectiva, prelua controlul celor mai influente institutii media si alte
practici nedemocratice. Publicul sustine, in general, institutiile democratice si ocazi-
onal manifesta o capacitate enorma de a se mobiliza pentru cauze democratice — dar
pana acum nu a reusit sa dezvolte o retea solida de institutii intermediare, cum ar fi
partide politice stabile sau asociatii publice largi care ar putea reprezenta si sustine
interesele diferitelor segmente ale societdtii. Ca rezultat, competitia politica este in
principal intre personalitati carismatice (sau bogate) si orientdri geopolitice bazate
pe identitate, mai degrabd decat intre viziuni si platforme politice.

Exista, totusi, motive reale pentru optimism. In ciuda tendintelor autocratice, Re-
publica Moldova a demonstrat pe parcursul anilor niveluri relativ ridicate de plura-
lism politic si mediatic, precum si de competitivitate a mediului politic. S-au inregis-
trat progrese semnificative in domenii specifice ale reformelor politice. Constitutia
satisface in general principiile democratice moderne, chiar dacé partidele de guver-
namant tind si le adapteze intereselor lor politice. In ciuda propagandei active si a
dezinformarii din partea grupurilor si organizatiilor anti-occidentale, democratia li-
berald continud sa fie unicul model de referinta pentru majoritatea actorilor politici.
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In timpul pandemiei de COVID-19, majoritatea guvernelor au pus accentul pe con-
solidarea sistemului de sanatate pentru a putea face fata numarului persoanelor afec-
tate de boala si pentru a incerca sd opreasca raspandirea bolii. Studiul nostru arata ca,
desi este posibil trecutd cu vederea in timpul unei pandemii, increderea in institutiile
guvernamentale care functioneazd bine are un impact important asupra bunastarii ge-
nerale a cetatenilor. Astfel, in fata unei crize bruste, este important ca guvernul sa ia
masuri de revitalizare a bunastdrii financiare si sa nu neglijeze impactul pe termen lung
al masurilor de acest gen, or o concentrare unilaterald pe politici de limitare a virusului
fara sustinerea populatiei va duce spre o pauperizare si mai profunda.
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Rezumat

Independenta Republicii Moldova in 1991 a avut atdt consecinte pozitive, cdt si negative. A
contribuit la ruperea multor legaturi economice dintre fostele republici sovietice si regiunile
fostei URSS, la aprovizionarea cu materii prime, incdlzitoare, s-au pierdut multe piete, o
mare parte a populatiei apte de muncd si-a pierdut sursa de venituri etc. Pe de altd parte,
a avut loc privatizarea patrimoniului public, numdrul proprietarilor a crescut semnificativ,
acum statul Republicii Moldova garanteazd tuturor cetditenilor respectarea drepturilor
sociale, economice, culturale, a libertdtilor politice, etc. Este fundamentul economiei de
piata. Un loc aparte in formarea economiei de piatd ii revin intreprinderilor mici si mijlocii,
care sunt sectorul principal al economiei nationale si cel mai important factor de absorbtie
a fortei de muncd.

Cuvinte cheie: independentd, afaceri, economie de piatd, intreprindere, fortd de muncad.

Summary

The independence of the Republic of Moldova in 1991 had both positive and negative
consequences. It has contributed to the severance of many economic ties between the former
Soviet republics and regions of the former USSR, to the supply of raw materials, heaters,
many markets have been lost, a large part of the able-bodied population has lost source
of income etc. On the other hand, the privatization of public patrimony has taken place,
the number of owners has increased significantly, now the state of the Republic of Moldova
guarantees to all citizens the respect of social, economic, cultural rights, political freedoms,
etc. It is the foundation of the market economy. A special place in the formation of the
market-based economy belongs to small and medium-sized enterprises, which are the main
sector of the national economy and the most important factor in the absorption of labor.

Keywords: independence, business, market economy, enterprise, workforce.

Introducere. Independenta pe care a obtinut-o Republica Moldova in anul 1991

a avut consecinte atat pozitive cat si negative. Ea a contribuit la intreruperea multor
legdturi economice intre fostele republici sovietice si regiuni ale fostei URSS, la apro-
vizionarea intreprinderilor cu materie prima, cu agenti termici, s-au pierdut multe
piete de desfacere, o mare parte a populatiei aptd de munca si-a pierdut sursa de

' Articolul este elaborat in cadrul programului de stat 2020-2023 "Formarea si consolidarea coeziunii soci-
ale in Republica Moldova 4n contextul apropierii de Uniunea Europeand” 2080009.1606.13
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venit etc. Pe de alta parte s-a realizat privatizarea patrimoniului public, a crescut
simtitor numarul proprietarilor, acum statul Republica Moldova garanteaza tuturor
cetatenilor respectarea drepturilor sociale, economice, culturale, a libertatilor poli-
tice, etc. Se pune temelia economiei de piatd. Un loc aparte in formarea economiei
care functioneazd in baza principiilor pietei revine intreprinderilor mici si mijlocii
care reprezentd principalul sector al economiei nationale si cel mai important factor
de absorbtie a fortei de munca.

Rolul businessului mic si mijlociu in societate. Sectorul businessului mic si mijlo-
ciu din tara noastra este alcatuit din totalitatea intreprinderilor micro, mici si mijlo-
cii si reprezintd o forma specifica de organizare a activitatii economice, un mecanism
economic complex, care indeplineste functia de descoperire a cailor si metodelor
de utilizare eficienta a resurselor, de regula, limitate in conditiile situatiilor nede-
terminate. Scopul intreprinderilor mici si mijlocii consta in stimularea spiritului de
antreprenoriat si de inovare. Ele contribuie la incurajarea competitivitatii, cresterii
economice si imbunatatirii calitétii vietii populatiei. Economiile statelor occidentale
inalt dezvoltate, in mare masura, sunt reprezentate de astfel de intreprinderi private,
mici si mijlocii. Ele creeaza conditii favorabile pentru imbundtétirea situatiei din
economie, influenteaza gradul sporit de ocupare a fortei de muncd. Numarul mare
de antreprenori inseamna cresterea numarului populatiei economic active, a veni-
turilor cetatenilor, nivelarea diferentierii in bunastarea materiald a diferitor grupuri
sociale si contribuie la o incadrare mai activa in productie a proprietatilor privatiza-
te. De rand cu aceasta, preponderenta intreprinderilor mici si mijlocii in structura
economiilor nationale contribuie la cresterea numarului proprietarilor si, prin ur-
mare, inseamna ca ele influenteazd procesul de constituire a clasei de mijloc, a prin-
cipalului garant al stabilitatii politice intr-o societate democraticd. Reiesind din cele
mentionate mai sus despre importanta intreprinderilor mici si mijlocii in redresarea
economiei societdtii si constituirea clasei de mijloc, sustinerea si dezvoltarea busine-
ssului mic a devenit o sarcini prioritara. In acest scop, in Republica Moldova a fost
creata baza juridica, ce contine mai mult de 30 de acte normative (legi si hotdrari de
guvern) care reglementeazd activitatea celor 57 mii de intreprinderi mici si mijlocii.

In societatea in care relatiile de piati devin dominante, dezvoltarea afacerilor mici
si mijlocii si ridicarea nivelului de trai al populatiei sunt probleme stringente. O retea
extinsa de IMM-uri si o calitate inaltd a vietii populatiei ar vorbi despre implemen-
tarea reusita a reformelor, iar tara merge ferm pe fagasul economiei de piata. Cazul
Republicii Moldova demonstreaza céd aceste fenomene sunt limitate in desfasurarea
lor, uneori n-au nici o raspandire, ceea ce indicd ca reformele bat pasul pe loc, iar
tara in mod nereusit a pdsit spre economia de piata. De aceea problema extinderii
sectorului de intreprinderi mici si mijlocii a devenit o sarcind prioritard, o directie
fundamentala a modernizérii economiei si vietii sociale.

Astfel, intreprinderile mici si mijlocii reprezinta coloana cea mai numeroasa si
mai importanta a sistemului de unititi economice al oricérei tiri. Referindu-se la
acest tip de intreprinderi, vestitul economist american Peter Drucker mentiona ca
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“micile afaceri reprezinta catalizatorul principal al cresterii economice” [1]. Acest lu-
cru este dovedit de fapte concrete, deoarece micile afaceri contribuie in cea mai mare
masurd la indeplinirea obiectivelor fundamentale ale oricarei economii nationale.
Argumentele care impun sa tragem concluzia cd IMM-urile joaca un rol prioritar
in dezvoltarea economiei nationale si au o superioritate evidenta fatd de companiile
mari sunt urmatoarele:

IMM-urile pot fi create cu investitii mai mici in comparatie cu institutiile eco-
nomice mari, iar perioada de recuperare a acestor sume este de asemenea mai
redusa.

Aceste intreprinderi au un sistem de management, de planificare, organizare si
control foarte simplu si eficient.

IMM-urile aplica mai cu usurinta inovatiile, tehnologiile avansate, modifica mai
rapid procesele de producere sau prestare a serviciilor. Aceste institutii sunt mult
mai flexibile, se acomodeaza rapid la conjunctura pietei, schimbarile provocate
sunt executate in termeni mai restransi in comparatie cu companiile mari.
Datorita dimensiunilor lor mici si cunoasterii cerintelor pietei, IMM-urile se
pot integra mai usor in reteaua economica a localitatilor sau a regiunilor, favo-
rizand dezvoltarea acestora. Astfel, prin crearea locurilor de munca ele contri-
buie la reducerea somajului si cresterii nivelului de trai, iar intreprinzatorii si
managerii cu venituri mari formeaza clasa mijlocie a societatii.

Dimensiunile mici ale acestor intreprinderi permit evitarea birocratiei si dez-
umanizarii.

IMM-urile, fiind in continua dezvoltare, duc la formarea unui numar tot mai
mare de proprietari si specialisti de califi care inalta care completeaza stratul
de mijloc al societatii.

Insd nu trebuie sa consideram cd IMM-urile au doar numai avantaje in comparatie
cu companiile mari. Procesul de dezvoltate si functionare a acestora demonstreaza ca
ele au si unele dezavantaje. Printre acestea pot fi mentionate:

Antreprenorul nu este capabil sa posede absolut toate calitatile necesare
pentru administrarea afacerii. Din aceasta cauza, in procesul de organizare a
activitatilor uneori pot apirea dificultiti. In cazul in care intreprinzitorul isi
propune sa-si mareasca sectorul de activitate si nu este suficient de competent
pentru acest pas, poate suferi esec.

Legislatia, politica tdrii in care activeazd intreprinderea si situatiile de mono-
pol pot influenta negativ dezvoltarea acesteia.

Unele intreprinderi mici sau mijlocii dispun de cereri prea mici pe piatd pen-
tru produsele sau serviciile oferite de acestea.

Exista cazuri de investitii nerentabile

Pot aparea dificultiti la obtinerea creditelor sau la repartizarea investitiilor
pentru obtinerea resurselor financiare, necesare afacerii. Rata dobanzii inalte,
deseori duce la imposibilitatea intreprinderii de a se adapta tuturor cerintelor
si la falimentare.

Insuficienta informatiilor si a experientei in domeniu [2]
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Metodologia cercetdrii. In prezenta investigatie pe larg au fost utilizate datele sta-
tistice oficiale care ne-au permis sa analizdm dezvoltarea IMM-urilor in Republica
Moldova pe parcursul ultimilor 30 ani, in special o atentie sporita s-a atras cresterii
numarului de intreprinderi, a salariatilor si a volumului de vanzari. Opiniile intre-
prinzétorilor despre activitatea businessul lor au fost scoase in evidentd prin metoda
interviului aprofundat. In acest scop a fost elaborat un ghid de interviu cu ajutorul
caruia in anul 2018 au fost intervievati 120 de antreprenori, persoane care in baza
unor idei de afaceri, de sine statator, sau fiind asociati cu alte persoane, au infiintat
intreprinderi proprii, produc bunuri materiale sau presteaza servicii clientilor in
conditii de concurenta loiala, cu scopul obtinerii unui profit. La selectarea persoanelor
pentru realizarea interviului a fost utilizatd metoda aleatorie. Subiectii concreti pentru
cercetare au fost alesi dupa urmatoarele criterii: nivel de studii, varsta, vechime in bu-
siness si ramura businessului din care face parte intreprinderea respectiva. Compara-
rea datelor obtinute cu numarul total al antreprenorilor mici si mijlocii dupa criteriile
indicate nu a depasit 5%. Datele intervievarii ne-au dat posibilitatea sa obtinem un sir
de informatii complete despre conditiile in care antreprenorii si intreprinderile lor isi
desfasoard activitatea. Aceasta in special se referd la initierea si dezvoltarea afacerilor,
caracteristica personalului intreprinderilor si munca subiectului afacerii, veniturile an-
treprenorilor obtinute din business si perspectivele dezvoltarii lui, legislatia Republicii
Moldova despre business si problemele cu care se confruntd intreprinzatorii. Rezul-
tatele cercetarii permit caracterizarea cantitativa si calitativa atat a obiectului, cat si a
subiectului businessului, caile de depdsire a obstacolelor ce apar in calea dezvoltarii
afacerilor, importanta statului in crearea conditiilor de dezvoltare a afacerilor.

Inceputul afacerii. Functionarea si dezvoltarea afacerii incepe odati cu initierea
ei. Inceputul unui business este un lucru greu si nu intotdeauna duce la succes. Pri-
mul pas intr-o afacere este aparitia ideii, apoi dorinta de a o realiza. Reiesind din fap-
tul cd antreprenorii supusi intervievarii aveau un bagaj anumit de cunostinte despre
inceputul businessului, in ghidul nostru de interviu a fost inclusa intrebarea: "Cum
credeti, ce este cel mai important pentru a incepe, a initia o afacere?”. In calitate de
mijloc de initiere a unei afaceri, 86,3% dintre antreprenori au indicat detinerea unui
capital financiar, care poate fi utilizat in scopul producerii de bunuri si servicii desti-
nate vanzdrii si obtinerii de profit.

Tabelul 1. Factorii initierii afacerilor
(% fata de numarul celor intervievati, raspuns multiplu)

Ce este cel mai important pentru a incepe, initia o afacere: % | Persoane
Capital financiar (bani, imobil si obiecte pe care le poti vinde etc.) 83,3 100
Persoane care sa te ajute, persoane de incredere 21,7 26
Infrastructura dezvoltatd (drumuri, incéperi, automobile, tehnica, animale etc.) | 11,7 14
Relatii bune cu Primadria, cu alte institutii de stat 6,7 8
Sa ai legaturi de afacere, cunoscuti in business 6,7 4
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Cunostintele, in special cele profesionale si organizatorice, antreprenorii le-au clasat pe
locul doi - 80,0% au marcat acest raspuns. Aproape 1/5 dintre persoanele investigate
(21,7%) au notat ca pentru a incepe o afacere trebuie sa ai "persoane de incredere, pe
care poti sa te sprijini in activitatea de businessman’, 11,7% considera ca desfasurarea
unui business reusit are nevoie si de o infrastructura dezvoltatd (drumuri, incaperi,
masini, tehnica etc). Cate 6,7% dintre respondenti au mentionat cd, fiind antreprenor
trebuie sd ai ,relatii bune cu puterea local, cu alte institutii publice” si e necesar ,,sa
ai cunoscuti in business”.Printre motivele principale care i-au influentat pe antrepre-
nori sa-si initieze afacerile, 77% dintre respondenti au mentionat posibilitatea de a fi
independent, libertatea in activitati. Pe locul doi, dar la o distanta insemnata (51,7%)
- necesitatea de a obtine venituri mai mari, de a face avere. Pe locul trei, dupa popula-
ritate - dorinta de a-si realiza capacitatile profesionale (36,7), pe locul patru - interesul
si dorinta de a aduce mai mult folos oamenilor, societatii (30%). Au mai fost indicate
asa motive ca: lipsa perspectivelor de crestere profesionala la locul de munca (20%),
somajul, pericolul de somaj (15%). Prestigiul social al antreprenoriatului este apreciat
de businessmeni destul de jos. Numai 6,7% au notat obtinerea unui status social mai
inalt, iar 5% au evidentiat motivul — dorinta de a fi vazut de oameni.

Tabelul 2. Motivele initierii businessului privat
(% fata de numarul celor investigati, raspuns multiplu)

% Persoane

Posibilitatea de a fi independent, libertate in actiuni 76,7 94
Dorinta de a castiga mai mult, de a face avere 51,7 62
Dorinta de a-si realiza capacitdtile personale 36,7 44
Interesul, dorinta de a aduce mai mult folos oamenilor, societatii 30,0 36
Lipsa perspectivelor de crestere profesionald la locul de munca 20,0 24
Somajul, pericol de somaj 15,0 18
Obtinerea unui statut social mai mult 6,7

Dorinta de a fi viazut de oameni 5,0

Dupd cum se observa, rezultatele cercetdrii noaste si datele altor investigatii la
temd dovedesc ca motivele principale ale initierii afacerilor sunt: tendinta de a fi
liber, de a fi independent in actiuni si de a-si realiza capacitatile. Pe primele pozitii
se afla si motivele legate de ridicarea bunastarii materiale a antreprenorilor, deoarece
fara o asigurare materiald solida a nevoilor de baza este imposibil sa practici auto-
dezvoltarea fizica si intelectuald sau sa intreprinzi activitati de creatie. Ceea ce se
referd la importanta sociala si prestigiul activitatii antreprenoriale in societate, vom
mentiona cd acestea sunt motive ldsate la o parte de intreprinzatori si nu ocupa un
rol de frunte in topul motivelor initierii intreprinderilor micului business.

Antreprenorul si legislatia despre intreprinderile mici si mijlocii. Ocupatiile din
sfera businessului mic si mijlociu sunt orientate spre obtinerea anumitor venituri.
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In centrul afacerii se afld intreprinzitorul. Acesta este o persoand care are curajul si
puna in practicd o initiativd noua si care stie sa faca fata dificultatilor si riscurilor.
Inovatia, schimbarea si riscul sunt notiunile centrale ale afacerii. De rdnd cu lansarea
initiativei, antreprenorul trebuie sa organizeze si sd asigure managementul, definind
strategiile de dezvoltare si realizare. Acesta, alaturi de angajati, munceste mult, zilnic,
indiferent de conditiile create pentru realizarea obiectivelor trasate, pentru dezvolta-
rea unei afaceri profitabile, de durata, pentru prosperarea vietii persoanelor angajate.
Activitatea intreprinderilor businessului mic si mijlociu este reglementatd de cadrul
sau normativ-juridic, care contine mai mult de 30 de acte normative. In anul 1992,
Parlamentul Republicii Moldova a adoptat Legea nr. 845 -XII din 3.01.92 “Cu privire
la antreprenoriat si intreprinderi”, care a contribuit la reorganizarea multor coopera-
tive si a servit drept stimul pentru infiintarea de noi societati cu raspundere limitata,
intreprinderi individuale si societati pe actiuni. Peste doi ani, in 1994, a fost adoptata
Legea nr. 112-XIII din 20.05.94 “Cu privire la sustinerea si protectia micului busi-
ness’. Acest act normativ reglementeazd principiile juridice si economice de dezvol-
tare, sustinere si protectie a microintreprinderilor si intreprinderilor mici. Timp de
10 ani (2006-2016), principalul regulator al activitdtii juridice a businessului mic a
fost Legea "Cu privire la sustinerea intreprinderilor mici si mijlocii” nr. 206-XVI din
07.07.2006, care a nominalizat categoriile de agenti economici si criteriile de clasifi-
care a IMM-urilor. In prezent, in Republica Moldova functioneazi Legea nr. 179 din
21.07.2016 “Cu privire la intreprinderile mici si mijlocii”. Aceasta stabileste criteriile de
raportare a IMM-urilor la intreprinderile micro, mici si mijlocii, precum si masurile
de sustinere din partea statului pentru crearea si dezvoltarea lor. Legea nominalizata
stabileste cd numadrul de persoane angajate, venitul anual din vanzari si totalul acti-
velor detinute pot servi drept criterii de raportare a agentilor economici la categoriile
de intreprinderi micro, mici sau mijlocii. Cu toate acestea, intervievarea antrepreno-
rilor efectuata in anul 20181 a constatat cd multi respondenti nu sunt satisfacuti de
legislatia despre micul business existentd in Republica Moldova. Rezultatele cercetarii
aratd ca 35,9% dintre ei considera ca actuala legislatie corespunde cerintelor vremii, ea
favorizeaza dezvoltarea micului business. In acelasi timp, 38,5% dintre respondenti au
notat ca legile in vigoare impiedica dezvoltarea antreprenorialului, 10,2% le apreciaza
ca neutre, ele nici nu impiedica si nici nu favorizeaza antreprenorialul, iar 15,4% nu au
avut o opinie concreta asupra legilor. Referitor la ultima lege a IMM-urilor din 2016,
numai 17,2% considera ca legea va contribui la dezvoltarea antreprenoriatului, 16,4%
considera ca ea nu va avea efect, iar 66,7% nu cunosc acest act normativ. Consideram
cd legislatia intreprinderilor micului business trebuie studiata de specialisti in dome-
niu si completata in conformitate cu nevoile societatii, dorintele si observatiile antre-
prenorilor. Legea cu privire la intreprinderile mici si mijlocii (2016) prevede cd la tipul
de micro intreprinderi se refera acele formatiuni economice care au in componenta lor
1-9 angajati, o cantitate anuala de vanzari nu mai mare de 9 mil. lei, iar totalul activelor
nu va depasi de asemenea 9 mil. lei. De intreprinderile mici apartin acei subiecti eco-
nomici a cdaror numar de persoane angajate va fi de 10-49 persoane, iar suma anuala
incasata din realizari si cea a activelor nu va intrece 25 milioane lei. Intreprinderile
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mijlocii vor avea un contingent de 50-249 salariati, iar totalul vanzdrilor anuale si a
activelor va constitui nu mai mult de 50 milioane lei [3].

Activitatea intreprinderilor micului business. Etapa actuala de dezvoltare si
functionare a businessului mic si mijlociu in Republica Moldova incepe cu a doua
jumatate a anilor ‘80 ai sec. XX. In anul 1987 a fost adoptatd Legea URSS “Cu privire
la activitatea de munca individuald”, care permitea locuitorilor térii sd practice bu-
sinessul privat. Deja in anul 1991, pe teritoriul Republicii Moldova functionau 3250
cooperative, care prestau populatiei servicii si marfuri de

larg consum. A continuat perioada de o raspandire larga a cooperativelor, apoi
reorganizarea lor in SRL, SA, intreprinderi individuale etc. Materialele statisticii ofi-
ciale demonstreaza ca in anul 2005 in Republica Moldova existau 32,4 mii unitati an-
treprenoriale mici si mijlocii. In anul 2020 numarul acestor intreprinderi a constituit
57,2 mii, ce este de 1,8 ori mai mare fata de 2005 sau cu 24,8 mii unitati mai multe
(Tabelul 3). Pe parcursul anilor care s-au scurs dupa 2005 sectorul IMM s-a largit si
astazi reprezintd 98,6% din numarul total al intreprinderilor tarii, fiind considerat
coloana vertebrald a economiei nationale [5]. Materialele analizate demonstreaza ca
cele mai multe IMM-uri sunt fondate de barbati (69,3%). Printre intreprinzétori este
mai insemnata rata celor cu studii superioare - 67,9% (70,6% in mediul urban si
54,7% 1in rural); 20,2%, sau aproximativ fiecare al cincilea intreprinzator are studii
medii de specialitate (in mediul rural gasim mai multi businessmeni cu studii medii
de specialitate — 30,2%, iar in orase acestia constituie 18,2%).

Tabelul 3. Dinamica indicilor principali ai intreprinderilor businessului mic si mijlociu
in comparatie cu totalul pe economie in perioada 2006-2020 [4]

Anii |Nr. de intreprinderi, mii Nr. de salariati, Volumul de vanzari, mii lei
mii persoane

Total |IMM | Ponderea | Total | IMM | Ponderea Total IMM Ponderea
IMM IMM IMM in
in total, % in total, % total, %

2006 | 36,1 |35,4 98,1 574,9 | 323,3 56,2 1173724 49011,6 41,8
2010 |46,7 | 45,6 97,7 526,2 | 309,4 58,8 117503,2 65263,2 36,8
2011 [ 48,5 |47,3 97,5 510,2 | 294,2 57,7 207676,8 71887,6 34,6
2012 | 50,7 | 49,4 97,6 519,9 | 300,2 57,7 211759,3 73057,0 34,5
2013 | 52,2 |50,9 97,5 524,5 | 298,4 56,9 231601,4 77413,2 33,4
2014 | 53,7 |52,3 97,4 519,4 | 291,7 56,2 263281,4 83650,3 31,4
2015 | 51,2 | 49,8 97,2 510,3 | 317,5 62,2 282253,4 | 119566,1 424
2016 | 52,3 |51,6 98,7 512,5|313,5 61,2 300733,4 | 1249544 41,5
2017 | 54,3 |53,6 98,6 528,6 | 323,3 61,2 330963,9 | 137506,1 41,5
2018 [ 56,5 |55,7 98,7 540,3 | 328,0 60,7 356662,6 | 144159,9 40,4
2019 | 56,7 |55,9 98,6 544,8 | 335,8 61,6 397900,0 | 157335,6 39,5
2020 | 58,1 |57,2 91,6 526,7 | 316,8 60,1 381900,0 |150112,1 39,3
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Analiza datelor statistice arata cd fiecare al cincilea intreprinzator (21,7%) este in
varsta de pand la 35 ani, 60,2% sunt de 35-55 ani, iar 15% sunt in etate de 55-65 ani
si numai 2,1% au mai mult de 65 ani. Avand in vedere ponderea scdzutd a tineretu-
lui printre antreprenori, legislatia Republicii Moldova prevede mdsuri de atragere
a persoanelor tinere in business.Legea nr. 179 din 21.07.2016 “Cu privire la intre-
prinderile mici si mijlocii” acorda tinerilor antreprenori in varsta de 18-35 ani, in
special celora care pentru prima datd practicd activitatea de intreprinzator, un sir
de sustineri si facilititi la desfisurarea afacerilor proprii. ,,Intreprinderile debutan-
te, se mentioneaza in legea nominalizata, beneficiaza de facilitéti fiscale sporite, de
asistentd financiara nerambursabila si de suport informational, logistic si consultativ
pe o perioada de 3 ani de la data inregistrarii de stat” [5].

Numarul mediu scriptic al personalului in perioada de gestiune reflecta dispo-
nibilul mediu potential de personal aflat intr-o intreprindere mica (mijlocie) pe o
anumita perioadd de gestiune (lund, trimestrul sau an) tinand cont si de intrarile si
iesirile de personal care au loc in cursul perioadei analizate. Datele statistice reflecta
cd cel mai mare spor potentialul angajatilor din IMM-urile Republicii Moldova 1-a
cunoscut in perioada de pand la 2006. In anul indicat, in IMM-uri erau angajate
323,3 mii persoane, iar pe parcursul urmatorilor 15 ani in aceste institutii au fost
ocupate 56-61% din forta de munca a tarii. Din 2006 pana 2009 se observa de ase-
menea o anumita crestere a numarului locurilor de muncad in aceste unitati econo-
mice. In anul 2008, de exemplu, numarul persoanelor angajate in IMM-uri a cres-
cut fata de 2007 cu 3,8%. Dupd aceasta a urmat o perioadad de descrestere si in anul
2020 numarul celor care activau in aceste unitdti economice s-a micsorat fata de
2006 cu circa 6,5%. Cea mai mare parte a angajatilor este concentratd in cadrul in-
treprinderilor mici. Desi acestea constituie numai 20% din totalul IMM-urilor, ele
genereazi 41% locuri de munca. Intreprinderile micro alcituiesc in sistemul IMM-
urilor mai mult de %, sau 76,7%, insd ele angajeazd numai 29,8% salariati, sau mai
putin de 1/3. Cea mai micd pondere printre IMM-uri o formeazd intreprinderile
mijlocii - 3,2% din total, insa potentialul scriptic al angajatilor constituie 29,3%,
ceea ce este de aproximativ 10 ori mai mare fata de numarul intreprinderilor. Veni-
turile din vanzari sau cifra de afaceri reprezintd suma veniturilor livrate, lucrarilor
executate, serviciilor prestate precum si a altor venituri din exploatare, mai putin
rabaturile, remizele si alte reduceri acordate clientilor. Analiza datelor statistice ne
indicd ca pe parcursul anilor 2006-2020 veniturile IMM-urilor din vanzari au cres-
cut constant (cu exceptia lui 2009) aproximativ cu 9% anual, de la 49011 mii lei la
finele 2006 pana la 157,3 mln lei in 2019 sau de 3,2 ori mai mult. Examinarea mari-
mii ponderii veniturilor din vanzari in totalul intreprinderilor Republicii Moldova
ne demonstreaza alta situatie. Din anul 2006 si pana in 2014 rata cifrei de afaceri a
IMM -urilor in totalul intreprinderilor s-a micsorat de la 41,8% pani la 31,4%. In
anul 2015 s-a atins nivelul anului 2016.

Aceste informatii ne vorbesc de faptul cd, campaniile mari desfasoara o activitate
mai ampld, produc mai mult decat IMM-urile, si aceasta se reflectd asupra volumului
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de productie a IMM-urilor. Se cere de a nu trece cu vederea si mdrimea profitului
obtinut de institutiile supuse cercetdrii. In 2015, IMM-urile au obtinut un profit pAna
la impozitare de 3037,6 mil. lei. Mai insemnata aici a fost ponderea intreprinderilor
mici - 1875,8 mil. lei, apoi cea a intreprinderilor mijlocii — 1028,8 mil. lei. Profitul
intreprinderilor micro, desi ele sunt cele mai numeroase a constituit numai 132,9
mil. lei. Marea contributie a IMM-urilor pe care ele o aduc la crearea noilor locuri
de munca si la acumularea de venituri importante pentru bugetul statului le fac pe
aceste institutii s3 corespundi denumirii ,motoare ale cresterii economice”. In pre-
zent, partea cea mai mare a IMM-urilor (19,8 mii unitati sau circa 40%) activeaza
in domeniul comertului. In industria prelucratoare sunt incadrate 4,2 mii sau 9%
din total, in agriculturd - 3,1 mii (6,2%), iar in constructie - 2,9 mii, ceea ce alcd-
tuiesc 5,8% din ansamblul intreprinderilor. Un indice important cu ajutorul caruia
se masoara influenta IMM-urilor asupra dezvoltarii economiei tarii este ponderea
volumului productiei lor in PIB. Valoarea acestui indice variazd semnificativ de la
tara la tard. In tdrile UE sectorul IMM genereazd 58,4% din PIB, in SUA - 43,4%, in
Japonia - 63,0%, in Republica Sud - Africana - 60,0%, in Rusia - 21,0%, iar in Repu-
blica Moldova - 28,4%. Informatia prezentata semnifica ca potentialul de dezvolta-
re a IMM-urilor moldovenesti nu este pe deplin valorificat. IMM-urile participa la
fabricarea bunurilor si serviciilor, satisfacand in fond cererea de pe piata interna.
IMM-urile joacd un rol deosebit de important in dezvoltarea regionala. In anul 2012
circa 40,8% din forta de muncd a intreprinderilor a fost angajatd in regiunile Nord,
Centru si Sud. Cu toate acestea, peste 60% din IMM-uri sunt concentrate in mun.
Chisindu, iar numarul acestora in regiuni este scdzut, in special in localitatile rurale.
Dezvoltarea IMM-urilor in zonele rurale, unde nivelul siraciei depaseste de 3 ori
nivelul sariciei din zonele urbane, reprezinta o parghie sigura de ridicare a bunas-
tarii materiale a populatiei. Mentionam ca sardcia printre persoanele care practica
antreprenoriatul lipseste. Reprezentantii IMM-urilor cu mult intrec alte grupuri de
lucratori dupa nivelul de studii, la toti parametrii bundstarii materiale, la principalele
forme de activitate obsteascd. In medie, acestia sunt mai calificati din punct de ve-
dere profesional, calitatea vietii lor este mai inaltd, sunt mai mobili, iar o parte, desi
mica, din antreprenorii mici si mijlocii (2-3%), conform criteriilor elaborate, pot fi
considerati ca reprezentanti ai clasei de mijloc.

Cercetarea sociologica efectuatda de Centrul Sociologie si Psihologie Sociala
al ICJP2 demonstreaza cd antreprenorii par a fi mai increzuti in sine si sunt mai
satisfacuti de diferite aspecte ale vietii in comparatie cu muncitorii. De munca pe
care o efectueazd numadrul intreprinzatorilor satisfacuti intrece pe cel al muncitorilor
de 2,6 ori, de veniturile obtinute — de 4,4 ori, de conditiile de locuit - de 2,3 ori. Supe-
rioritatea antreprenorilor se observa si la celelalte capitole: studii, asigurarea sociala
si medicala. Chiar si de viata pe care o trdiesc numarul antreprenorilor satisfacuti e
mai mare decat cel al muncitorilor de circa 3 ori.
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Tabelul 4. Satisfactia antreprenorilor si a muncitorilor de un sir de elemente
ale calitatii vietii. (% fatia de numarul celor chestionati)

Satisfactia de Antreprenori Muncitori
Studii 54,2 33,7
Munca 52,5 19,8
Asigurare sociald 15,3 6,8
Asigurare medicala 25,4 9,1
Venituri 22,0 5,0
Locuintd 42,4 18,7
Viatd 35,6 16,7

Cu toate acestea izbucnirea pandemiei de COVID19 a declansat o crizd globala
nu numai in sinitatea publicd, dar si o recesiune economici de proportii. Intreprin-
derile micro, mici si mijlocii au fost sever afectate de pandemie. Transportul, turis-
mul, comertul, serviciile au fost cele mai afectate ramuri care si-au sistat activitatea
si au fost disponibilizati mii de salariati. Potrivit informatiilor discutate la Ministerul
Economiei Republicii Moldova 88% de companii sunt afectate de scaderea cererii la
produse si servicii. Printre alti factori care influenteazd activitatea companiilor se rega-
sesc si restrictiile de activitate impuse de starea de urgenta. In proportie de 74%, lipsa
materiei prime si/sau perturbdri in lantul logistic in proportii de 34%. Deci cauzele
influentilor negative asupra IMM-urilor direct sau indirect sunt legate de pandemie.

Analiza informatiilor statistice ne-a permis sd constatam ca dupad obtinerea
independentei in Republica Moldova de rand cu ramurile traditionale ale economiei
au fost stabilite si au inceput sa se dezvolte intreprinderile micului business. Cele mai
multe dintre intreprinderi sunt in comert, industria de prelucrare, tranzactii imobi-
liare. Majoritatea acestor intreprinderi functioneaza in orase, mai ales in municipiul
Chisinau, si foarte putine sunt localizate in sate, acolo unde lipsa locurilor de munca
bine salarizate si siricia au luat proportii imense. Intreprinderile micului business in
Republica Moldova nu au o raspandire largd in comparatie cu alte state din regiune. Ele
sunt putine la numar, evolueaza lent, insa au rezerve considerabile de dezvoltare. Din
aceasta cauza este nevoie de a gasi acele rezerve utilizarea carora ar permite o dezvol-
tare rapida a intreprinderilor businessului mic si mijlociu, iar in baza acestora s-ar crea
locuri de munca bine plitite, ar creste volumul veniturilor si calitatea vietii populatiei.

Concluzii. Analiza informatiilor statistice despre activitatea micului business si a
datelor interviului sociologic ne-au permis sa elaboram urmatoarele concluzii:

1. Materialele cercetarilor stiintifice demonstreaza ca businessul mic contribuie
la cresterea economica a sistemului social, la formarea unui cetdtean social activ, asi-
gura procesul de imbunatatire a vietii populatiei.

2. Formarea si consolidarea retelei businessului mic si mijlociu in perioada sta-
bilizarii relatiilor de piatda din Republica Moldova a contribuit in mod evident la
extinderea sectorului privat al economiei. Datoritd extinderii micului antrepreno-
riat, sectorul nominalizat al economiei nationale intruneste in cadrul sdu cea mai
mare parte a intreprinderilor tarii, numdrul angajatilor din acest sector 1-a intrecut
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cu mult pe cel de la intreprinderile de stat, iar volumul de vinzari este mai mare de
1/3 din totalul vanzarilor pe tara.

3. Impactul decisiv asupra dezvoltarii si functionarii businessului mic exercita
influentd asupra finantarii companiilor, stérii infrastructurii, aplicdrii inovatiilor si
tehnologiilor avansate, accesului la informatie si alti factori. In acelasi timp instabili-
tatea conditiilor sociale, economice si politice, managementul neeficient, potentialul
antreprenorial al populatiei nedezvoltat si sustinerea sociala slaba a businessului de
toate institutiile societatii reprezinta obstacole serioase in prosperarea intreprinde-
rilor mici si mijlocii.

4. Este necesar de a se lua un complex de masuri de sustinere si stimulare a busi-
nessului mic. In acest context, statul trebuie s asigure businessul mic cu credite ieftine,
leasing-uri, scutiri provizorii de impozite, prelungirea termenilor de achitare a credite-
lor, asigurdri cu facilitati si inlesniri. Populatia, in special cea din zonele rurale, are mare
necesitate de servicii de cizmadrie, croitorie, constructii, de frizerii, de intreprinderi de
prelucrare a productiei agricole, de producere a materialelor de constructii. Dezvolta-
rea intreprinderilor businessului mic si mijlociu pot contribui la satisfacerea acestor
nevoi ale populatiei la ridicarea ocupdrii fortei de munca, cresterii veniturilor oameni-
lor, imbunatatirii calitatii vietii. Eficienta businessului mic si mijlociu poate fi asigurata
din contul algoritmizdrii proceselor de modernizare a sistemului juridic, inldturarii
barierelor administrative, elabordrii si implementarii mecanismelor de finantare privi-
legiatd, cresterii pregatirii profesionale a antreprenorilor. Aceste masuri vor contribui
la eficientizarea activitdtii antreprenorilor, vor facilita formarea unui spatiu preferential
pentru dezvoltarea businessului, vor ridica importanta sociala a antreprenoriatului,
vor exercita influente stimulatoare asupra dezvoltarii durabile a businessului mic, vor
contribui la cautarea si elaborarea formelor optimale de dezvoltare a businessului mic,
vor consolida motivatia antreprenorilor si personalului intreprinderilor spre ridica-
rea eficientii activitétii lor. Pentru o dezvoltare activd a businessului mic, in afard de
conditii favorabile, interne si externe, este important si de a ridica statusul si prestigiul
activitatii de antreprenoriat, de a asigura garantii sociale, sustinere din partea diferitor
grupuri sociale si institutii, realizarea potentialului antreprenorial al omului, formarea
conditiilor care ar asigura dezvoltarea si functionarea lui eficienta.
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Annotation

The basis of the civil society in the Republic of Moldova is socially oriented non-profit
organizations. The effectiveness of their activities largely depends on their image. the
image makes it possible to more successfully attract volunteers and financial resources,
as well as actively establish cooperation with other actors of social policy. Therefore, the
problem of creating their own image is relevant and requires scientific understanding.
The article presents the results of the analysis of the process of forming the image of socially
oriented NGOs of the Republic of Moldova as an institution of civil society. Factual data
are presented, proving the need for further work to improve the image of Moldovan non-
profit organizations on the basis of studying the experience of the most successful national
foreign NGOs.
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AnHoranusa

OcHosoti epascoarckozo obuecmea Pecnybnuxu Mondosa A61sA10MCcsA COUUANLHO OpUeH-
Muposartvle HeKOMMepuecKUue opeanudayu. PpekmusHocmo ux O0esmenvHOCMu 60
MHO20M 3aB8UCUM OM UX UMUONA, M.K. UMUON NO360/i5lem ycneuiHee NPUBIeKamyb 607I0H-
mepos u PuHaHcosvie cpedcnea, a maxxe AKMUBHO HANANKUBAMDL COMPYOHUUECMBO C
Opyeumu axmopamu couuanvroti nonumuxu. Iloamomy npobnema co30aHUS UX cOOCMEeH-
HO20 UMUONA AKMYATIbHA.

B cmamuve npedcmasnetuvl pe3ynomamol nposedeHH020 AHANU3A NPOUecca POPMUPOBAHUS
umudxca coyuanvio opuenmuposarmovix HKO Pecnybnuxku Mondosa kax uncmumyma
epaxcoanckoeo obujecmea. Ilpedcmasnenvt paxmonozuueckue OaHHvle, 00KA3bl8AIOU4UE
Heob6x00uMocmy OanvHetiuieti pabomvl HAO YyuuleHUEeM UMUONKA MONIOABCKUX HEKOMMED-
UecKUX op2aHu3ayuil.

Knwoueevie cnosa: nexommepueckue opeanusayuu (HKO); epaxodarckoe o6ujecmeo; Pe-
cnybnuxa Monodosa (PM); umudx HKO; popmuposariie umuona; 3manv. umuoxa.

ECKOMMCP‘{CCKI/IC opraHusanum B MOHI[OBC UTpalOT Ba’)XHYI0 CO3NIOATE/IbPHYIO

ponb B GOPMUPOBAHNN COBPEMEHHOTO IPaXX/JAHCKOTO 00I[eCTBa, B PEIIeHNI OCTPhIX
coLMaNbHBIX MPO6/IeM 1 3aiuTe HpaB 1 cBo6Ox rpaxaad. OCHOBOIT TOTHOLIEHHOTO
TPaKJAHCKOTO 00111eCTBA ABJISAIOTCS COL[MATbHO OPMEHTUPOBAHHBIE HEKOMMEPUYECKIe
opranmsanyy. OHy GOpMUPYIOT B IIeJIOM UMUK CTpaHbl. [loaTromy nmpobnema ¢op-
MMPOBAHNUS UX COOCTBEHHOTO MMUJKA YPE3BBIYAIIHO BaXKHA.
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[Ipobnema popmuposanmsa nmumka HKO npuobperaer ocobyo akTyanbHOCTD
B COBpeMEHHOM o01iecTBe. VIM HY>KHO COOTBETCTBOBAaTb COBPEMEHHBIM TpeOOBaHM-
AM, OBITb IpOdeccroHaTbHBIMY, NHGOPMUPOBAHHBIMHU, YMEIO MCIIO/Tb30BATh TAKON
VMHCTPYMEHT, Kak (paHJpali3uHI, IpMBJIeKas IOCPEACTBOM HETO MaTepyaibHbIe Cpefi-
CTBA J/IS1 COL[MAIbHO 3HAYMMOI 1eATeTbHOCTY CBOEI OpraHM3alIL.

Ilenv dannoii pa6omvr —IpoaHATN3NPOBATH Hpolecc GOPMUPOBAHUA UMUK
conuanbHo opueHTHpoBaHHbIX HKO Peciy6nukm MonjoBa Kak MHCTUTYTA Ipax-
IAHCKOro 001ecTBa.

Teopemuxo-memodonozuueckue 0CHOBbL UCCTIE008AHUS

TeopeTnueckoe ocMmbicieHue NMpo6aeMbl GOpMUPOBAHMA MMUKA Ha IpuMepe
OIIbITA AMEPMKAHCKNX Kopropanuuii npefcrasneHo B Tpygax @. Kornepa, 3. Pomxkepa,
C. braka P. ®ocrepa u fip. HayuHblit mHTepec mpencTaBisaior padbors P. Yorepmena u
JK.-I1. BogyaH, B KOTOPBIX OIMCaHBbI IpyeMbl 3G (HEKTUBHOIO YIIPAaBICHNA MU KEM.

Crenupu4HOCTD [esATeIbHOCTI 110 GOPMUPOBAHNIO UMUIKA MI000JT OpraHmu3sa-
UM, IO MHEHUIO MCCTefoBaTenell X MPAaKTUKYIOUUX UMUIKMENIKEPOB COCTOUT B
BO3JIeiCTBUM Ha ob1jecTBeHHOe MHeHMe. Kak mokaspiBaet C. bak, paboTa 1o cospa-
HUIO ¥ YIIPaBJIeHNIO UMUIKEM BKIIIOYaeT B Ce0s1 HECKOIBKO IIPOLIeCCOB — OT M3y4e-
HU COIVIAJIBHOTO IIOBEJleHNsI IIePCOHA/Ia OpraHM3alni, 061eCTBEHHOTO MHEHMS JI0
peanusanyy 3aIpocoB MOTpeOuTeNell YCIyTr OpraHN3aIun.

CosfaHne MMuXa He CBOAUTCA TOMBKO K METOflaM M IpUEéMaM MapKeTMHTIA, a
IpeAIonaraeT KadeCTBO YIpaBJIeHMS, OPraHM3aLMOHHYI KYIbTYpPY, KadecTBO
IpeoCTaB/IAEMbIX YCIYT, IPO3PAYHOCTDb AeATETbHOCTH U Jp.

Paspa6orka numumxka HKO npenmonaraet HeCKOIbKO OCHOBHBIX 9TAIIOB:

— OIIpefieNieHNe 1ie/ieBOol ayAuTOpuN. BolABieHMe 0XXKMTAaHNIT OT OpraHMU3alUI CO

CTOPOHBI 11€/IeBbIX TPYIIIL;

— ompepeneHne KaHanoB KoMMmyHuKanuyu (CMV, KOHTaKTHI);

— pa3paboTKy COOTBETCTBYIOLIEH NMPOTPAMMBI JIeMICTBUII Ha OIpeJe/IeHHbII

epuoj, BpeMeHN;

— OIIpefieNieHNe CTPaTerny peaansalui 3Toi IporpaMMbl;

— peanusanuio IporpaMMbl;

— aHanus ee apdexkTuBHOCTH [3, C. 75].

B nepByo ouepens mobas opranusanys st 9dpGeKTUBHO pabOThI JOMKHA KOM-
IIEKCHO TOJI€P>KMBATh CBOJ BHELTHMIA ¥ BHYTPEHHUI UMUK,

BHewHuti umMuodx BKIIOYAET:

— mnpopsikeHne B CMV, nocTosiHHAsA CBA3D C IeYaTHBIMY V3TAHNAMIY, PAfJO U —

Ka4eCTBO YCJ/IyT, IPefOCTaB/IAeMbIX OpraHM3allyeil;

— YMeHMe JepXaTb IOCTOSHHYIO CBA3b C MOTPEOUTENIAMN CBONX YCIIYT;

— BKJIaJl B pa3BUTHE O0IIeCTBa, YTO OCOOEHHO BaXKHO I COLMAIbBHO OPMEHTH -

posaHHbIXx HKO;

— CTabUIBHOCTD B IIPUBJIEYEHNM CPECTB, He TOIBKO MaTepUaTbHbIX, HO U HeMa-

TepUaJIbHBIX;
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— KoMdopTabenbHOCTb TOMEIeHNsI ¥ OCHAIlleH)e er0 HeoOX0ouMBbIMU aTpuoy-
TaMM JI/IA JeATETbHOCTI OpraHN3aI;

TelleBUfIeHNEeM, OpeH/IPOBaHNe;

— PR-gmesATenbHOCTD: 6/1aTOTBOPUTE/NbHBIE AKLIMK, THU OTKPBITHIX ABepeli, mpe-
3€HTAalN U T. [,

Buympennuti umuos mpearonaraer:

— COLMA/JIbHO-IICUXOTOTMYECKNII KIMMAT B KOJIJIEKTHBE;

— OTHOIIeHMe KOJUIEKTIBA K CBOell paboTe, OpraHu3anuy, pyKOBOACTBY;

— OpMeHTauus Ha oOydyeHMe ¥ pasBUTHE IIEPCOHAIA;

— CHUcTeMa [TOOLIPEHMs U BO3HAIPAXIEHUA COTPYAHMKOB 3a 3acyru [2].

Cospanue u nopjep>XKaHue MO3UTVBHOIO MMUJKA HEKOMMEPUYECKMMI OpraHu3a-
nuamu Pecy6muky MonjioBa sIB/IA€TCA CIOXKHBIM U JIUTETIbHBIM IIPOLIECCOM, KOTO-
PbIVi BK/TIOYAeT B ceOs MHOXKECTBO YCUJINIL ¥ BO MHOTOM 3aBJCUT He TOJIbKO OT BHEITHUX
($akTOpOB, HO ¥ OT BHYTPEHHUX, POPMUPYIONMXCS HAa OCHOBE COOIOfEHNS YWIeHaMU
HEKOMMEPYECKMX OPraHM3aLNI BBICOKMX 3TMYECKNX CTAHJaPTOB U LJEHHOCTEI.

CoumnanbHo opuenTrpoBanHbie HKO Monpossl nmeroT ocobeHHOCTN HPOpMUPO-
BaHUSA U IPOIBIKEHNUS CBOETO UMUIKA. PaccMOTpuM nx 60see mogpo6Ho.

B Pecniy6nmke MongoBa moBbllIaeTcs OBepye HaceleHUsA K HEKOMMepPYeCKUM
opranmsanusaM. Tak, cormacHo bapomerpy obuiectBeHHOro MHeHus VIHcTUTyTa TO-
CyJapCTBEHHOM MOMUTUKM K Havany 2020 roma 24 mporneHTa HaceIeHUA BbIPasuiIn
nosepre HKO, uro Ha 19 nponentos 6ombie, yem B 2018 roxpy [4]. ExxerogHo mpo-
BOJMMBIN JAHHOV OopraHusanuen onpoc B 2016 ropy moxasan, 4To JIOAU B BO3pacTe
OT TPUALIATK TPeX KO0 copoka deThipex yeT moBepsitoT HKO 6ombire (19 mporiieHTOB),
npudeM B O0JIbIIelt Mepe JOBEPSIOT MM JIIOAM cTapile mectupecsatu net (12,9%). Mo-
ofble MIOAK ¢ OOMbIIell BEpOATHOCTBIO OYAyT y4acTBOBaTh B feaTenbHocTy HKO 1n
JTydlile IOHMMATh CBOIO POJIb B TPXX/JaHCKOM 00IiecTBe.

B 2019 rogy onpoc, nposefeHHbl VIHCTUTYTOM rOCy/lapCTBEHHOM IOUTUKY BbI-
SIBUJI, 4TO 34,3 IpOLIeHTa He 3HAIOT, YTO TaKoe TpakgaHcKkoe obmecTBo. Tonbko 12,5
IpOLIEHTa B TOV VWJIV VHOW CTEIIeHV OCBELOMJIEHBI O JIesITe/IbHOCTH Pas3/INYHBbIX 00-
I[eCTBEHHBIX OPraHM3alMAX B TPAKAAHCKOM OOIIeCTBe M TONBKO 1,6 MpOILleHTa OT
oburero yucina B3aumopeictsoBanu ¢ HKO B TeyeHne nocnegHux tpex ner [4].

Ornouennsa co CMU, unu meguapuneinniss, —oauH u3 aciiektoB PR-nearenbHo-
ctu monpasckux HKO. Mennapuieiinras 3akiodancss B obecriedeHny MaKCUMalb-
HOro oO’beMa IyOIMKaLMit, pajyo- 1 Tenenepenad ¢ mHGopMalmei o 6asucHoO fes-
Te/IbHOCTY OPTaHM3ALNY VIJIM O IPOBOAVIMBIX COLIAJIbHO 3HAYMMBbIX MEpONPUATUAX.
Bonpmnm npenmyiectBom paborst HKO co CMMU sBnsieTcst TO, 4YTO MaTepuabl
MOYKHO pa3MellaTh Ha 6ecrmaTHo ocHoBe. OCHOBHOE YCIOBME — HaIM4ue Ipecc-pe-
Ny3a ¢ MHTePeCHbIM MHPOPMAIMIOHHBIM ITOBOJOM. [paMOTHOe MCIIO/Ib30BaHNe JJaH-
HOTO MHCTPYMEHTAa I103BO/IsAeT COPMMUPOBATD >Ke/laeMblit UMUK MongasckuM HKO
B IIpecce, Ha paino U TeIeBUJIEHNM, 3aKPENNUTh TPAHCIMPYEMble LIEHHOCTH, Pas3bsAC-
HUTD L[€7IEBOV ayJUTOPUM CBOIO IEATENbHOCTD M HAaJTaAUTh KOMMYHMKaLNIO.
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HKO MonpoBs! Bce 4alle NpOABUATAIOT CBOI0 pabOTy 1 UMUK B COLMATbHBIX Ce-
TSIX, He [T0JIarasch TO/NbKO Ha TpaguimonHsle CMV, mmpoko ncnonb3ys u co6CTBEH-
Hble Be0-CailThl JyIsI HPOABYDKEHMSI CBOVX OPTaHM3alNii, IPUBJIeYeHNSI BOTOHTEPOB,
a MHOTZa 1 cOopa CpefCTB.

Y 6onpummacTBa HKO ecTb yuetHble 3anucu B Facebook, Ognoxnaccauxmy, Twitter.
OHM ux UCHONB3YIOT /1 NPOABIDKeHNA cBoux opranmsaunii. Cornacno bapomerpy
00111eCTBEHHOTO MHEeHUs, 32 anpenb 2017 rofja 3TH COLMaabHbIe CETY SIBISIOTCS KITIO-
YeBbIMIU MCTOYHMKAMU, KOTOpble Ipak/laHe MoIIOBbI UCIIONb3YIOT 1A MOTYyYeHUs
nHbOpMaLNL 10 Pa3INYHBIM TeMaM, B ToM yucie 06 HKO.

[Tpnuem Facebook saBnaercsa Hambonee ucmonbayemoit miargopmoit. OgHako B
2019 romy B HajOroBOE 3aKOHOAATENbCTBO PM ObIIM BHECEHBI ITONPABKY, KOTOpPbIE
HOTPeOYIOT OT MEXIYHApPORHBIX KOMIIAHMIL, IIPELOCTABIIAIONIX 9TeKTPOHHBIE YC-
nyru B MonpnoBe, Takux kak Facebook n Google, peructpupoBarbcs B Mongose u
nnaTuTh Hajmorn. OXujaeTcs, 4TO 3TO NPUBENET K YBEIMYEHMIO I1€H Ha YCIYIU II0
IPOJIBVDKEHNIO Ha 3TUX IUTaTPOpPMax, 4YTO MOXKET YMEHBUIUTb 00'beM OHJIANH-IIPO-
IIBVYDKEHM A, KOTopble MOTryT cebe nmossonutb HKO.

HKO Taxxe NpoABUTaIOT CBOIO [IeATEIbHOCTb, OPraHMU30BbIBAsI MaCCOBbIE MEPO-
npuATu. Tak, 2019 rogy ®opym CMI cobpan npencraBureneil Megya-opraHn3ammii
1 ob1ecTBeHHbIX opranusanuii. B 2019 rogy TV8 3anyctun onnaiH-mardopmy ais
HOOIIpeHNA, IPOABIDKEHMS U HepOpMaIbHOI IOAEeP>XKM MHUIIMATUB aKTUBHBIX Op-
raHu3aluii ¥ TpakjaH.

MHorue TOK-LIOy M MpOrpaMMbl npuraamaioT npepcrasureneit HKO npunATh
ydacTye B CBOMX IporpaMMax. TOMY COJENICTBYIOT M He[jlaBHME IONPABKM K 3aKO-
HaM 0 CMUV, B KOTOPBIX IPOMNCAHO, YTOOBI KaXKAbII Me1a-KaHa/l TPAaHCIMPOBA He
MeHee BOCbMM 9acOB CBOET0 COOCTBEHHOTO KOHTEHTA, a He IPOCTO peTPaHCIMPOBa
MaTepuabl ¢ JPYIUX MeX/AYHApOAHBIX KaHAJIOB.

C 2017 ropa HanoToIIATeILIMKY MOI/IM Ha3HAYaThb IPOL[EHT OT CBOMUX IOJJOXOf-
HbIX HatoroB KOHKpeTHBIM HKO 1, B cBA31 ¢ 3TUM, KOMNYECTBO TaKUX IepedncaeHnii
BBIPOCTIO TONBKO B 2018 roy Ha 38 MPOLIEHTOB, YTO CBUJIETENIBCTBYET O POCTE Pely-
tanuu u nonynapHoct HKO cpenu Hacenenms. OpHako 42,5 mporeHTa oT o61ei
CYMMBbI IOTYY€HHBIX CPEACTB MOCTYINUIO BCETO B TPU OpraHmsanum: AcCcoulyaluio
BeTepaHOB MMHMCTepCcTBa BHYTPeHHUX Jien (30 mpOLeHTOB COOpPaHHBIX CPEACTB),
®onp «Mupos lllop» (8,4 mpoleHTa) 1 Accounannio BeTepaHOB HAIlMOHATbHOI Ha-
JIOTOBOJI CITy>KOBI (4 IpouieHTa) [4].

Opranmsanny, MIIylue B3HOCH Yyepe3 2-IPOLEHTHBINI MeXaHNU3M, cTanu 6omnee
IPO3PAaYHBIMU V1 Ha CBOMX BeO-caliTax 11 OH/IAMH-CTPaHNUIAX CTaIN IyO6IMKoBaTh Gu-
HAHCOBBIE OTYETBI, YTOOBI PACIIPUTD KOHTAKTBI, IJTABHBIM 00Pa3oM Ji/Isl TOTO, YTOOBI
ybenuTh HasHa4yaTh MM 2 NPOLIEHTAa CBOMX HAJOroB. TakuM 06pa3oM, HeKOMMepye-
CKJe OpraHM3aIy CTPEMATCS CTaTh OO/lee IPO3PAYyHBIMU M BBINIOJHATD 0PUANYe-
CKIe 00513aTe/IbCTBA [JIA IIOTyYeHUA CTAaTyca 001eCTBEHHO IT0/Ib3bI ¥ TPe6OBaHMII K
2-pouieHTHOMY MexaHusmy. Enqunnbiit 9tudeckuit kogekc HKO B Mongose He npu-
HAT, 1 HekoTopble HKO nmpopsuraioT nzeto oprannsanum pa3paboTKy MHAVBULYaIb-
HBIX 9TUYECKUX KOJEKCOB.
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dopmMupoBaHue umuaxa Hekommep4veckunx Opranmnsauum (HKO) Pecny6nuku MonpoBa

KomMMmyHMKamys u coTpygHmndectBo Mexay monpaBckumu HKO n 6usnec-cek-
TOPOM NIPOZO/DKAIT pacTu. B nexabpe lleHTp mo npaBam mofeit ¢ OrpaHNYeHHBIMU
BO3MOXXHOCTAIMM B IIapTHEPCTBE C APYIMMU OPraHMU3AUMAMU U TOCYAAPCTBEHHBIMU
yupexxgeHusmu oprannsonan [V rama-konuept RemarkAbility Gala, B xoge koToporo
paboTrofaresneil OTMe4aay ¥ HarpakAaau 3a TPyAOYCTPOIICTBO /TIOfeil ¢ OTpaHNYeH-
HBIMJ BO3MO>XXHOCTSMI.

HKO npono/mkaoT HpoaBUTaTh CBOIO [IesITe/IbHOCTD Yepe3 BeO-CaliThl U COLMaIb-
HBIE CeTY, a TAK)Xe JieJIaloT 9TO Ha MyOnm4yHbIX Meponpusarusax. K npumepy, SApmap-
ka HKO 6bu1a B ouepennoit pas mposeneHa B nioHe 2018 I. ¢ je/iplo momyisipusa-
UM JOCTVDKEHMIT HeKOMMePUYeCKIX OpraHM3aLNil U MOBbIIIEHNs OCBeJOMIEHHOCTI
Tpak/IaH O B&XKHOCTY TPak/JaHCKOro ydacTusA. Ha MeponpusaTuy 6b1a mpecTaBIeHa
pabora npumepHO copoka Haubonee akTuBHbIX HKO 13 pasHBIX pernoHOB CTPaHBI.
I pyrue MeponpuATUA TAaKOTO Poja, Takue Kak HanyonanbHasA Hefensa BOTOHTEPOB U
MonopexHblit pecTuBanb Takke npouvtu B 2018 roxy.

Caasp mexpy HKO u fenoBpiM MUpOM B IIOC/IeHee BpeMs aKTUBM3UpPOBanach. B
nexabpe CAJPD opranusosaina cBoé Tperbe MeponpusATie Remarkability Gala, B xoze
KOTOPOTO ObUIV Bpy4YeHBI Harpajbl KOMIAHNAM, HAHVMAIOIVM JTIOfIeVl C OTpaHIYeH-
HBIMJ BO3MO>XXHOCTSIMU U 00€CIIeuMBAIOIIVIM UM O/1aronpusiTHBIE YCIOBUS TPY/A.

[Iarteiit ®ectuBanp rpaxganckoro obmectsa (CIVIC FEST 2017) 6b11 opranuso-
BaH B OKTs0pe. 3a gBa fHA 6o7ee 300 HEKOMMepYeCKUX OpraHM3aLNil IPeACTABUIN
CBOVI OPTAaHM3ALVI U IPOEKTHl Ha KOH(epeHIAX, IPe3eHTALMAX U IpMapKaxX B paM-
kax CIVIC FEST 2017. MeponpusaTtus nocetvnmu okono 4000 yenoBek, ObII0 mpef-
CTaBJIEHO OKOJIO JIeBSHOCTA IIPOEKTOB [4].

Ha cemmnnapax HKO gacTo 06cy>XaaoTcs IpUYMHBL, 3-32 KOTOPBIX Y HUX Orpa-
HIYeHHOe 00IecTBeHHOE JoBepye. MMHMMaMbHasA NIpo3pavyHoCcTh HekoTopbix HKO,
nosineHue otaenbHbix HKO, 3amumjarommx MHTEpechl JIeMOBOTO CEKTOpa ObUIM
oIlpefe/ieHbl KaK K/IIoYeBble IPOOIeMbI B 9TOM OTHOLIEHMNIA.

BonpIIMHCTBO OpraHu3annii 1O CUX MOP He IOHMMAIOT HeOOXOAMMOCTY MJIU BaXK-
HOCTY BHEPEHMs ¥ COOMIOfieHNs 9TUYECKUX CTaHAApTOB U HOPM B CBoeil paborTe.
BonpIIMHCTBO HEKOMMEPYECKNX OpraHM3alMil He MyO/IMKYIOT TOf[0Bble PMHAHCOBbIE
OTYeTHl, TaK Kak 3To Tpebyercs Tonbko 1o 3akoHy oT HKO co craTycom ob1mecTBeH-
HOJT onb3bl. Kak mpaBuio, GpyHaHCOBbIE OTYETHI M OTYETHI O AEesATEeNbHOCTY IyOu-
KYIOT TOIBKO KPYyIIHbIe OpraHM3alii, 9acTO /I TOTO, YTOOBI YIOBIETBOPUTH Tpe-
6oBaHMs oHOPOB. [1o a0 MpMunHe IInardpopma aKTUBHOI TPa>KAaHCTBEHHOCTY 1
HapTHEPCTBA B 00/1acTy IpaB YesloBeKka opraHmsosana B 2019 roxy Tpu ceMuHapa B
CeBEPHOM, IIEHTPATIBHOM U I0KHOM permoHax MOojoBbl, Ifie YYaCTHUKY OOCYRAMIN
HEOOXOIVIMOCTD COOIONEHNS STUYECKIX CTAaHAaPTOB M HOPM B CBOeit paboTe [4].

Cospanne umumxka tpedyer or HKO nmpoxgymaHHOI KponoTnnBoit paboTsl, BbI-
IIO/THSIeMOJ KOMaH/0i1 IPOo(deCCUOHANIOB, U JOCTAaTOYHO O0/MbIINX (UHAHCOBBIX 3a-
Tpar. Ho 60/IbIIMHCTBO M3 HMX MCHBITHIBAIOT 3aTPySHEHM C (PUMHAHCOBBIMU Cpef-
CTBaMM ¥ II09TOMY He MOTYT II03BO/IUTH cebe BK/II0YATh B IITAT NP0 eCcCHOHaNTbHBIX
UMUKMeVIKepoB. B 9TOM TakKe 3aK/TI09aeTcs OJjHa 3 OCHOBHBIX TPY/IHOCTEN B pop-
MypoBaHuu nmuka Mmonpasckux HKO.
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Omutpun LupokaHoB, MapuHa BycnoBa

ITopBO#s MTOT, CTOUT OTMETUTD, YTO B II€JIOM, HEKOMMepUecKye OpraHM3aIuu
Pecniy6rmuky MonjioBbl paboTalOT Haj CO3JjaHMEM IIOJIOXKUTEIBHOTO MMUJKa CBOMX
opranusanuit. Ho emé HeoO6XoquM TIaTe/TbHbIi Hay4YHbIVl aHAIN3 U YYET MMEIOIUXCA
po67eM U JOKa3aBIINX CBO0 3P (eKTUBHOCTD IIPAKTHK, aKTMBHOE OCBOEHIIE YoKe MMe-
IOIIETOCs KaK CBOET0, TaK U 3apYOe>KHOTO OIIBITA [IeATeTbBHOCTY B 00/IaCTY IOBBIIICHMS
VMUJKa HEKOMMEPYECKVIX OpPraHM3alMii /Il TOTO, YTOOBI MO/IAAaBCKIie HEKOMMepYe-
CKVIe OpraHM3aIVM CTA/IV ITOJTHOLIEHHBIMU aKTOPaMI COLIVATbHO MO TUKIA.
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Summary

The modern transitive society is a developing system in which the integral result of all
ongoing processes and phenomena is still unknown and is an object of active scientific
forecasting. World development trends are being formed and initiate the transition of most
countries to a qualitatively new, post-industrial level.

Key words: modern transitive society, main development trends, globalization, theoretical
concepts of social dynamics.

AHHOTaIMA

CospemenHoe mpaH3umusHoe obujecmeo npedcmasnsem co00l pa3suUBarOULYIOCs
cucmemy, 6 KOMoPOil Uen0CMHbLIL Pe3ynbmam 6cex NPOUCXOOTULUX NPOUECCO U T6TIEH UL
noka Heussecrmer U [A6/AEMCA 00veKMOM AKMUBHO20 HAYUHO20 NPOZHOZUPOSAHUS.
Tpenovt passumus Mupa opmupyomcsa UHUUUUPY O NPOUECChL nepexo0a 6oL UUHCINEa
CMpaH HA KA4eCMeeHHO HOBbLE, NOCMUOYCMPUATbHYITL yPOBEHD.

Knioueswie cnosa: cospemenHHoe mpaH3umueHoe 06M€CT7’IGO, OCHOBHble mpeﬂbbt passu-
mus, 27106&711/!30141/{}1, meopemuuecKkue KOHUenyuu CouUanvHou OUHAMUKU.

m/CCHCHOBaHI/IH IIociIefHUX JIET IIOKa3a/IiM HECOCTOATE/IbPHOCTDb CUCTEM IIPOTHO-

3MpOBaHMUsI COLMATIBHOTO OYAyLIero, OCHOBAaHHBIX Ha NPUHIMIIAX JIMHETHOTO pa3-
BUTUA UCTOPUM, TaK KaK Yallle BCETO COLMAJIbHBIE IIPOLECCHI IMEKOT MOCTYNaTe/b-
HO-BOJIHOOOPAa3HBIN XapaKTep U BKIIOYAIOT [IEPEXO/bl OT OJJHON «BOTHBI» Pa3BUTHUS
K JIpYroii, Ije IpeBalNpyIOT MHbIEe, OTIMYHbIE OT IpeAbIAyleli, TeHgeHuumu. Yacto
OHU TIPEJICTABIAIT CO00IT BEPOATHYI0 BO3SMOXXHOCTD, KOTOPasi MOXKET peann3oBaTh-
CSl TOJIBKO IIPY OIIPEJIeNIEHHBIX YCIOBUAX.

B coBpemeHHOIT pearbHOCTH, 0COOEHHO C KOHIa 20 BeKa, KapAMHATbHO MEHseT-

CA HE TOJIbKO >XI3Hb O6H_[6CTBa, HO 1 Ka’XXOTO KOHKPETHOTO Y€/IOBEKA — BO3PACTAET
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Omutpun LupokaHoB, MapuHa BycnoBa

HEOoIIpefie/IeHHOCTDb YelloBe4ecKoro 6u1tusA. IlosaBnsgeTca He0OXOOMMOCTb HAyYUTbCA
KITD B IOCTOSHHO MEHSAIOIEeMCS MUpe, IpY OBICTPOIL AMHAMMKE I[eHHOCTeIl, ¥ IIpef-
BUZIETb BO3MO>KHbIE HETaTVBHbIE SIBJIEHI, YTOOBI VX M36€XKaTh VI MONBITAThCA MU-
HUMM3UPOBATh. « MBI IJIBIBEM B MOPSIX, €llje He HAHECEHHBIX Ha KapTy. MbI ropasjo
6osnbie 3HaeM 06 ouMOKax IPOILIOTO, YeM 00 ONAcHOCTAX OmKaiiiero Oymyie-
ro, — muuret V. Bamnepcraitn. — IloTpebyroTcss HemsMepyuMble KO/UIEKTVBHBIE YCU-
nisi, 9TOOBI BBIPabOTATh SACHYIO CTpaTeruio npeobpasosannii... Her ocHoBaHMIT Hu
1A ONITUMU3MA, HY JIA TlecCuMm3sMa. Bce ocTaercs B npefieniax BO3MOXXHOIO, HO BCE
OCTaeTcA Heonpee/leHHbIM. Mbl JO/DKHBI IEPEOCMBICTIUTD HAaIllM CTapble CTPaTernum,
MBI JO/DKHBI IEPEOCMBICTIUTD HAlll CTapbiil aHanmus» [1, c. 323].

JIropy camy TBOPAT CBOIO UCTOpUIO. HemoBeyeckoe CyleCTBOBaHME Yallle BCETO
COCTOS/IO B IpeoOpasyolleil eI TeIbHOCTH, B MIPEOJOICHNN PA3IMYHOTO POfia CTU-
XMW1, B IOMYMHEHUN UX cBoeMy pasyMmy. VM xak numiet [I. bemn: «Mbl Bce umeeM B CTO-
puu cBou KopHM. Hacrosiee — 3T0 He MPOLIIOE B TOM OYEBUIHOM CMBIC/IE, YTO €CTIN
U CYIIECTBYIOT SIBJIEHM, BOIUIOIAMOIME HEPEPhIBHOCTD BPEMEHH, — HaIlpuMep Be-
JIMKJE VICTOPUYECKME PEINTWM, CaMble JKMUBYUYME U3 Y€TOBEYECKUX MHCTUTYTOB, — TO
Jlayke OHY IIPMHMMAIOT HOBbIe (POPMBI M MEHAIOTCS C TeUeHMeM BpeMeHM. 3a OC/IeHe
YeThIpecTa JIeT HayKa Y TEXHO/IOTVIsI IIOPOJVIIN He TOJIbKO HOBbIE CIIOCOOBI MbIIIUIEHN,
HO VI HOBBIE METOJbI IIpeoOpa3oBaHysA IPUPOABL U JaKe HaC caMux» [2, c.17].

B TeopeTmyeckux KOHIENIMAX, ONMCHIBAIOIINX «COBPEMEHHYIO KAPTUHY MUPa», B
KauecTBe OCHOBAHUI BbIOPAHbI pa3/IMYHble KPUTEPUM, HO B pe3y/IbTaTe OKa3bIBaeT-
Csl, YTO IPEeBANMPYIOLEN ABIAETCA TEHIEHINA IIPU KOTOPOI, 1o MmHenuto JI. bemnna,
«pyka 00 pyKy ¢ 9KOHOMMYECKOJl VHTeTrpauyei ujaeT NonuTudeckas pparMeHTamus,
u oba 9TUX IpoIlecca MOTYYINMIN JOIOTHUTENbHBIN MMIIYJIbC B pe3yIbTaTe Kpaxa
3aMaJiHOTO VIMIIEPMA/IN3MAa, C OFHOI CTOPOHBI, ¥ KOMMYHUCTIYECKOTO 6/10Ka — C Ipy-
roi» [3, c.17]. Kpax KOMMyHM3Ma BO MHOTOM IIpOM3OIIEN 13-3a €r0 HeaJleKBaTHO-
CTV PeanbHOCTAM MOCTUHYCTPUATbHON 3II0XM, MMEETCA B BUAY NONUTUYECKAA U
MH(POpPMaLVOHHAsA 3aKPBITOCTD, IIOIHBIN TOCYAAPCTBEHHBI MTHPOPMAI[MIOHHBII KOH-
TPOJb ¥ OTCYTCTBME PbIHKA.

PekoHCTpyKIIMA MCTOPUYM IUBUIN3ALUY TOMOKET BBIABUTD IPEEMCTBEHHOCTD €e
OCHOBHBIX CTPYKTYP ¥ HaIIPaBJI€HHOCTb MHHOBAIIMOHHOrO passutu. Ilepunongusanusa
VICTOpUM Ha TPU IIPOJO/DKUTENbHBIE II0 BpEMEHY SIIOXM: JOMHLYCTPUATbHOE — MHJY-
CTpUaNbHOE — MOCTUHAYCTPUAIbHOE 00IeCTBO, OCHOBAaHA Ha HECKOJIbKUX KPUTEPM-
AX, T/le COBpeMeHHOe 00uiecTBO (IIOCTMHAYCTPMATbHOE, MOCTKAMNTAMINCTIIECKOE,
IIOCT3KOHOMMYECKOe, MHPOPMAIIIOHHOE) IPOTUBONOCTAB/ACTCA CYI[eCTBOBABUINM
paHee IO TPeM OCHOBHBIM IIpM3HaKaM. [IepBbIli 13 KOTOPHIX — 3TO OCHOBHOII IpPO-
U3BOJICTBEHHBIN pecypc. B momHAycTprambHOM 061IecTBe VM ABIAITCA ITePBUYHbIE
YCTIOBUA IPOM3BOACTBA, TO €CTh ChIPbE, B MHAYCTPUAIbHOM OOIIecTBe — SHEPINA, a
B IIOCTVHAYCTPUATbHOM O0IeCTBe UM CTAHOBMUTCS MH(pOpMALMAL.

BroppiM KpurepueM [JaHHON IepUOAU3ALUN ABIAETCA TUII IPOU3BOACTBEHHON
lleATeTbHOCTH. B mocTMHAyCTpuanbHOM 00IeCTBe OH pacCMaTpMBaeTCs Kak Mocrie-
foBaTenbHasA 06paboTKa B IIPOTMBOIOTIOKHOCTD M3TOTOB/ICHNIO U 10ObIUe Ha Hortee

150

16.02.2022 14:31:38 ‘ ‘



‘ ‘ Revista NR 3__187__2021 schimb. pag 2.indd 151

Oco6eHHOCTH TpaHcopMaLuii COBpeMeHHOro TPaH3UTUBHOro o6LecTBa

PaHHNX CTYIEHAX pa3BUTHUA. TpeTuit KpUTepuil — 9To Xapakrep 6a3oBbIX TEXHOJIO-
ruii. Tak Ha CMeHy TPY/JO€MKUM Te€XHOJIOTUAM JOMHYCTPUAIbHOTO Iepuojia Ipuxo-
IAT KallUTaJI0€MKIEe TEXHOTIOTUY MHAYCTPUAIbHOTO NEPUOJA, 3 B IOCTUHYCTPUA/Ib-
HOM 00IIlecTBe VX 3aMEHSI0T HayKOeMKIe.

Taxum 06pa3oM, BCI0 MCTOPUIO YeTOBEYECTBA MOXKHO Pas3fie/INTh Ha IEePUOMbI eTOo
B3aVIMOZIEVICTBUS C IPUPOJOI, B3aMMOJEIICTBYSA ¢ NMpeoOpa3soBaHHON HMPUPORON U
B3aMIMOZIEICTBUA MEXY JIIOAbMU (MHTEpIIepcOHaMbHOE B3anMopericTsue [I. bemn).

ITpu mepuopMsanyy UCTOPUM Ha IEPBYIO, BTOPYIO M TPEThIO BOJHbI LMBUIN3A-
LINY, TO €CTh CENbCKOXO3ANCTBEHHYI0, NHAYCTPUATbHYIO U IOCTUHAYCTPUATbHYIO,
BIIOTH 10 1650 — 1750 rT. MOXXHO TOBOPUTH 0 IlepBoit MUpPOBOIT BONIHE.

Jlet 300 Hasap, IIIOC — MUHYC IIOJICTONIETHA, ITOC/IBIIIA/ICA B3PBIB yJapPHBIX BOTH
OTPOMHOJI CMJIbI, KOTOPbIE€ PAaCIPOCTPAHANNUCDH IO BCEI 3€MJIE, YHMYTOXKAIN CTaphle
o0IIecTBa 1 CO3/IaBali COBEPIIEHHO HOBYIO LIMBVIIM3AINIO. TOT B3PBIB OBI/, pasy-
MeeTcsl, MHAYCTPUAIbHOI peBomonyeil. V ruranTckas cuia NpuimBa, oOpyuIyBIIa-
AcA Ha Mup — Bropas Bo/lmHa — NpuUIIa B CTOIKHOBEHME CO BCEMM YCTAaHOBIEHUAMM
IPOLIIOrO ¥ M3MeHWIA )KM3HEHHBIN CTPOJl MIIIMOHOB JIofel [4, c. 51].

Ecnu >xe MBI IpeficTaBisAeM IPOUCXOAsAIee KaK HaJJBUTAIOIIECs OfIHA 33 IPYroi
BOJIHBI B3aMIMOCBSI3aHHBIX IIEPEMEH, CTOIKHOBEHME 3TUX BOJIH, Mbl OCO3HAE€M BECh-
Ma BaOXHYIO MCTVHY HallleTO BPEMEHM — MHJYCTPUANIN3M YBAMAEeT — U MOXKEM IIpU-
CTYIUTDb K paCCMOTPEHMIO CUMIITOMOB IlepeMeH. .. OcTanbHas Halla )XU3Hb IIPOIeT
IO/l 3HAKOM HacTymamooueil Tperbeil BonHbl. Eci HaM yAacTCs CIIafiuTb Iepexof OT
CTapoii, yMMpalolell [UBUIN3ANNY K HOBOIL, oOpeTatomeir ¢popMy, ecny Mbl coXpa-
HUM COOCTBEHHYIO JIMYHOCTb U CMOXXEM B 0OCTaHOBKe YCUIMBAIOIIVXCS KPU3NCOB
YIPaBJIATH CBOEI KM3HBIO, MBI OyleM B COCTOSIHUM OOHApPY>XUTb U CIOCOOCTBOBATD
yCTaHOBJICHNIO HOBOBBe#eHMIT TpeTbeit BonHHI [5, ¢. 215-216].

KpaTknii KOHTEHT aHa/NIN3 MPOLUIOrO ¥ HACTOALIETO ITOKA3bIBAET, YTO LVMBUIN3A-
LVOHHBIN II€PEX0]] OCYLIECTBIAETCA Ha OCHOBE COLMOTEXHONIOTMYECKNX PEBOIIOLNI
(moHMMaeMBbIX He B Y3KOTEXHMUYECKOM, a B IIVPOKOM COL[MOKYIbTYPHOM 3HAYEHUN),
NPUXOAVBIINX Ha CMEHY JPYT APYTY U NPUBOJAIINX K CO3[JaHMI0 HOBBIX LMBUIN3A-
Vi1, B OCHOBE KOTOPBIX HAXOAATCA IIpeBanupyonye B o61ecTse TexHonorny. Hosere
TeXHOJIOTMY He YHUYTOXKA/IM IOIHOCTBIO paHee CyLIecTBYIONLINe, a TPaHCHOPMUPO-
Ba/I UX, COXpaHAA B KaueCTBE PECYpPCOB U YCIOBUI Ja/bHENIIEr0 CyleCTBOBAHMA.
PesynbraToM MHQOPMAUVOHHOV pPEBOMIOINY U MOCTMHAYCTPUAIBHBIX TpaHcdOp-
MaIuil TO/DKHO CTaTh OOIeCTBO HOBOTO TUIIA. B OCHOBaHMM IOCTUMHAYCTPUATBHBIX
TpaHcopMaIuil 3a/10’)KeH MHHOBAIIVIOHHBIN PeCypc, I/IaBHasi PO/Ib B KOTOPOM IIPHU-
HaJIJIOKUT 3HAHUIO U MTHPOPMAaLINL.

Crparerusa MoAepHU3aLNy COBPEMEHHOTO 00IecTBa ONpefeNAeTcs ero crnocoo-
HOCTBIO K IMOCTMHAYCTPMAIBbHBIM TPaHCPOPMAUNAM, C YIeTOM BHYTPEHHEN CIIell-
nGUKY, Ha OCHOBE COYETAaHMs JIOKAJIbHOTO ¥ YHMBEPCATbHOIO; YKpeIIEHNEeM KYIIb-
TYPHBIX 0COOEHHOCTEI, COXpaHEHIM CyBepeHUTeTa, HAaI[MIOHAJIbHO CaMOOBITHOCTH,
JIYXOBHBIX I[eHHOCTe1; IO3UTHBHBIMU VI3MEHEHMSIMU BO BCeX cepax )KU3HeesTelb-
HOCTH 4e/I0BeKa Ha OCHOBE MH(OPMAIVIOHHO-TEXHOIOTMYECKUX HOBAIIVIA.
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B sToM KOHTeKkcTe 0coboe 3HaUeHNMe IprobpeTaeT AMAIOr MEeXAY KyIbTypaMu U
UVBUIN3AUUAMY, YPOBEHD TEXHOIOIMYIECKOI 0, SKOHOMMUYECKOTO M COLMAIbHOIO pas-
BUTHUS PA3/INYHBIX CTPaH, CTpaTerus oOIeCTBEHHOTO pa3BUTHUA U IIporpamMmma obe-
CIIeYEeHN S YCTOMYMBOTO PA3BUTHA.

B HacTosIIee BpeMs MCTOYHMKOM ITOCTUHAYCTPUAIbHON TpaHCHOPMAIVIY ABJIA-
I0TCA B OCHOBHOM BBICOKOPA3BUTbIE 3allaJiHble CTPaHbl. PasBuBamommecs cTpaHbl U
CTPaHbl C IEPEXONHON 3KOHOMMKO OKa3bIBAIOTCA B PA3HBIX CTAPTOBBIX YCIOBUAX,
YTO HPMBOAUT K 3HAYNTE/IBHOMY Pa3/INuMIO B YPOBHE UX 0/IaTOCOCTOSHUA Y CTEIICHN
BOBJICYEHHOCTY B ITpoliecchl rmobanm3anuu. OrpoMHas pasHUIja B 9KOHOMUYECKOM U
TEXHOIOTMYECKOM Pa3sBUTHUM CTPAaH COBPEMEHHOTO MMpa IMOPOXZAeT CUTYALMIO, IIPYU
KOTOPOIJ1 cl1abopasBUThIE ¥ Pa3BUBAIOIINXCA FOCYJAPCTBA BBIHY>K/JEHbI I10/Ib30BATh-
€A KaIMTA/JIOM, TEXHMKOV M TEXHONOTMAMM BBICOKOPA3BUTBIX CTpaH. B pesynbrarte
OeHbIe CTPAaHbI OKAa3bIBAIOTCA B 3aBVICMMOCTY MJIV M3OALMM OT BBICOKOPA3BMUTBIX
CTPaH U MOABEPraloTCcs pa3pylINTeIbHOMY OCBOEHNIO ITyTeM 000CO6IeHNA U U3bsA-
TV PMHAHCOBBIX M MHTE/JIEKTYaIbHBIX peCypcoB. Takas CUTyanys XapaKTepusyeTcs
HOBBIM ITOHATVEM «JIOBYIIKA I7T00anu3anun». «KoH4eHble CTpaHbI» — TOXe HOBOE T10-
HATUE U XapaKTepu3yeT CTPaHbI, MTONABIINME B 3Ty IOBYIIKY M HaBCeIa IIOTePABILNE
pecypchl pasButusa. Bmecte ¢ TeM, B COBPEMEHHOM MMpP€ MO3ULVA MOTYyU3OIALNN
CKOpee BCero NpuBefeT cCHayaaa K 9KOHOMMYECKOMY 3aCTOM0, a 3aTeM K IOC/IEeCTBA-
AM, KOTOpbIe TIOKa TPYJAHO INpefcKasaTb. Ho oueBUIHO, YTO BOSHMKAET Cepbe3Hasd
yrposa pist 1HGOpPMaLMIOHHO, IOMUTIYECKON U KY/IbTYPHOI 9KCITAHCYUY CO CTOPOHBI
BBICOKOPA3BUTBIX CTPAH 110 OTHOLIEHNIO K Pa3BMBAIOIIIMCA.

BexTOp HanmpaB/IeHHOCTM OCHOBHBIX TEH/IEHIIMII COBPEMEHHOIO MUPOBOIO Pa3BU-
TV, IPeICTaB/IeH KOHIENINMAMY YCTONYMBOTO PasBUTUA U I106aNn3auy, CTAHOB-
JIEHUA HOBOTO MEXJYHApOJHOTO U MH(OPMALVIOHHOTO MOPAMKA, TeHAeHIMe pac-
mypeHns NHGOPMALMOHHOTO IPOCTPAHCTBA.

Emre HecKobKO JIeT Ha3aj KOHLEIIMM YCTOMYMBOTO PasBUTUA U II0OAIN3aLNM,
KaK IIpeBaMPYIOLNX TEHAEHIINII COBPEMEHHOIO MUPA, B KAKOJ-TO Meépe KOHKYPUpPO-
Bamu. [Ipyyem neppas u3 BRIILIEYTIOMAHYTBIX PaCCMaTPUBA/IACh KaK TYMaHUCTUYECKNI
IIPOEKT, B KOTOPOM IIPU3HAETCA MO3UTUBHAA POJIb TEXHOIOIMYECKMX HOBALIMIL, HO Ha
IIEPBbIN IUIAH BBIJBUIAETCA Y€IOBEK KaK ITIaBHAasA IJ€HHOCTb. Ilo MHeHUIO aBTOPOB
IPOEKTa, YeI0BeYeCKe 3HaHWS M CIIOCOOHOCTY JJO/DKHBI CTaTh OCHOBHBIM ITOTEHIIMA-
JIOM O0I1eCTBa, MINYIEro BLIXOJ 13 Kpu3uca. Ho IoCKombKy moTeH1ma 4emoBedecKx
CITIOCOOHOCTEN MOXKeT ObITb PACKPBIT TONBKO B IpOLIeCCe MPEOfOTIeHNA OTIY XK CH
Ye/IoBeKa, TO CIefyeT KaK MOXKHO O0JIbllle pacmupATh chepy AeMOKpPaTHIecKoro yda-
cTus B 00IecTBeHHO >k13HM. [Ipegnonaracs, B epByIo ouepeyb, AeMOKPATUIeCKII
KOHTPOJIb HaJ| BBefleH/eM 1 VICIIONb30BaHMeM HOBBIX TeXHOJOruit. PaspabarsiBanuch
HPOEKTHI TYMaHM3ALY 9KOHOMUKI B IIeJIOM, TJje MaTepuanbHOe IPOU3BOACTBO PYHK-
IVIOHVPYeT pajyl 4YeloBeKa, a He IPOU3BOACTBO Pajyl NPUOBIIN M He IPONU3BOICTBO
pany mokasaTesneil IJ1aHa (B 4eM 6ojiee Bcero ObUIM 3aMHTEpPECOBAaHBI OIOpOKpaTmye-
CKJe CTPYKTYpBI). B paMKax aToro mpoekTa oTBepraeTcs MpuBaTu3ans Kak caMolienb,
HO JIeK/IapMpYeTCcs TYMaHM3alMs, JeMOKPaTH3alys BCeX BUIOB COOCTBEHHOCTH.
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KoHIjenmusa ycToi4mMBOro pasBUTUsA BK/IIOYAET B ceOs: MCTOPUYECKUI IOAXOL,
OCHOBAHHBI/l Ha BBISAB/ICHUM VM M3YYEHUM KPU3MUCOB UM KaTacTpOoQ, IMpOU3OLIEHLINX
BC/IEfICTBIE YeTIOBEYECKON JesATeNbHOCTY; QYTYPOIOIMYECKY0 HAllPABJIEeHHOCTD, TO
ecTb cBOeoOpasHOe IepeIIeTeHNe IOVICKOBBIX M HOPMATVBHBIX IIPOTHO30B, CIIO-
COOCTBYIOIUX CO3JAaHUIO IPOEKTOB M MPEACKA3aHNI0 BO3MOXKHBIX ITOCTEACTBUI MX
OCYILeCTBJICHV J/IsI MUPOBOTO Pa3BUTHS; 9BPUCTUYECKYIO HAIIPABJICHHOCTD, IIPOSIB-
JIAIONIYIOCS Ha OBYX YpoBHAX. Ha mepBoM CBA3b aHa/MM3MPyeMoil TeOpUM C IpoIiec-
COM ITO3HaHVA IPUPOABI 11 00IIeCTBA HOCUT ONOCPENOBAHHBIN XapaKTep, Ha BTOPOM
HIPOVICXOAUT HEIIOCPEACTBEHHOE BBIBIKEHVIE HOBBIX T€OPETUYECKUX MTOJIOKEHNI U
NIpaKTUYECKUX peKOMeHAaumuil. MeXIMCUUIIMHAPHDBIN XapaKTep KOHLIENILIN COCTO-
UT B IpUMEeHEHN) METONONIOTUY CCTeMHOro aHann3a. [lonnromorndecknit acmeKkT
BKJIIOYaeT HapsAy € Cyrybo TeopeTMYeCKMMM BOIPOCAMU NPAKTIYECKVE BOIPOCHI
TyMaHUTapHOTO COTpyAHMYecTBa [6, .103-106].

OCHOBHOJI LIebI0 KOHIIENINY YCTOMYMBOTO PAasBUTUA SABJIAETCA pelleHMe Ipo-
071eMBI BBIXO/Ia Y€/IOBEYECTBA M3 COCTOSHMS «HEYCTONYMBOCTI», IIEPEXOJHOTO IIepy-
Ofla ¥ CO3JaHVA HOBOT'O COLVA/NIBLHOTO MopAnKa. Ho MocKonmbKy HOBBIV COIMaTbHBIN
HOPSANOK — 9TO HYU YTO VIHOE, KaK HOBBIII TVUII 00IIeCTBa, TO KOHIENIN YCTONYNBOTO
PasBUTHA AB/IAETCA HAYYHBIM 000CHOBAaHMEM JJa/IbHENIIIEro porpecca COBpeMeHHO-
ro o01jecTBa Ha OCHOBE BO3MOYXHOCTEII COOCTBEHHBIX BHYTPEHHMX PEeCYPCOB, @ He Ha
0e3rpaHNYHOI SKCITAHCUM Y KOIMYEeCTBEHHOM POCTe.

[ymaHMCTMYECKMIT IPOEKT COLMAIBbHBIX IPe0Opa3OBaHMIT OXBATHIBAET IOMUTHKY
Y KYZIBTYPY, 9Komoruio u nHpopmaryio. OH pa3BepHYT K I7I06a/IbHBIM ITpobieMaM, K
OynylieMy MUPOBOMY COOOIIECTBY U BK/IIOYAeT B ce0s1 pa3HOOOpa3Hble MOJIeNN HO-
BOTO MEX/JyHapOJHOTO ITOPsZKA.

Bropas koHmenuus — rmo6anmusanus — B HacTosIIee BpeMsA CTAHOBUTCS IIpeBajIu-
pylolieit TeHJeHIIMell MMPOBOTO Pa3BUTHS, IPOJODKast B MOAUPUIIMPOBAHHON dop-
Me, C y4eTOM HOBOro ¢opMaTa, yXKe CyLIeCTBOBaBIIe paHee POLecCHl Iporpecca u
MopiepHu3auun. «Imobannsanus — ormedaet Y. bek, sBnsgercs Hanbonee ynorpeons-
€MbIM U 3JI0YIOTPeO/IsieMbIM — U HalMeHee NPOsICHEHHBIM, BEPOsITHO CaAMbIM HeIlo-
HATHBIM, 3aTYMaHEHHBIM, IIOMUTIYeCKY 3P (PEKTUBHBIM CTTOBOM (JIO3YHIOM, OPYXKU-
eM B CIIope) IIOC/IeHMX JIeT ¥ OCTaHeTCA TAaKOBBIM B O/mypKaiiiiee BpemMs» [7, c. 40].

Mopenu mMocTpoeHus MOCTUHAYCTPUATBHOTO 001eCTBa B Pa3/IMYHbIX CTPaHaX B
OCHOBHOM OT/IMYAIOTCS 110 BBIOPaHHBIM IIPMOPUTETAM, HO B IIOC/IEHEe BPeMs U 110
HNO3UIIVIOHMPOBAHNIO K IpoleccaM rnobanmsanyn. CregyeT OTMETUTD, YTO COBpe-
MEHHOTO IepHofia IIobanmusanuy Moo Obl He 6bITh 6e3 pa3BUTHS HOBBIX MHGOP-
MAIVIOHHBIX T€XHOJIOTMII ¥ MX CTPEMMUTEIBHOTO pacrnpocTpaHenHus. «[mobanmsanms
€CTb M C/Ie[ICTBUE Pa3BUTHUA IOCTUHAYCTPUATBHOTO OOIIECTBA, M yClIoBue, 6e3 Ko-
TOpPOTO pa3BuUTHE OBUTO ObI HEBO3MOXKHO. [TT00aMM3an st HeOOXOMMa YeTOBEYECTBY.
/160 6e3 Hee HEBO3MOXKHO CIIPABUTHCS € MPOOIeMaMy, BOSHUKAIOIMMMI BC/IECTBUE
PasBUTHA MOCTUHAYCTPUANIbHOTO obmecTBa» [8, c. 45-49].

I[Iporjecchl MHTETpaly ¥ B3aUMOJEIICTBYS MEXY Pa3IMYHBIMU CTPAaHAMU U Ha-
pomaMim B TOI W/IM MHOJ Mepe IPOXOAVIN Ha IPOTSHKEHNUM HONTOr0 VICTOPUYECKO-
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ro nepuona. Ho TonbKo B COBpeMeHHYIO 310Xy MUPOBOE COOOIIECTBO BK/IIOYAETCS B
eIVIHYIO, BMECTe C TeM 1M Pa3HOOOPA3HYI0 CUCTEMY SKOHOMWYECKUX, MOUTUYECKUX,
KY/JIbTYPHBIX, NHPOPMAIIMOHHBIX CBs3€I.

VHTerpaunoHHble TEHAEHI[MU, B IIOC/TE[HEe BpeMsl MX HA3BIBAIOT IIPOIjeccaMu
rnobanusaiyy, B MUPOBOM Pa3BUTUM HPUBEIN K YCTAHOBIEHUIO MPUHIMIINATBHO
HOBBIX (GOPM CBsA3eV MEX]y pasIMYHbIMM CTpaHamy. PasBurie MHPOPMaILMOHHBIX
TEXHOJIOTUI CIIOCOOCTBOBAJIO COMMKEHMIO CAMbIX OTHA/IEHHBIX KOHTMHEHTOB U TOYEK
He TOTBKO MUPOBOTO, HO U KOCMUYECKOTO IPOCTPAHCTBA, YTO He MOIJIO He IOBJIN-
AThb Ha pacllVpeHye MOIUTNIEeCKNX, SKOHOMUYECKNX, KY/IbTYPHBIX, HAYYHBIX U IPY-
TUX CBs3eil. MeXAy JII0AbMI U CTpaHaMM BO3POC/IY KOHTAKTBI U B3aMMOIIOHMMaHue
Ha BceX ypoBHsAX. OneparuBHas nHGOPMALMs O COOBITUAX, IPOUCXOIALINX B MUPeE,
IpyBesa K TOMY, YTO KaXKIBIl Ye/IOBeK Ha4MHaeT OCO3HaBaTh ce0s BKIIOUYEHHBIM B
MMPOBO€E COODIIECTBO, U Iepef; PeanbHO CYILeCTBYOIMMY I7I00aTbHBIMIA YIPO3aMU
0CO3HaBaTbh CBOIO OOIIHOCTD C CY/bOO0I BCeTo YenoBeyecTBa. VIHTerpalMOHHbIE IPO-
1[eCChI TMPOSIBIAITCA U Ipu GOpMUPOBaHUM OOIIeYeTOBEYeCKIX [[eHHOCTE, OCHO-
BaHHBIX Ha MHOTOBEKOBOM OIIbITE BCEX BPEMEH 1 HAPOJIOB.

B coBpemeHHOM 001jecTBe, IO CPaBHEHMIO C MPEIIIECTBYIOLIMMYU BPeMeHaMM,
HpeTepIeny 3HaYUTeTbHbIEe VISMEHEHUsI MeCTO, CTAaTyC M CyAbOa 4yeloBeka, IpeBpa-
asCh B MpOOeMy, pellaeMyl0 KaK[bIM MHAMBUYanbHO, Ha (OHE NPEeOfoIeHNs
cTpaxa mepey OyAyIIMM U HEOOXONMMOCTBIO U/ITU Ha PUCK. VIMEHHO HeompeneneH-
HOCTb OyZ#yIlero Kak MHAVBUYATbHOTO, TaK ¥ OOIIeCTBEHHOT'O, HETaTUBHO BJIVAET
Ha JYXOBHO-HPAaBCTBEHHOE COCTOsIHME OOILIeCTBA M CTABUT IIE€Pef YeTOBEKOM IIpO-
61eMy BpIOOpa Ja/IbHENIIIIEN CTPATErNy KU3HEEATEIbHOCTY B CUTYAIUY Yallje BCETO
HEIpeNCKa3yeMbIX IMOCIEICTBUI.

Cynp0y yenoBedecTBa CTaIN ONPEE/IATh MIPOLECChl IT0OANN3AINY, SIB/ISIOINEC
OIZHOBpeMeHHO U (dakTopamu rnobanusanum: gemorpado-skonorndeckne GpakTopsr,
rnobanusanys TexHocdeppl, SKOHOMIYECKasi 7I00aIn3aIusl, reonoInTUIeCKas IJ1o-
Oanmusanys, COMOKYIbTYpHas rmobammsanus [9, c. 6-10].

OTHOCKTETPHO HOBBIIT TOMBKO TEPMUH «IT0OAMU3aIMsi», HO HE MPOLECCHI, UM
o6o3HavaeMble. B Hay4HO /MuTepaType CyI[eCTBYeT TOYKa 3pEHNsA, COINIACHO KO-
TOpOJI BIIepBbIe IPUHLNII [TIO0ANM3ALUN VI €T0 U3/I0KEHNE B reOMeTPUYEeCKO
dbopme npencraBnen Teisipom me llapaenom, xotopsii nucan: «Ecnm yHuBepcym
C ACTPOHOMUYECKOI TOYKM 3PEHMUs] HaM IPENCTABIsETCS B COCTOSHUU IPOCTPAH-
CTBEHHOTO pacuimpeHus (0T HUYTOXXHO MAIoOro K 6e3MepHO IPOMaHOMY), TO TaKMM
e 00pa3oM u emie 60mee OTYETINBO C PUINKO-XMMUYECKOIN TOUKY 3PEHUsI OH BBI-
CTyIaeT Ilepef HaMy KakK Obl B COCTOSIHMM OPTaHMYECKOTO CBEPTBIBAHMSA K CAMOMY
cebe (mmepexofia OT OYeHb IIPOCTHIX Te/T K YPE3BBIYAITHO CIOKHBIM) — 3TO crenudu-
YecKoe CBEepThIBaHMe «CIOKHOCTU» (enroulement de «complexite»), kak mokasbiBaeT
OIIBIT, CBSI3aHO C YBe/NIMYEHNEM BHYTPEHHE COCPeOTOYeHHOCTH (MHTepbepU3alLini),
TO ecTb ncuxukn (psyche) mnu cosnaumsi» [10, c. 228-229]. To ecTb «CKpy4mMBaHMe»
WIN «CBEpPTBHIBaHME Ha ceOsi» B pe3ybTare IPUBOAUT K 0Opa30oBaHMIO «MMPa, KOTO-
PBIIl CBepHY/ICsA». Y IMPOCTPAHCTBA MOABJAETCSA HOBOE M3MEpeHMe, KOTOpoe U3 IIJI0-
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CKOCTHOTO IIpeBpamraercs B chepudeckoe. BosHuKaeT «CBepHYBIINMIICS MUP», ¥ 3TOT
Mup 6e3 rpaHuI] IOCTENIEHHO 00peTaeT pearbHble OYepTaHuA. BpeMs «yckopseTcs»,
B pe3y/bTaTe Yero IMpOLEeCcChl COLMATbHOTO B3aMMOMEICTBUA IPOUCXOAAT HAMHOTO
uHTeHCcKBHee. [Tporecc rmobanmusanyy IposBseTCs Yepe3 BbIABICHUE ee Macuima-
606 U 2paHuy, Ha OCHOBAHUYU TPeX MapaMeTPOB: pacllMpeHNe B IPOCTPAHCTBE, CTa-
OMIBHOCTb BO BpeMEHU, IVIOTHOCTh TPAaHCHALIMOHA/IBHBIX CeTeil CBs3M, OTHOIICHUI
VI TEJIEBU3VIOHHBIX ITIOTOKOB.

[TonsTue «rmobanusanus» B HAY4HOI IUTepaType MOABUIOCH B 1981 roxy u npu-
Hagnexut [x. MaknuHy, XOTA MHOTZA Ia/ibMy IIePBEHCTBA OTHAIOT Pobeprcony,
HpeIOKMBIIEMY MCC/IEHOBATh MICTOPUYECKNUI IIPOI[ecC YCUIeHM ITT00aM3aLNn CO-
IMa/JIbHBIX OTHOLIeHNII. To ecTh MOHATHE II06aMM3anuy 0603Ha4aeT MaCIITAOHOCTD
COLIM/IbHBIX MI3MEHEHMNII, KOTOPbI€ OXBAaThIBAIOT UVBVMIM3ALMIO B II€JIOM, 3 HE OT/E/Ib-
Hble CTpaHbl 1 Hapopbl. CylecTByeT IPeIION0XKEHNE, YTO B TOM IIOHATUM OTPaXKa-
€TCs JOCTIDKEHME 3allaIHOV LIMBUIN3aLMeN Ka4eCTBEHHO HOBOTO YPOBHA PasBUTHA,
IIOCKOJIBKY YacTO MCIIOTb30BaHMe MOHATIA «ITI00AMM3aLMsI» CBA3BIBAIOT C YCTPEMIIe-
HueM 3amajja K popMUPOBAHNIO OCHOBHBIX TeHJCHIIVIII MUPOBOTO Pa3BUTHUA.

Bmecre ¢ TeM, eAVHON TOYKY 3peHMs Ha Hayaso IPOILeCcCOB ITI06amm3alum, 0co-
0eHHO — SKOHOMMYECKOJI, He cyljecTByeT. HekoTopsle mccienoBareny IO/IaraoT,
4TO 3TO Hayajo 16 BeKa, KOrja MoABIAETCA KOJIOHMAIU3M U BOSHUKAET «KallUTaIN-
cTMYecKast MUpoBasi cucteMa». COIJIacCHO BTOPOI TOUKe 3peHNUsI Havyasio raobanusma
OTHOCUTCSI KO BpeMeHU NOSAB/IEHNA NHTePHAIMOHAIbHBIX KOHIIEPHOB. TpeTbs TOYKa
3peHuA 3aK/II0YaeTcsA B TOM, YTO IT0Oanm3anysa HacTyImaeT ¢ OTMEHON TBEpJbIX Ba-
JIOTHBIX KYPCOB WIN C KPaXxoM BOCTOYHOTO OJIOKa.

Y. XarroH momaraeT, 4yTo rmobanusanys 6suta MHUIUUpoBaHa CoenVHEeHHBIMU
[IITaTamy myTeM MCIO/Ib30BAHMA — CHa4a/la OT C/Iydas K CIy4alo, a 3aTeM BCe 4Jallle
B KayeCcTBe reHepa/jibHOM YCTAaHOBKM, — TpeX NPUHLIUIIOB. Bo-1epBBIX, 9TO [leficTBUA
B OJHOCTOPOHHEM IOpPAAKE TPV MVHUMAIbHOM Y4acCTUM B MEXYHAPOJHBIX COI3axX
1 JoroBopax. Bo-BTOphIX, epBooOYepefHOE NIPOABIKEHNE NHTEPECOB T€X CEKTOPOB
skoHoMuKM 1 Komnauuit CIIIA, KoTOpbIM BBUAY UX TOCIOACTBYIOUINX MO3ULNIT HA
PBIHKE VIV TEXHUYECKOTO IIPEBOCXO/ICTBA ITI00anM3anys UjeT Ha I0/Ib3y B YaCTHO-
CTM CEKTOPOB, B KOTOPBIX OCHOBHOE 3HaueHNe VIMeeT MHTe/IIeKTyanbHas COOCTBEH-
HOCTb. B-TpeTbux, NpeAnoyYTeHNe pbIHOYHbBIX PEIIEHNIT U CPECTB. DTO CBA3AHO HE
TOJIbKO ¢ foMyHupyomumu B CIIIA TeopeTndecKuMM 1 UI€0NOIMYECKIMHI B3TIAfA-
MU, HO U C T€M, YTO TAKOJ IOJXO/l OTBeYaeT aMepUKaHCKIM MHTepecaM. boree kpym-
Hasl ¥ MOIIHAs CTpaHa MMeeT OOJIbllle IIAaHCOB MPEYCIeTh Ha «CBOOOIHBIX», HEPery-
NMMpyeMBbIX pbIHKax [11, c. 225-226]. Ho nanee on numrer, uto: «[Ipegcrapmars CIIA
KaK MOHOJIUTHYIO U ILIe/IEyCTPEM/IEHHYIO CUIIY, BO3BOZAAILIYI0 MUPOBON MOPAJLOK IIO
3apaHee HaMeUYeHHOMY CTpaTernyecKoMy IIaHy, 6bU10 ObI HekoppekTHO. Ho cTomp
JKe HeBEPHO XapaKTepM30BaTh INIO0ATN3aLNI0 KaK HEKYIO ITOMUTUYECKN HeNTpaib-
HYIO peasbHOCTb, OepyILIyIo Hayaio B MH(OPMALMOHHO-KOMMYHUKAI[MIOHHBIX TeX-
HOJIOTMAX U 0€3BIMSHHBIX CUIaX, BBICTYNAOIMX B II0/1b3Y IMOepanusauu TOProBIn
u uHaHCOB» [12, . 226].
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Ina IIx. Heticoura Havasno rino6anmsanuy MHGOPMALVOHHOI PeBOIOLNN OTHO-
cutcA K 1957 ropy, KOrfga pycckme 3amyCTUIN CIIYTHUK — TOT CaMblil TeXHOJIOTMYe-
CKUIJI KaTaJ13aTop, KOTOPOTO He XBaTaJIo JyIs pOoCcTa MHPOPMAIMOHHOTO 00IIecTBa.
VicTHHOE 3HaYeHNMe CIIyTHUKA — 9TO He OTKPBITME KOCMMYECKOrO BeKa, 3TO Havyaso
9pbl I7106aNIbHOM CYTHUKOBOM cBsisu [13, c. 23].

B KOHe4YHOM cueTe, He CTO/Ib BaXXKHO, KOT/Ja KOHKPETHO XPOHOIOTMYeCKY Ha4aIuch
IPOLIeCCHI ITT0OaIN3aIY, @ BAKHO TO, YTO B HAaCTOsLIee BpeMs rmobannszanus — 06b-
eKTVBHBII IIPOL[eCC, KOTOPBIl CTAHOBUTCS NpeBATMPYIOLIeil TeHAEHIMell MIPOBOTrO
pa3BuTHs. VIMEHHO B COBpEMEHHYIO 310Xy MUPOBOE COO0IIecTBO BCE OOMbIIIe BKITIO-
YaeTcs B eAVHYI0, BMECTEe C TeM U pa3HOOOPA3HYIO CUCTEMY 9KOHOMUYECKMX, ITOJIN-
TUYECKUX, KYJIbTYPHBIX, MHPOPMALVOHHBIX CBA3ell. [I/11 MHOTMX CTpaH BO3HUKAET
npo6eMa MeraTpeHJ0B VIV OCHOBHBIX HAIIPaBJICHMI, ONIpe/ie/IA0INX JalbHeIe
HepCHeKTUBBI Pa3BUTHUA, IOCKOIBKY OTKa3 OT BK/IIOYEHHOCTY B IPOLIECCHI I7100au-
3anMy O3HavyaeT IO/IHYIO M30/ALMIO I BO3MOYKEH, B KOHEYHOM CYeTe, ITOTHBIN YIafloK
TAKOJ CTpaHbl. BMecTe ¢ TeM, BOZHMKaeT yrpo3a YHUMUKAIVY CTPaH 10 3allaJHBIM
cTa"gapraM. [IosToMy MUpoBOe coOO0IIecTBO MpeANpUHIMAeT YCUINS I COXpaHe-
HIA B COBPEMEHHOM MIpe MHOTOIIO/IAPHOCTY, MHOTOKOH(eCCMOHAIBHOCTI ¥ Pa3HO-
o06pasus Ky/IbTyp, TaK KaK IONBITKA YCTAaHOBUTH MOHONOJIAPHBIN MUD, He IpNU3Ha-
0LV MHOTOOOpasus KyAbTYp M LMBUIN3ALNIL, HEM30EKHO oOpedeHa Ha IPOBaJl.
MHOroOnoNApHOCTD YaCTO JAEeK/IApUPYIOT KaK YCTIOBME YCIEIIHOTO pasBUTHUA MPOIiec-
COB I7100anM3anuy, Ipy KOTOPOM LIeHTP Be3[je U HUTZE O{HOBPEMEHHO.

[TonsTus rmob6anusm, ro6anbHOCTh U Iobanu3anys passeneHsl Y. bekom n 03-
HA4yaloT C/Iefyollee: I100anu3M — «UILe0NOTHs TOCIOACTBA MUPOBOTO PBIHKA, UIE0-
JIOTHUsI HeONMMbepanamMar; rio6abHOCTD — «MUPOBOE OOIECTBO», BOCIIPUHIMAEMOE
KaK «0OIHOCTb COIMa/IbHBIX OTHOIIEHNI, KOTOpBIe He MOTYT MHTETPUpPOBAThCA B Ha-
[[MIOHAJIbHO-TOCYJAPCTBEHHYO MOIUTUKY WU ONPeNeNATbCS €0»; Iobanusanus —
«IIPOIIeCCHI, B KOTOPBIX Hal[MIOHAJIbHbIE TOCYAAPCTBA U UX CYBEPEHUTET BIUICTAIOTCS
B AYTMHY TPAHCHAI[MOHAJIbHBIX aKTOPOB 1 MOJYMHSAIOTCSA UX BIACTHBIM BO3MOXKHO-
CTSIM UIX OpPMEHTALMN U UAEHTUIHOCTU» [14, c. 23-26].

B HacrosIiee BpeMs IpeACTaBIeHNS O TOM, K YeMy IPUBEYT IPOL[eCChl MHUIUN-
poBaHHBIe I7106aMM3a1yell, Jyalle BCero B IIe/IoM He aJleKBaTHBI: OCHOBHOE BHYMaHIe
COCPELOTOYEHO Ha TeXHOJOTMYECKUX ¥ 9KOHOMMYECKNX acleKTaX MUPOBOTO pas-
BUTHUS, HET YE€TKOTO IIOHVMMAaHMUs TOTO 0OCTOATE/NbCTBA, YTO MUP BCTYNINI B IIOTIOCY
HeCTaOMIbHOCTY ¥ HOBBIX IOTPSICEHMIT, KOTOpble OYAYT BBI3BIBATHCS COBMECTHBIM
[eVICTBMEM Pa3NMNYHBIX (GAKTOPOB — OT IKOJIOTMYECKUX IO KYIbTYPHO-IVIBUIN3A-
IVIOHHBIX. «...JlIarHO03 MMPOBOTO 06OIeCTBa PUCKA: ...II0OAIBHBIE YIPO3bI HETal0T
IIATKOJ HeCYI[YI0 KOHCTPYKUMIO TPAaJAUIIMOHHBIX pacueToB 0e30IacHOCTHU; Bpef-
Hble IMOCTENCTBMS yTPauMBAIOT IPOCTPAHCTBEHHO-BpEeMEHHbIe TPaHUIIBI, oOpera-
I0T YCTOMYMBBIN ITI0OATBHBIN XapaKTep; OTBETCTBEHHOCTD 3a IIPUYMHEHHBIN yiep6
y>Ke He/lb3s1 BO3JIOXKUTD Ha OIIpefie/IeHHble MHCTAHI[MM — IIPUHIMAI IPUIMHHO-CTIEN-
CTBEHHOJ CBSI3U TePsIeT OCTPOTY pasnyueHus, yuiep6 60/biie HeBO3MOXKHO KOMITEH-
CHpOBaTh 13 (PMHAHCOBBIX MICTOYHNMKOB, 0€CCMBICTIEHHO MICKATh CIIACEHMS OT MOCTIe] -
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CTBUIJI HaUXyJIIeTro BapyaHTa II00aNbHOI crivpany yHu4To)XeHus. Crano ObITh, He
CYLeCTBYET ¥ IJTAHOB BBKMBAHMNA, €C/IM TAKOM HAUXYZIINI BAapMAHT CTAHET peajib-
HOCTBIO» [15, c. 79-80].

ITpoucxopamiasa B mocneHee BpeMs aKLeHTyal[isl Ha NBOJICTBEHHOCTD IIpolec-
coB r7o6anu3anyn, o6bsACHAET PaKT IPOUCXOAALLEN YHUBEpCaIn3aluy IPUHIUIIOB
MEXJYHAPOIHBIX B3aVIMOZEVICTBUII B CAaMBIX Pa3/MYHBIX cdepax >KU3HeLesATeNbHO-
CTU 4eJIOBeKa — IOIUTUYECKON, (GMHAHCOBOJ, TeXHOIOTMYECKO, KYJIbTYPHOM U T.JI.
DopMUPYIOTCS He MIMeEIOIIVe aHATIOTOB B MCTOPUM, I7I00a/IbHbIe IIPOM3BOJICTBEHHBIE,
TeXHOJIOTM4ecKye, prHaHcoBBIe, MHPOPMaLMOHHbIE TOTOKN. OJHOBpEMEHHO IIPO-
VICXOIUT YC/IOKHEHJE BHYTPEHHEN CTPYKTYPbI M CUCTEMBI B3aMMOZEIICTBIAII HOBOTO
MMPOBOTO IOPSAZIKA, YTO MOXKHO XapaKTepU30BaTh KaK BaXXHBIN (PAKTOP YKpeIIeHNs
cTabyIbHOCTYU. «CIIOCOOHOCTD OT/e/IbHBIX HALMOHA/IBHBIX TOCYJaPCTB K aBTOHOM-
HBIM JeJICTBMAM COKpaIllaeTCsA MOJ, AeICTBMEM MOLIHBIX CUJI, Hafl KOTOPbIM) OHM He
BJIACTHBI, B 310Xy I7I00a/NM3annm Jaxxke B Ipefenax cBoell TeppUTOpPUaIbHOI I0puc-
VKUY M30paHHUKY HAapoJia y>Ke He MOTYT CBOOOJHO Jie/IaTh BCe, 3a YTO IIPOTr0/I0CO-
BaJI UX 97IeKTOpar» [16, c. 389].

B coBpeMeHHOM MUpe CIOXNUIACh CUTYalMsA IIPY KOTOPOJ HU OFHO TOCYLapCTBO
He MOXXET OCYLeCTBIIATh CBOIO MOJIUTUKY 0e3 y4eTa MHTEPECOB MUPOBOTO coo0IIIe-
cTBa. XOTs B TO >Ke BpeMsI IPOUCXOAUT 60pbba 3a cepsl BIUAHNS, 32 PBIHKK COBITA,
CBIpbEBbI€ MICTOYHMKM U 32 OBJIafleHNE CTPATerM4ecKy BaXKHbIMU paltoHaMy Mupa. U
3TO IPUBOAUT K TOMY, YTO Hab/ofaeTcsa TeHAeHIVsA GOPMUPOBAHNUA «OTHOIOIIOC-
HOTO» MMPA, BO3PACTAaeT COLMATbHO-9KOHOMUYECKNI Pa3pblB MEX/y HEKOTOPBIMU
pernonamu. OcoOeHHO 3TO MPOSIBIAETCS B OTHOIIEHMSX BBICOKOPAa3BUTBHIX CTPaH
U CTPaH, COCTaBIISAIONUINX «9eTBePThII MUp». To ecTh Ha POHE MPOCTEKMBAIOIUXCS
MpPOLECCOB VMHTETPALINY, IPUCYTCTBYIOT ¥ BHO BbIpaK€HHbIE IPOTUBOPEYNA, IIPO-
sABIsIIONIecs B GopMe pasIMIHOro posia KOH(IMKTOB.

ITponcxopsamiee n3MeHeHNE CTPYKTYPbl KallUTa/lIa, CO3/IaHME€ OPraHM3aAIMIOHHBIX
ceTell, pa3BUTHE KY/IbTYPbl BUPTYaJbHOI pealbHOCTH, yhe/leH/ie OCHOBHOTO BHIMA-
HIA TEXHOJIOTUM Pafiyi CaMOJl TEXHOJOTUM — BCE 3TU OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKHA CO-
IVIQJIBHOY CTPYKTYpPbI MHGOPMALMIOHHOTO BeKa ¥ ABJAITCA MCTOYHMKAMY KpU3uca
TOCYZapCTBa U IPaXAAHCKOTO O0IIecTBa B TOM BJe, B KOTOPOM OHIU cpopMIpOBa-
NUCh B MHAYCTPUATIbHYIO 3110Xy. OHM TaKKe BBICTYNAIOT B Ka4eCTBE T€X CAMbBIX CHUIL,
HPOTUB KOTOPBIX OPTaHN3YeTCs CONPOTUBIIEHNE PA3/IYHBIX COOOIECTB, IPUYEM 3TO
COIIPOTMBJIEH)E CIIOCOOHO IaTh KM3Hb HOBBIM (pOpMaM CaMOOBITHOCTHM, YCTPEMIECH-
HBIM B O6ynyiee. IlocmenHye BBICTYIIAIOT IPOTUB HOMVHMPYIOLIEIl TOTMKM 00IecTBa
CeTeBBIX CTPYKTYP, Befisi 00OpOHNTEIbHBIE VI HACTYIIaTe/IbHbIe 00N 110 TpeM HallpaBiie-
HIAM HOBOIJI COIIVIaJIbHON CTPYKTYPBL: IPOCTPAHCTBO, BpeMs U TexHonoru [17, c. 302].

CraHOB/IeHMe IOCTUH/[YCTPUATBHOTO 001IIeCTBA U IPOLIeCChI IT00aIM3aIY COBpe-
MEHHOI'O MMpa HaXO[ATCA B TECHOM B3aMMOCBA3YU M MHMLMUPYIOT OPYT APyTa, U, KaK
CTIEICTBYIE, MMPOBOE COOOIIeCTBO OKa3anoch repey npobremort npepckasanHoi O. To-
bdnepom - «pyTypOILIOKOM» MK IIIOKOM OYAYILEro», CTaBILIETO PeaTbHOCTHIO HAIIINX
IHEN 1 Kacamllelicsa KaXXKI0oro KOHKpPETHOTO 4enoBeKa. VImeeTcs B BUAY, 4TO «...MHOTHME
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conyanbHble POOIeMbl HaYa/I Pa3BUBATbCS CaMyl 110 cebe, coBeplIas AMKMe CKauKu
VI CONIPOTUBIIAACDH HAIIVMM CaMBIM KauyeCTBEHHBIM YCVINAM IPOTUBOCTOATL MM» [18, c.
364]. Putm n3MeHeHnMit Bo Bcex cdepax KU3HEEeATeTbHOCTI BO3POC HACTONBKO, YTO
4e/I0BeK He TONbKO (PU3MYECKY, HO U IICUXOIOTMYECKH, MHTE/IEKTya/IbHO HaXO[[UTCS
Ha IIpejesie CBOMX BO3MOXKHOCTEN, He B COCTOSHUM K HUM aJIalITUPOBATbCA

CrpeMutenbHOe pa3BuUTIe MHPOPMAIMOHHBIX TeXHOJIOI ML U IIPOIIeCChl I106au-
3anyy 00yC/IOBI/IN paciiypeHye MHPOPMALIOHHOTO IPOCTPAHCTBA M YCTAHOBJIEHE
OPVHIOVIINAIbHO HOBBIX OpPM CBs3eil MeXAY pasIMIHbIMU CTpaHamu. [Ipomcxo-
muT popMupoBaHue «00/IMKa HOBOTO MUpa» VIV HOBOJI COIMAJIbHOM PearbHOCTH,
T.e. HOBBIJI MEX/YHapOIHBI IOPANOK. B To BpeMsa kak, HOBBIN MHPOPMAI[MOHHBIN
MOPANIOK, CBOET0 POfia «MaTepUaNbHbII HOCUTENIb» U B TO )K€ BpeMsA — CJIOXXHBI,
IIOCTOSIHHO Pa3BUBAIOIINIICSA, IPOJO/LKUTENbHBIN B MICTOPUYECKOM ACIIEKTE MTPOLeCC,
KOTOPBIN B CTONIb ABHON opMe IPOABIIAETCA TONBKO B IIOC/IeAHEe BPeMs U HaXO[UT-
Cs1 BO B3aMIMOCBSA3M U B3aIMO3aBJMCUMOCTH CO BCeMM acIeKTaMy II06albHbIX Iepe-
M€H COBPEMEHHOTO Mupa.

Haub6onee 3puMo MOCTUHAYCTpUAIbHbIE TPAaHCPOPMALNK IPOSIBIAIOTCS B 00/1a-
CTVM MUPOBBIX KOMMYHMKAI[MOHHBIX ceTell, MHPOPMaLMOHHOrO obecredeHns, ¢pu-
HAHCOBBIX OII€paIVii, CPECTB MacCOBOI MHPOPMAIUY, MEXAYHAPOLHOTO COTPYLHN-
JecTBa. Tak CO3AI0TCA MPEAIIOCHUIKM KaK JIs ITI00aIbHBIX MHPPACTPYKTYP, PeKIMOB,
CUCTEM, MHCTUTYTOB, TaK M JyIsI U3MEHEHNA IPUHIUIIOB OpraHM3anyuy oobiecTsa — ro-
PU3OHTaJIbHbIE CBA3YM 3aMEHAIOT BepTUKAJIbHbIE. [I/11 HOBOJ COLMAIbHON peanbHOCTH,
dopMmupyolerica B HacTosAIIee BpeMs, XapaKTepHOIl TeHAeHIVeil Bce O0bllle CTaHO-
BUTCS  B3aMIMOCBS3b U B3aIMO3aBUCHMMOCTDb Pa3/INYHBIX (aKTOPOB, 0OIIeCTBEHHBIX
BJIVSTHUI U IIPOLIECCOB, 0O BEKTUBHBIX U CYO'beKTVBHBIX CTOPOH YeJIOBEYeCKOTO OBITHS,
00111e4eI0BeYeCKOr0 ¥ MHAVBI/YaIbHOTO, HAllMIOHATBHOTO U ITI00aIbHOTO.

Ba)xHoit mpo61eMoit B KOHTEKCTe METaTPeHJOB MIPOBOTO Pa3BUTUA CTAHOBUTCA
BBIAIBJICHJE€ COOTHOIIEHM JIOKaJIbHOTO U ITI00AIbHOTO, IMEETCs B BUJLY BO3JEICTBIE
JIOKa/IbHOTO Ha r7o6anpHble TpaHcopmaluu. [losgBeHne 9Toit Mpo6IeMbl BHI3BaHO
TeM, YTO Ha «BTOPOJ BOJHE» PasBUTUA LVMBUIM3ALUYU oOllee HAIpaBeHNe TpaHC-
dbopmanuy B ABHON PopMe He ObIIO 0603HAUCHO 1 Pa3BUTHE IIPOVICXOANIIO B OCHOB-
HOM JIOKaJIbHO, ITIOPOJ1 fake B pPa3/IM4YHbIX HallpaBleHMAX. MHoOrue cTpaHbl IPOBO-
IV HOMUTHUKY CIIeyann3alni B Hanbosee BBITOHBIX JI/IsI HUX 00/1aCTAX, C yYeTOM
JIOKAJTbHO CIIeI(UKIL.

KoHnjenmusa nocTpoeHysa NOCTUHAYCTPUATBHOIO WM MH(POPMAIVIOHHOTO (XOTA
3TO He paBHO3HAYHbIE IIOHATHMA) 001ecTBa ONpeie/uIa OO0 epCIeKTUBHYIO Ha-
IpaB/IEHHOCTb Pa3BUTHA MMEHHO BCETO MUPOBOTro coobimecTBa. HoBble TexHOMOTMNU
¥, B YaCTHOCTM, MHPOPMAIMOHHbIE, JO/DKHBI CTaTh OCHOBOJI IIO3UTVBHBIX M3MEHe-
HUI )KM3HY YeTIOBeKa BO BceX cpepax KM3HEeAEeATeNbHOCTY M 0O beUHUTD BCe MUPO-
Boe cooburecTBo. IIporHosnpyeTcs u3MeHeH)e OCHOBHBIX COIVIa/IbHBIX MHCTUTYTOB
Y 4€JI0BEYECKOI CUCTEMBI LIEHHOCTEN, ¥ TaKas MO3UTVBHAsA HAIlPaBIEHHOCTb TPAHC-
dbopmManmit cTaHeT XapaKTePHOII A/ BCeX CTPaH.

ITpuBenenHasd KOHLENLNA, KaK YHUBEPCaIbHAA COLEPXKUT CBOETO POJia PEKOMEH-
[al, peannu30BaB KOTOPbIE YeJIOBEYECTBO CMOXKET M30eXXaTh VI MUHUMU3UPOBATDH
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aKTyaJIbHbIe U IIOTEHIMa/IbHBIE YTPO3bl Oyayliero. B HacTosImee BpeMsa KOHIENINA
YHUBEPCAIbHOCTY IIPefiCTaB/IeHa B HeCKONbKMX gopmax. Tak mporpecc mogpasyme-
BaeT pa3BMUTIE YelOBeYeCTBa 10 MOJey, peanusyemont 3amagoM. B popmare obie-
4e/10Be4YeCKON UUBUIN3ALMM II0JPa3yMeBaeTCsA OTKa3 OT HAIlMOHATbHbBIX NHTEPECOB
VI TOJJYMHEeHMe JIOKaJIbHOTO YHUBEPCaIbHOMY. Ves r1o6anbHOI UBUIN3ALY TTOS-
BIJIACh KaK 3all[)ITa OT YTPO3 U BEI30BOB OYAYLIEro, Kak ujies B3ayMOCBS3Y U B3aVIMO-
IEICTBUA BCETO Y€/IOBEYECTBA, KaK «CBOJ» YHUBEPCAIbHBIX HOPM M LIEHHOCTEN /A
BCEro MMPOBOTO COOOIeCTBa.

YHuBepcanbHasA MOJIENIb Pa3BUTHUA IOJPAa3yMEBAET, YTO BCE CTPAHDI O/KHBI OPU-
eHTUpoBaTbcA Ha 3amaj. Ho B coBpeMeHHO pealbHOCTU «[JOTOHAIONIAs MOZEIbY
MHOTMMU CTpaHaMM He ObIa peajn3oBaHa B CBA3YM C PA3INYHBIMM CTapPTOBBIMU
MO3ULIMAMMU, CYIIECTBYIOIIEN COLMANbHO-KYIBTYPHOM CUTYyallMeil U OTCYTCTBUEM
00BEKTUBHBIX BO3MOXXHOCTeN /I COLMAIbHBIX IIpeoOpa3oBanmit. B cBsA3M ¢ yeM
CTAaHOBUTCS OYEBVJHBIM, YTO IpU TpaHCPOPMAIVAX, VMEIOIINX HAIPaBICEHHOCTD
JIOKaIbHOTO XapaKTepa, IPUXOAUTCs 6a3upoBaThbCs TONBKO Ha IIOTEHIIaIe BHY TPEH-
HEro pa3sBUTHAL.

CoBpeMeHHbIe TIOCTUHAYCTpUAIbHbIe TpaHCPOpMaLMy He IPeAIoIaraioT Ipesa-
NMpPOBaHMeE TOKAJIbHOTO, aKI[€HT [€/IaeTCSA Ha COYETaHME JIOKAIbHOTO U YHUBEPCAJIb-
HOro. XoTA BbIJEINUTb OCHOBBI TAKOTO COYETAHMA CIIOXHO, a IIOPOJ ¥ HEBO3MOXXHO,
TaK KaK 9TV OCHOBAHUA BCEIr[a CIEIVIUYHBI ¥ BPAJ 1M UX MOXKHO IPENCTaBUTH B
BIJie OOIIVIX HOPM VIV IIPeICaHNIA.

B psiie 0CHOBHBIX 11 Hanbosee Mpo6IeMHBIX J/IsI MMPOBOTO COO0IecTBa 00/1aCTAX,
TaKMX KaK HOBbIe TEXHOIOTUY, MH(POPMAIIOHHbIE TEXHOIOTUY, 9KOJIOT Vs, 9KOHOMU-
Ka, oA pasyMeBaeTcs o0Oliee HaIpaBeHye TpaHchopManyy ¢ HeOONbUIVIMY U3MEHe-
HUAMM YHUBEPCa/IbHbIX IIOJXO0J0B, IPMHIMAasA BO BHUMaHMe CIeNPUKY KOHKPETHO-
ro rocymapcTsa uiu obmiectsa. Ho B To ke BpeMst HEOOXOAMMO YIUTBIBATh Y TO, YTO
HpencTaBiseT co00ll IOKaNbHOE, IMEeTCsI B BUIY HAIlMOHAJIbHOCTD, SA3BIK, PEIUTNA,
Ky/ZIbTypHBIE 0COOEHHOCTY, MEHTAIbHOCTD, 3THOC. JIOKaIbHBIE COOOIIecTBa pasInya-
I0TCS 110 OCHOBHBIM CHCTE€MaM LJ€HHOCTEN U )KM3HEHHBIM CTEPEOTUIIAM, TPASULIVAM,
CeMeVTHBIM OTHOLIEHMM, KOJUIEKTUBHOCTY B 001[eCTBe U T.J.

Ho B TO ’Xe BpeMs cyIllecTBYeT TOYKa 3peHM, COITITACHO KOTOPOJ €AMHCTBO MIpa
BO3MOXXHO B Kaue€CTB€ KOHCTUTYTMBHOTO NPUHINIA, JOCTUTHYTOTO Y€pe3 AMaIoT
KyZnbTyp. BosaMoXxHOCTD popMUpPOBaHUS «HOBOW KY/IBTYPBl MMpa» IPeAIonaraeT
00bEeKTUBALVIO HOBBIX MOJe/Iell COIVIAaTbHOTO, MTOIUTUYECKOTO ¥ KY/IBTYPHOTO CO-
TPYAHMYECTBA, IPY OTKa3e OT IIpaBa BMeUIaTeIbCTBA BO BHYTPEHHNE Jle/Ia JPYIUX
CTpaH M HaBA3bIBAHMS KAKOTO-M1OO0 efVHOro obpasa XKM3HY VMIU LVIBUIU3AIVOH-
HOJ OpraHM3aALNN.

B curyanum Hammx pAHeN, HapAAy C MO3UTUBHBIMU IOCTUHIYCTPUATbHBIMU
TpaHcpopMaIAMM, HEKOTOPbIe TEHICHIMM PAa3BUTHA COBPEMEHHOTO MMpa CTaHO-
BATCS BCe 00JIee MPOTUBOPEUYNBBIMY, C TOCTOSIHHO BO3pAacTaolell M3MEHYMBOCTHIO
Y HeTIPefiCKa3yeMOCTbhI0, YTO IIPUBEJIO K IOsIBIEHNIO TpobieM HoBoro ¢opmara, 1o-
JIy9MBIIVX Ha3BaHMe «I7I00AbHBIX IPOO/IEM COBPEMEHHOCTI».
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CoBpeMeHHBIT Ye/TOBEK IOCTOSIHHO HAXOJUTCS KaK Obl B «30HE OIACHOCTEV».
OnacHOCTY HpPeNCTaBIAIT cO00I aKTya/lbHble VIN ITOTEHLIMAIbHbIe SIBIE€HNUs, IPO-
I[eCCBI VIV COOBITHS, KOTOPbIE B KaKOJ-1160 popMe MOTYT HAaHECTH yliep6 YemoBeKy,
COLIVIA/IBHOM IpyIIIe, 00IIeCcTBY, YeloBe4ecKoMy coobiecTBy. [logpasymeBaercs He
TO/IBKO (PU3NYECKMIT M MaTepUaTbHbIN aCIEeKThI, HO ¥ IPUPOJHBIE M JYXOBHbBIE LI€H-
HOCTH, IPeNATCTBOBaHE IO3UTVBHOMY Pa3BUTHIO.

VI3smeHuBIINECA peanuy COBPEMEHHO XKI3HY PUBEIN K TOMY, YTO U3MEHUIOCH
¥ IOHsATHE 6€30IaCHOCTY KaK He0OXOVIMOr0 MpefyIpeXAeHNs U IPOTUBOJEICTBIS
aKTyaJbHBIM M IIOTEHIVIa/IbHBIM YyIPO3aM KaK KOHKPETHOMY 4YeJIOBEKY, TaK 1 o0Ie-
CTBY U BCEMY MUPOBOMY coo61ecTBy. Cofiep>kaHue MOHATHS «0e30IMacHOCTb» O3Ha-
9aeT OTCYTCTBME ONACHOCTEN MM Ha/lIu4dye BO3MOXXHOCTEN HaJeXXHON 3aIlMUThl OT
Hux. CTana o4yeBUJHA €0 MHOTOACIIEKTHOCTD, KOIMla KaXKbIl 13 aCIIEKTOB, KaK BO-
€HHDII, TaK U MOIUTUYECKUIT, SKOHOMUYECKNI, COLJMAIbHBIN, SKOTOTUYECKUIT UTPAET
cBoI0 posb. Kak Mepa mpoTuBOEICTBYS OIACHOCTSM pa3pabaThIBAIOTCS JOKTPUHBI
HAI[MOHA/IbHOI U MHPOPMAIMOHHOI 0e30MacHOCTHU; CO3[AITCs KOHKPETHbIE MPO-
TPaMMBI JOCTVKEHMS TTOTUTUIECKOT, 9KOHOMIUYIECKON 1 COIMATbHO CTaOMIbHOCTU
coBpeMeHHOro Mupa. Ho mpexje Bcero, omKHa ObITh 0beciiedeHa 6€30macHOCTD Ye-
JIOB€Ka, IIOCKOJIbKY, KaK yTBep>Kpan IIpoTarop, MMEHHO 4€I0BEK ABIAETCA MEPON
BCeX Belell. B cBA3M ¢ yeM, akTyannsupyeTcs BHUMaHME K COLMA/TbHbBIM ITOC/IENCTBHI-
SIM TIOOBIX IIPOL[ECCOB, TPOUCXOAAIIUX B MUPE.
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Rezumat

In articolul de fatd, pe baza a doud texte ale filosofului italian Giorgio Agamben, dezvolt
o analizd a eticii discursive si a practicilor corporale in contextul pandemiei Covid-19. In
contextul insistente asupra unui mod discursiv aprobat oficial, devine necesard o formd de
parrhesia, ca mod al subiectului locutor de a deveni constient de propria vorbire si a o relua
in posesiune. Aceasta implicd atdt o anumitd urgentd de a spune cdt si un angajament fatda
de adevir - care, recent, a fost inlocuit cu o notiune prost inteleasd de ,,fapt” - reevaluand
atat rolul discursului filosofic, cat si al celui poetic. In contextul unei relatii modificate
cu corpul, ce riscd sd-1 lipseascd de posibilitatea de a se constitui ca subiect sensibil prin
atingere intersubiectivd, devine necesar un nou set de practici corporale, pentru a ne
reconecta la auto-afectare si atingere ca aspecte de bazd ce constituie subiectul intrupat.
Acestea pot include atat anumite forme de mindfulness — a deveni constient de trup in
calitate de camp al atingerii — cat si practici de relationare intercorporald. Aceste practici
devin intrinsec politice.

Cuvinte-cheie: Covid-19, discurs, trup, rezistentd, eticd.

Summary

In the present paper, based on two articles by the Italian philosopher Giorgio Agamben, I
develop an analysis of discursive ethics and bodily practices in the context of the Covid-19
pandemic. In the face of an insistance on an officially approved mode of discourse, a form of
parrhesia becomes necessary as a way of the speaking subject to become aware of their own
speech and to reclaim it. This involves both a certain urgency of speech and a commitment
towards truth - which, recently, has been replaced by a misunderstood notion of “fact” -
reevaluating the role both of philosophical discourse and of the poetic one. In the face of a
modified relation to the body, that risks depriving it of the possibility of constituting itself
as a sensible subject through intersubjective touch, a new set of bodily practices become
necessary in order to conect with self-affection and touch as basic aspects that constitute
the embodied subject. These can involve both certain forms of mindfulness - becoming
aware of the body as the field of feeling — and practices of intercorporeal relating. These
practices become intrinsically political.

Keywords: Covid-19, discourse, body, resistance, ethics.

! Articolul a fost elaborat in cadrul Proiectului 20.70086.1/COV Sustenabilitatea gandirii filosofice in soci-
etatea post pandemie.
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E[n studiul Practici ale sinelui in contextul post-pandemie [1], aflat in curs de aparitie,
am propus un dialog, din perspectiva practicilor sinelui, cu o serie de articole ale filo-
sofului italian Giorgio Agamben, consacrate modului in care comunitatea internationala
a ales sd faca fatd crizei pandemice generate de virusul Covid-19, publicate in volumul
Where Are We Now? The Epidemics as Politics [2]. In studiul mentionat, am explicitat felul
in care practicile sinelui au functionat, in contextul pandemiei, ca resursd pentru crearea
unor noi moduri de raportare la sine, nuantand, completand si chestionand perspectiva
propusd de G. Agamben. In articolul de fatd, ma voi opri asupra a doui dintre artico-
lele mai recente ale lui G. Agamben, publicate dupa editarea volumului Where Are We
Now, care permit o contextualizare atentd a modului in care ne raportam, ca indivizi si
comunitate, la situatia pandemicd. Consider regretabil faptul cd, in comunitatea filosofica
internationala, interventiile lui G. Agamben au fost asimilate unui discurs negationist /
anti-vaccinist §i ignorate sau cenzurate in mare parte. Respectiv, intentia mea in articolul
de fatd este ca, printr-o expunere extinsa si un angajament critic cu tezele lui G. Agamben,
sd le reintroduc intr-o comunitate care, altfel, ar continua, cel mai probabil, si le ignore.

Primul dintre textele asupra ciarora ma voi opri Cand casa arde [3], a fost publicat
de Giorgio Agamben la 5 octombrie 2020. Desfasurdnd metafora unei case aflate in
flacéri si atribuind-o situatiei contemporane (nu doar in contextul pandemiei, ci, mai
larg, al schimbarii raportarii la viata umana din perspectiva medicalizdrii si biopoliti-
cii), G. Agamben reflecteazd, intr-un mod extrem de sugestiv, nuantat si aluziv, asupra
propriei pozitii discursive si a felului in care conditia sociald in care ne regdsim impu-
ne un anumit fel de a vorbi. Merita amintit cd, incd de la prima sa interventie privind
tema coronavirusului - la 26 februarie 2020 - G. Agamben a adoptat un ton al parr-
hesiei, al intentiei de a spune ceva ce percepe drept adevir in ciuda tendintelor puterii
politice de a generaliza un anumit discurs - cel medicalizat si ,,tehnocratic”, al biopo-
liticii si al intentiei de a salva ,,simpla viatd”, al reducerii vietii intrupate (ce implica si
o dimensiune spirituald, afectiva si etica) la simplul strat al biologicului care ,trebuie
salvat cu orice pret’, chiar si cu cel al distrugerii anumitor forme de viatd comunitara
si al reducerii oamenilor la ,,simpla viata” biologica, dezumanizandu-i si asimildnd
guvernarea fiintelor umane cu guvernarea obiectelor. Or, reactia comunitatii filosofice
la textele lui G. Agamben a fost, din acel moment, aproape una de cenzuré: in diverse
culegeri de articole au fost incluse zeci de reactii la textele lui Agamben, semnate de
vechi prieteni / aliati ai lui precum Jean-Luc Nancy sau Slavoj Zizek, fira a include
insesi textele la care se face referire — o politicd tendentioasd, amintind de ,criticile”
sovietice ale filosofiei ,,burgheze”; referintele la textele publicate de el sunt vagi, iar
pozitia lui este simplificatd excesiv; discursul lui este asimilat celui al negationistilor
sau antivaccinistilor, fara atentie la nuante. Or, principala ,,urgenta” pe care o reclama
G. Agamben in textele sale este cea a instaurdrii unei stari generalizate de exceptie,
care permite guvernelor sa adopte masuri arbitrare si sa impuna o paradigmd a gu-
verndrii prin decret, instaurdnd moduri de a fi axate pe distantare fizica, pe destruc-
turarea vietii comunitare si pe un cult al medicinii privita ca noud religie mondiala.
Intr-un asemenea context social, nu este de mirare ci textele care chestioneaza acest
discurs devenit dominant sunt ignorate sau cenzurate.
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In fata acestei urgente a ,,casei in fliciri”, considera G. Agamben, singura posibili-
tate eticd ce-i riméane unui subiect atent la propriul discurs - si care investeste afectiv,
cognitiv si existential in propriul discurs - este cea de a continua sa vorbeasca in felul
in care a facut-o pana acum: indiferent care sunt lucrurile care se intampld, indiferent
daca viata insdsi va dispdrea, exigenta care i se impune celui atent la propriul discurs
este cea de a continua sa vorbeascd / scrie asumandu-si propriul discurs / propria
modalitate discursiva. Chiar daca lucrurile nu sunt sub controlul subiectului vorbitor,
ele continua sa-1 afecteze, iar situatia in care se afla influenteaza discursul - ii confera
o noui calitate si un nou impact: ,,In casa in fliciri, continui sa faci ceea ce ficeai si
inainte - dar nu poti s nu vezi ceea ce flacdrile iti arata atit de clar. Ceva s-a schimbat,
nu in ceea ce faci, ci in felul in care ii dai drumul in lume. Poezia scrisd intr-o casa
in flacari e mai dreapta si mai adevdrata fiindca nimeni nu o va auzi, fiindca nimic
nu garanteaza ca va scapa flacdrilor. Dar dacd, din intamplare, isi va gasi un cititor, el
nu va scdpa de ceea ce il cheamad din vuietul neajutorat, inexplicabil, scufundat” [3].
Mai mult decat atat: ,, Adevirul poate fi rostit doar de cei care nu au nicio sansd de a fi
auziti, doar de cei care vorbesc dintr-o casa consumata nemilos de flacari” [3]. Pozitia
metadiscursiva a lui G. Agamben explicd motivele din care continua sa scrie si sd pu-
blice, chiar daca perspectiva lui este neglijata: atat urgenta, cat si reactiile problematice
la textele scrise de el nu afecteazd cu nimic insusi angajamentul de a vorbi in modul in
care o face, ci, poate, doar tonul discursului sau, conferindu-i, paradoxal, o putere mai
mare asupra celui care ajunge sa se opreasca totusi asupra lui.

Discursul poetic si cel filosofic au in acest context, considerda G. Agamben, un rol
esential: ,,Poezia si filosofia, atunci cAnd vorbesc, nu uita ci ele vorbesc, ele isi amintesc
limbajul. Daca ne amintim limbajul, dacd nu uitdm cd vorbim, devenim mai liberi, nu
suntem legati de lucruri si reguli. Limbajul nu este o unealta, este fata noastrd, deschide-
rea in care suntem” [3]. Poezia si filosofia se constituie, astfel, ca doud moduri de a locui
in limbaj constientizdnd faptul vorbirii — unul dintre ele, cel poetic, atent la o dimensiune
prelingvistica implicitd in limbajul insusi, un ,,cdntec intunecat in interiorul limbajului”
[3] care precede orice vorbire articulatd; iar cel filosofic — atent la dimensiunea claritatii
si a adevarului. Implicit in aceasta etica discursiva la care face referire G. Agamben este
angajamentul subiectului vorbitor - faptul cd de fiecare datd cand vorbesc, eu sunt cel
care vorbesc, si vorbesc dintr-o perspectiva determinata, situata, pe care o locuiesc indi-
ferent dacd imi dau seama sau nu. Discursul poetic si cel filosofic sunt cele doud forme
de discurs sensibile la aceasta situare si locuire — cele in care subiectul vorbitor nu-si
poate ascunde siesi faptul ca vorbeste, captivat fiind fie de continutul propriului discurs,
fie de persoana caruia i se adreseaza. Pentru G. Agamben, ,,dialectul” poeziei si al filoso-
fiei a devenit astdzi o limba moartd — dar una care ,,confera mai multa viata gandirii” si
in care se impune sd vorbim chiar in conditiile in care ,,casa ne e in flaciri” [3].

Referinta la ,casa in flacari’, care bantuie textul lui G. Agamben, include aspecte
ale violentei celor doua razboaie mondiale, ale totalitarismelor, dar si ,,impulsul orb
al omenirii spre salvare si progres” [3] care a condus, tocmai, la dezumanizare si la
pierderea contactului cu viata in sensul afectivitatii si autoafectarii. Din perspectiva
filosofului italian, ,,Poate casele si orasele au ars deja intr-un incendiu enorm - cine
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stie cat timp in urma - pe care ne prefacem ca nu-1 observim. Din majoritatea raméan
doar buciti de ziduri, o fresca, un fragment de acoperis, nume, atitea nume, deja man-
cate de flacari. Totusi acoperim totul cu vopsea ieftind si cuvinte falsificate, asa incat
pare intact. Trdim in case si orase incinerate de la un capit la celélalt ca si cum ar sta
incd in picioare; oamenii se prefac cd trdiesc in ele si se plimba in masti printre ruine
ca si cum ar trai inca in cartierele familiare ale unei epoci apuse” [3]. Aceasta dimen-
siune a ascunderii de sine nu trebuie, dupa G. Agamben, sa trezeasca un sentiment al
superioritatii din partea celui care priveste lucid la transformare: din contra, faptul de
a fi impreund intr-o casd in fldcdri inseamna, tocmai, ca privirile noastre se vor intalni
in momentul in care vom fi consumati cu totii.

G. Agamben atinge, in acest eseu, si tema auto-afectarii / simtirii de sine, asupra
careia voi reveni spre finalul articolului de fata: ,,A te simti viu: a fi afectat de propria
sensibilitate, a fi ldsat propriului gest fara a fi capabil nici sd ti-1 asumi, nici sd scapi de
el. A ma simti viu face viata posibild pentru mine, chiar daca as fi inchis intr-o cusca.
Si nimic nu e atat de real ca aceastd posibilitate” [3]. Acest fapt-de-a-te-simti-viu, faptul
de a fi afectat de tine insuti / a te simti pe tine insuti, are clare rezonante cu perspectiva
fenomenologica a lui Michel Henry [4], care ajunge sa acuze, in una dintre lucrdrile sale
tarzii [5], noua barbarie generata de ,uitarea vietii” ca simtire de sine si inlocuirea ei
cu o conceptie reductionista, biologista asupra vietii. Faptul de a te simti pe tine insuti
in calitate de trup viu este, astfel, pentru ambii filosofi dimensiunea fundamentala a
existentei umane. Referindu-se la consecintele posibile ale modului de viata instaurat de
logica auto-izolarii, G. Agamben declari ci ,,In anii care vin, vor exista doar cilugari si
delincventi. Si totusi e imposibil sé te dai pur si simplu la o parte, sé crezi ca poti scapa de
molozul lumii care s-a dardmat in jurul nostru. Pentru cé aceastd dairamare ne afecteaza
si ni se adreseazd, pentru ca noi insine suntem moloz. $i trebuie sa invatam sa folosim
molozul corect, atent, fara sa fim observati” [3]. Figura ,,calugdrului” este, evident, cea
a autoizolatului care isi transforma, eventual, izolarea in exercitiu spiritual; cea a delin-
cventului devine, respectiv, cea a persoanei care incalca regulile cu privire la modul de
viata in contextul pandemic si se expune unei condamnari legale. Or, insusi faptul izold-
rii ca forma de a ,te da la o parte” nu exclude faptul ca persoana izolata raméane parte a
texturii sociale ruinate, a ,,molozului” cu care lucreaza in mod subversiv, expunandu-1.

G. Agamben isi incheie textul cu o aluzie la metafora disparitiei omului ,,asemenea
unui chip desenat pe nisip la marginea marii’, din finalul volumului lui Michel Foucault
Cuvintele si lucrurile [6, p. 517]: omul este inlocuit cu o imagine goald si mutd a simplei
vieti biologice, ,,aflatd la cheremul calculelor puterii si stiintei” si, poate, anume din aceasta
situatie a naufragiului total poate aparea ,,incet sau abrupt, altceva — desigur nu un zeu, dar
niciun alt om - poate un nou animal, un suflet care sd trdiasca in alt mod” [3].

In al doilea text la care ma voi referi in articolul de fatd, O filosofie a contactului [7],
publicat la 5 ianuarie 2021, Giorgio Agamben porneste de la o explorare a conceptului
de contact, in relatie cu cel de atingere. Examinand definitia propusé de Giorgio Colli,
»doua puncte sunt in contact atunci cdnd sunt separate doar de un vid al reprezentarii”
[7], G. Agamben continua prin a afirma cd doud trupuri sunt in contact atunci cdnd
intre ele nu poate fi introdus niciun mediu. Insa o definitie pur negativa nu este consi-
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derata satisfacatoare, G. Agamben propunand o reinterogare a atingerii / pipaitului -
»cel mai umil si terestru dintre simturi” [7]. In analiza aristotelicd, specificul atingerii
este faptul cd, spre deosebire de alte simturi, care isi percep obiectele printr-un mediu
exterior lor, in cazul atingerii trupul insusi (sarx, ,carnea”) este atat mediul prin care
sunt percepute obiectele tactile, cat si parte a ceea ce este efectiv perceput. Atunci cind
atingem ceva, nu percepem doar ceea ce atingem, ci si trupul insusi. Respectiv, dupa
cum remarca G. Agamben in buna traditie aristotelica si fenomenologica, ,,contactul
cu un alt corp este deci, in acelasi timp, in primul rand contact cu noi ingine. Atingerea,
care pare inferioara altor simturi, este deci intr-un anumit sens primul simt, pentru cd
in ea este generat ceva de tipul unui subiect, presupus intr-un anumit mod abstract in
vedere si in celelalte simturi. Avem experienta de sine pentru prima data atunci cand,
atingand alt corp, ne atingem pe noi insine” [7]. Aceasta perspectiva fenomenologica
ii deschide lui G. Agamben perspectiva unei concise si acute critici politice: ,Daca, asa
cum se incearcd in mod pervers astdzi ar fi abolit orice contact, daca totul si toti ar fi
mentinuti la distantd, am pierde nu doar experienta altor corpuri, ci in primul rand
orice experienta imediata a propriului sine. Ne-am pierde pur si simplu carnea” [7].

Contextul filosofic in care propune Giorgio Agamben aceastd perspectiva este
insistenta asupra trupului si a atingerii, inauguratd de analizele proto-fenomenologice
ale lui Aristotel [8] si Condillac [9] si adusa la implinire prin fenomenologia trupului
in versiunile lui Edmund Husserl [10] Michel Henry [4] si Maurice Merleau-Ponty
[11]. Dincolo de diferentele de nuanta ale perspectivelor propuse de acesti autori, din
textele lor se desprind céteva concluzii fundamentale cu privire la trup, care permit
contextualizarea politicd oferita de G. Agamben. Merita punctate cateva aspecte:

a) Fenomenologic, existd o distinctie fundamentala dintre ,,corp” si ,trup”. Corpul
(Korper) este asimilabil obiectelor naturale; este ceva ce apare in lume, supus legilor
fizicii si ale biologiei. Trupul (Leib) este un fenomen subiectiv - campul atingerii si al
miscarii, dat ca ,,de fiecare data al meu”, constituit din perspectiva persoanei I, care
este conditia de posibilitate pentru orice aparitie de ordin obiectiv.

b) Forma primari a trupului este un camp al sensibilititii tactile pure. In acest
camp al tactilitatii si afectului resimtit in mod intrupat se constituie, prin atingerea
de sine, imaginea trupului ca sistem al unor posibilitdti de miscare si atingere a obiec-
telor / a ,,cdrnii lumii”. Fenomenul primar in acest camp este cel al atingerii de sine,
pentru care este caracteristicd dedublarea senzatiilor: atunci cand imi ating palmele
una de alta, pot localiza, in fiecare dintre ele, atat senzatia atingerii a ceva, céat si a
faptului de a fi atins de ceva. Faptul ca aceasta dubla atingere este prezenta in fiecare
palmad sta la baza constituirii unei prime imagini a trupului ca aflat in contact cu sine
insusi $i compus din parti dispuse una aldturi de cealalta, atingandu-se. Aici apare si
prima distinctie dintre ,,sine” si ,altceva decat sine”, care std la baza conceptelor de
subiectivitate si obiectivitate: ,,sinele” sau ,trupul propriu” este cimpul in care apare
atat simtirea faptului de a atinge, cét si a faptului de a fi atins in acelasi timp, localizat, de
exemplu, in ambele palme lipite una de cealalta. Atunci cand ating orice alt obiect — che-
ia din buzunar atunci cdnd vreau sd descui usa — simt doar faptul de a atinge, exprimat ca
simtire a récelii si duritatii, localizat in varfurile degetelor; nu simt nimic localizat in che-
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ia insdsi, asa cum simt atingerea pielii in cealaltd palma atunci cand mi le lipesc una de
cealalta. Distinctia dintre ,,eu” si ,,non-eu” este posibila doar in campul trupului, unde
non-eul apare drept ,,ceea ce rezista atingerii”: pimantul pe care merg si in care talpile
mele nu se scufundd, peretele de care ma sprijin si prin care nu cad etc. Prima forma a
alteritatii este materia dotatd cu rezistentd, perceputa in mod intrupat.

¢) O distinctie suplimentard este cea dintre trupul-simtire si trupul-simtit. Cam-
pul sensibilitatii tactile si mobile pure este cel in care apare ceva simtit ca determi-
nat — durerea, plicerea, textura, temperatura, apartinand atat unor parti ale trupului
propriu, cét si altor obiecte cu care pot intra in contact. Trupul ca sensibilitate purd
ramane un spatiu al posibilitétilor, un spatiu al amorfului, pana in momentul determi-
ndrii senzatiilor corelate cu contactul cu sine sau contactul cu altceva decit sine. Tru-
pul capéta forma si se auto-obiectiveaza in calitate de corp printr-o serie de distinctii
intre trupul insusi ca intreg (campul sensibilitdtii), pdrtile trupului aflate in contact cu
ele insele, obiectele care ii rezistd si ii provoacd senzatii tactile si prin experimentarea
diferitor posibilitati de atingere si miscare, in contact cu mediul sau.

d) Simtirea intrupatd este intretesuta cu afectivitatea. Trupul este nu doar campul
in care simtim texturi si temperaturi, ci si domeniul placerii / durerii, angoasei, entu-
ziasmului, depresiei, concentrarii. Toate aceste fenomene de ordin afectiv-cognitiv au
o bazd intrupatd, sunt resimtite in trup si in calitate de trup.

e) Intersubiectivitatea apare, primar, ca intercorporalitate. Indiferent daca este
vorba de lupta pe viata si pe moarte din dialectica stdpan-sclav a lui G. W. E. Hegel,
de constituirea alteritatii in sfera propriului din a cincea meditatie carteziana a lui E.
Husserl sau de tinerea in brate a copilului de catre mama, instaurarea unei constiinte
a intersubiectivitatii are la bazd perceperea corpului celuilalt si constientizarea tru-
pului propriu drept asemdndator corpului celuilalt. Ne constientizim pe noi insine in
sens deplin in calitate de subiecti intrupati doar pe baza constientizarii celorlalti drept
subiecti intrupati.

Stabilind acest context fenomenologic, putem descifra mai bine conotatiile etice si
politice ale demersului lui Giorgio Agamben din textul care formeaza obiectul analizei
de fatd [7]. G. Agamben oferd prioritate aspectului tocmai descris la punctul e); deve-
nim subiecti in sens plin doar prin contactul cu trupurile celorlalti, descoperim in noi
insine ceea ce suntem - afectivitatea si simtirea de sine — doar atinsi fiind de ceilalti.
Descoperim placerea si neplacerea, incomoditatea si relaxarea in proximitate corpo-
rald cu altii - in prezenta corpurilor lor si prin atingerea corpurilor lor. Invitam si ne
raportam la altii in primul rand ca trupuri: ce tip de atingere este acceptabild pentru
ei, o simpld strangere de méanad, o imbratisare sau dansatul impreuna? Acesta este si
contextul in care ne descoperim pe noi insine in calitate de trup in posesia diferitor
posibilitati, inclusiv a unor posibilitati ce tin de campul atingerii.

Or, in contextul in care atingerea devine problematica, prin instaurarea unor norme
de distantare fizica / ,,sociald” si prin aprofundarea fricii de corpul celuilalt ca potentiala
sursd de contagiune, este afectatd insasi posibilitatea atingerii - si, implicit, cea de a intra
in contact cu propria subiectivitate ca atinsd de altii, de a te descoperi pe tine in atingerea
altora. Un exemplu relevant in acest sens sunt, de exemplu, practicile de miscare / dans,
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precum improvizatia de contact. In practicile de acest tip, fundamentali este posibilita-
tea de a descoperi, in trupul propriu, un raspuns la atingerea celuilalt; asemenea practici
se pot desfasura doar in coprezenta si, mai mult decét atat, in proximitate fizica. Chiar
daca, in contextul pandemiei si carantinei, diverse comunitati care lucreaza cu aceste
practici au inceput sa opereze in regim online, absenta contactului fizic face imposibil
raspunsul intrupat la atingerea celuilalt / la rezistenta oferita de alt corp, precum si des-
coperirea posibilitatilor de miscare generate in trupul propriu de atingerea altui corp.
Or, dat fiind cd improvizatia de contact este utilizatd ca forma de explorare de sine — de
descoperire in trupul propriu a unor tipare de miscare si reactii afective generate de
insasi situatia contactului cu alt corp — absenta oricarei posibilitati de contact prin ,,abo-
lirea contactului” [7] ar face imposibil acest tip de descoperire de sine.

Cu toate acestea, fenomenologic, trupul propriu este ceea ce nu poate fi lasat la o
parte — ceea ce este implicit in orice perceptie, simtire sau actiune. Or, insusi ,,faptul de
a fi aici si acumy’, luat ca bazd, de exemplu, in practicile de mindfulness, care au cunoscut
o explozie in mediul online in contextul pandemiei, este eminamente intrupat. Stratul
fundamental care devine evident atunci cand trupul este ldsat sd stea si sa simta, fara sa
facd nimic altceva, este insusi cel al simtirii, implicit al simtirii de sine, al simtirii tru-
pului propriu in contact cu mediul sdu imediat - simtirea podelei pe care stai intins, a
peretelui de care te sprijini, atingerea mainilor lipite si ldsate in poald, a pleoapelor lipite
una de cealaltd, a aerului care intra si iese din nari si extinde cutia toracicd, a durerilor
care apar in genunchi atunci cand stai mult timp nemiscat, a atingerii hainelor pe umeri,
constientizarea propriei pozitii si a formei neregulate a trupului tactil, care nu se su-
prapune niciodata exact peste imaginea vizuald a corpului. Toate aceste lucruri nu pot
fi ,,Juate” unui trup viu sensibil in conditiile de izolare sociala si absenta a contactului
cu celelalte trupuri (singura forma in care acestea pot sa dispara este cea a paraliziei de
tip locked-in syndrome), dupa cum este constient G. Agamben insusi atunci cand, in
[3], face referire la simtirea de sine care nu i-ar putea fi luata nici dacd ar fi inchis intr-o
cusca. Din contra, izolarea poate fi folosita ca modalitate de a intra in contact cu acest
strat al simtirii de sine a trupului, luat de atatea ori ca de la sine inteles, netematizat si
neglijat. Intrebarea care rimane deschisa in logica propusi de G. Agamben este, totusi,
care dintre aceste straturi primeaza in constituirea subiectivitatii complete si vii: simtirea
de sine a trupului singur si originar, accesul la campul deschis al subiectivitatii tactile si
afective inaintea oricarui contact sau subiectivitatea constituitd in atingere.

Aspectele evidentiate datorita perspectivei deschise de Giorgio Agamben in aceste
texte se exprima in trei imperative, fundamentale in contextul crizei Covid-19, indife-
rent de pozitia concreta adoptata in raport cu politicile oficiale:

(1) Necesitatea unei etici discursive constiente de pozitia subiectului discursiv.
In contextul in care discursul liber sau parrhesiast este amenintat de forme discur-
sive impuse de comunitate sau de putere, este necesar un angajament asumat fatd
de pozitia discursivd a locutorului. Constientizand ca vorbesti, fard a te pierde in
discursul al cdrui purtator esti, constientizezi atat puterea propriului discurs, cat si
limitele acestuia. Angajamentul fatda de adevdir — pus sub semnul intrebarii si redus
la ,fapte” — devine primar: atat filosofia, cat si literatura devin forme de mdrturisire,
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de expresie a ceva care a devenit accesibil subiectului locutor intr-un mod care nu
poate fi negat si nu poate fi reprimat. Un discurs asumat al marturisirii, fara a se
jena de pathos-ul afectivitatii intrinseci lui, chestionand inclusiv lucrurile incomode
si cele de la sine intelese.

(2) Necesitatea unei estetici a trupului - in sensul grecescului aisthesis. In contex-
tul in care trupul propriu si corpul celuilalt devin o sursa a anxietatii legate de posibila
infectare, iar modul dominant al conceptualizarii trupului este unul biologizant / me-
dicalizat, este necesard o constientizare a trupului subiectiv ca baza a autoafectivitatii si
a relatiei intercorporale cu ceilalti ca fundament al constituirii unui sine social plin. Nu
trebuie exclusd forma privativa a intercorporalitétii — evitarea contactului; ea insdsi
este un mod de a constientiza relatia dintre trupul propriu si corpurile celorlalti si a
constitui, implicit, o relatie. Insa ea apare doar pe baza unei posibile proximititi, inclu-
siv tactile, rolul cireia urmeaza sa fie reevaluat la nivel individual. In izolare, formele
raportdrii la propriul trup oferite de practici corporale-afective de constientizare a
campului senzatiilor ofera posibilitatea credrii unei noi raportdri la propria subiecti-
vitate intrupata; in comuniune, formele raportarii la corpul celuilalt constientizand
tensiunea dintre proximitate si distantare si gasind forme de contact prin oscilarea
intre acesti doi poli ofera posibilitatea unei noi socialitati si comuniuni.

(3) Necesitatea constientizarii caracterului intrinsec politic al discursului si a tru-
pului. In contextul in care se impune un anumit tip de discurs (sanctionand alte dis-
cursuri prin cenzura sau prin etichetarea lor drept ,irationale”) si o anumita forma a
raportarii la trup (prin obligativitatea unor practici medicale si prin distantarea socia-
13) insusi trupul si discursul devin locuri ale rezistentei politice: a vorbi intr-un anumit
mod (diferit de cel promovat in mod oficial) si a te comporta intr-un anumit mod
(diferit de normele ,noului normal”) devin acte intrinsec politice si moduri de a-ti
asuma un angajament politic. Respectiv, discursul si practicile corporale impuse la ni-
vel oficial sunt ele insele practici politice care isi uitd sau camufleaza caracterul politic,
pozand intr-un demers pur medical. Noua lupté politicd, care transcende contextul
electoral al democratiei, se poarta, in prezent, in domeniul a ce este acceptabil spre a
fi spus si care sunt actiunile corporale privite drept acceptabile.
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Rezumat

»Rostirea filosoficd romdneascd” a lui C. Noica a fost in vizorul cercetdtorilor si filosofilor
romdni contemporani reflectatd prin prizma hermeneuticii, interpretatd ca ,,un arheolog
al limbii”. Investigatia conceptuald a limbajului facutd de Noica in baza triadei hegeliene
(fiintd, devenire, temei) este aplicatd si dezvoltatd pentru studiul filosofic al limbii romane.
In articol se expune aprecierea limbajului filosofic in studiile acad. A. Surdu, M. Vulcdnescu,
Gh. Geand, Wilhelm von Humboldt, S. P. Huntington, A. 1. Brumaru si altii in unison,
afinitate sau opozitie cu viziunea lui C. Noica despre cugetarea si rostirea filosoficd
romaneasca.

Cuvinte-cheie: Rostirea filosoficd romaneascd, limba romand, model cultural, hermene-
uticd, cugetare.

Summary

C. Noika s philosophical Romanian speech was in the view of the researchers and
contemporary Romanian philosophers reflected through the hermeneutic prism interpreted
as ‘an archaeologist of the language”, the conceptual investigation of the language
performed by Noika on the basis of Hegelian triad (creature, evolution, reason) is applied
and developed for the philosophic study of the Romanian language.

The article exposes the appreciation of the philosophic language in the studies of the
academicians A. Surdu, M. Vulcdnescu, Gh Geand, Wilhelm von Humboldt, S. P. Huntington,
A. I. Brumaru and others in unison, affinity or opposition with C. Noika,s view about the
thinking and Romanian philosophical speech.

Keywords: philosophical Romanian speech, Romanian language, cultural model, herme-
neutics, thinking.

Y
En »Sistemul rostirii filosofice romanesti” academicianul Alexandru Surdu rele-

va rolul ,,rostirii filosofice roménesti” a lui C. Noica prin prizma filosofiei contempo-
rane ,hermeneutica” - stiinta sau metoda interpretarii fenomenelor culturii spiritu-
ale; teorie a interpretarii semnelor ca elemente simbolice ale unei culturi (in vederea
dezvaluirii sensurilor lor ascunse); arta sau stiinta de interpretare a textelor vechi, in
special, a textelor biblice - stiinta exegezei [3, p. 311].
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Alexandru Surdu relateazd despre investigatiile ficute asupra limbii de citre He-
gel si Heidegger (ca izvor de inspiratie pentru Noica) in limba greaca si germana:
»Hermeneutica autentic ar trebui sd fie deci un arheolog al limbii, care sd sape in addn-
cul cuvintelor si sd gdseascd acolo noutatea uitatd” cu urmatoarea apreciere a meritu-
lui lui C. Noica: ,,Nu este mare lucru sd spui ce-au mai zis si altii, dar Noica se bucurd
asemenea lui Hegel, pentru faptul cd toate acestea erau ascunse si in limba noastrd,
uitate, iar a le scoate astdzi la lumind este totusi un lucru bun” [16, p. 11-12]. Autorul
articolului mentionat se refera (ca si alti autori) la constatarea facutd de Noica pentru
aprecierea lui Eminescu ca hermeneut al limbii romane, insd cu exprimarea regretu-
lui nostalgic, cé filosofia roméneascd inca nu are ,,un Eminescu”. Meritul lui Noica de
a expune ,rostirea” in sistemul ,,pentadd a pentadelor” cu perechea ,,sinele” — ,,sinea”
si ,a fi” - ,,a exista” (in filosofie), ,,intru’, ,firea”, , rostirea” (la Noica) in procesul de
devenire cu cinci elemente, aviand etapele: ,petrecere’, ,vremuire’, ,,infinire’, ,,troie-
nire”, ,randuiald’, care duce fiinta ,,in temei” si ,,cumpat”. Acesta e un proces deduc-
tiv, ce alcdtuieste un sistem al rostirii filosofice, insa dupa acest autor ,,se dovedeste
a f1 simplist” comparativ cu sistemul lui Hegel, dar aceastd investigatie conceptuala
a limbajului este o metodica logicéd de studiu filosofico-lingvistica: ,,Nu trebuie uitat
nici faptul ca ,,rostirea filosofica romaneasca” isi gaseste in scrierile lui Noica o primd
reprezentare sistematica, iar aceasta nu-i decét o cautare a ceea ce el gasise deja, in
esenta a triadei de tip hegelian: fiintd, devenire, temei, cdreia ii adaugd un inceput de
genul absolutului traditional si o incheiere difuza” [16, p. 13]. Intentia lui C. Noica
de a incadra in rostirea filosoficd universald si ,,rostirea filosoficd roméaneasca” s-a
realizat ulterior in lucrarile Sentimentul romdnesc al fiintei si Devenirea intru fiintd,
facand o cercetare a imbajului filosofic, dupa cum afirmd A. Surdu, ca sa scoata la
lumind” valoarea uitata a cugetarii filosofice romanesti.

In ,,Comentarii la rostirea filosofici insotite de cateva ganduri despre Constantin
Noica” Alexandru Surdu, care il cunoaste personal ,,... din prima iarnd de dupa elibera-
rea sa din detentie si panad in ultima iarna in care ne-a parasit pentru totdeauna” [14, p. 7]
argumenteaza titlul Comentarii ca un termen apropiat lui C. Noica, care fiind la Cen-
trul de Logica al Academiei Romane intentionase (dar ,,n-a apucat s-o facd”) sa traduca
in limba roména comentariile antice grecesti si latine la logica lui Aristotel. Nostalgia
Academicianului despre ,,gradina Academos”, unde Noica tinea seminare si cele 20 de
lectii de 1. greaca cu N. C. Stefanescu (cel mai bun cunoscator), platite de C. Noica este
confirmata: ,,... am elaborat o adevérata teorie a formelor prejudicative la Categoriile
lui Aristotel, dovedindu-ma astfel, cel putin pana in zilele noastre, principalul ,,benefi-
ciar” al operei de traducator din greaca a lui Constantin Noica” [14, p. 9].

Autorul marturiseste in articolul mentionat, ca C. Noica i-a facut cunostinta cu
»ultimii supravetuitori din tara ai Scolii lui Nae Ionescu” Virgil Bogdan si Constantin
Floru, atunci cand Noica initiazd seminarul ,,Nae Ionescu” intr-o debara din spatele
Cismigiului, unde locuia Simina Noica.

E de mentionat faptul, ca A. Surdu avea de la Noica cartile: Tratatul despre pd-
tratele magice de Manuel de Pa Mascapole ( in greaca-franceza si greaca-latind) si De
Platonicis Mythis de Ludovicus Couturat, 1896.
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Academicianul apreciaza meritul lui C. Noica (care primise aprobarea) in con-
sultarea si editarea manuscriselor lui Eminescu Critica ratiunii pure de Kant si apor-
tul pentru aparitia lucrérilor lui de logica: ,,... mai ales, datorita lui Constantin Noica,
datorita girului care mi l-au dat atunci, in camera aceea stramta, ca o celula de pe-
deapsa, supravetuitorii haituiti ai Scolii lui Nae Ionescu”[14, p.11].

Autorul (A. Surdu) publica impreund cu Noica si Floru Lecturi cantiene (1975),
apoi sub conducerea lui Petre Cretia participa la editatea, traducerea si descifrarea
textelor germane ale lui M. Eminescu (Opere, vol. X, XV, XVII), urmeaza colabora-
rea cu Noica la editarea a doua volume din Istoria Ganduri Antice (1980, 1982) de
Athanasie Joja (decedat in 1972).

Excursul amplu si diferentiat facut de academicianul A. Surdu in etimologia lui
»Logos” revine la sistemul filosofic romanesc al lui C. Noica ,,bazat pe posibilitatile
limbii roméne” in cercetarea scrierilor cronicdresti si eminesciene. Autorul mentionat
argumenteaza lucrarea ,, Dimensiunea romdneascd a existentei” a lui M. Vulcanescu
ca sursa de inspiratie pentru C. Noica (la acordul sotiei acestuia), pe care Noica o
trece sub ticere si a Noului Testament, din care a extras ,intru” si ,rostire” ,Intru
inceput a fost rostirea’, dar nu-l1 mentioneaza. Acesti doi termeni arhaici si biblici
sunt scosi la iveala de C. Noica, care in investigatia lui proprie a cuvintelor ,,rost-ros-
tire” le gdseste mai potrivite decét ,,cuvantul” si creaza capodopere de omagiu acestor
termeni. A. Surdu remarca traducerea din Aristotel Logos de esti phone semantike prin
rostire, care este o glasuire semnificativa, ,,adica un cuvant care inseamna ceva, si anu-
me ratiunea de a fi este-le, esenta obiectelor, lucrurilor, vetuitoarelor etc”. Rostirea este
cuvantul articulat in afirmatia lui A. Surdu, nu ,,om” (anthropos), care este o denumire,
ci ,om-ul” (ho anthropos). Rostirea este Logos-ul, care spre deosebire de cuvantul —de-
numire nu se spune despre ceva (kato-tinos legetai), ci se spune pe sine fara legitura
(aneu symplekes) cu altceva”. Autorul relevat, cunoscator de limba greaca, semnifica
aportul lui Noica la ,,demnitatea si maretia rostirii noastre’si remarca traducerea ro-
maneascd din Evanghelia dupd Ioan in ,spiritul rostirii filosofice” [15, p.16].

Cugetarea filosifica alui C. Noica reflectatd (in periodice) sub aspectul cultural
al ,,minoratului” si supravetuirii limbii roméne ca raspuns de opozitie la afirmarea
de cdtre Louis Joly in 1863: ,La ce bun o limbd noud ca limba roméand? Ce opere
existd in ea” (,Du principe des nationalites”) afirma, cd fiecare om de cultura din
orice domeniu de creatie contribuie la statornicirea tezaurului cultural, asa cum se
dobandeste aurul din nisip, la fel Cantemir, Neagoe Basarab, Gh. Lazdr, apoi Emi-
nescu ,ca zlitarii aceia de veacuri de prin muntii Apuseni” au scos la iveald aurul
din graiul romanesc. Noica ii riposta lui Joly, ca ii putem raspunde cu Caietele lui
Eminescu si necesitatea facsimilarii lor: ,,Cultura nu este numai desfatare si un fel de
creatie in lumind; ea este si o suferinta surda, in adancul sufletelor si a popoarelor.
Acest lucru nu-1 stia Joly si poate ca nu-l stie nici cate un alt Joly de astizi. ... Indara-
tul ei, intr-o lume de care voi nu vreti sa stiti, este creatia — sau ceea ce face cu putinta
creatia. Pentru asa ceva e bund limba roména si sunt bune Caietele lui Eminescu”
[10, p. 227]. Asa Noica tot ,ratacind prin cuvinte si rostiri” a dat de modulatiile
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verbului ,,a fi” si scoate din combinatiile lui ,,0 intreaga logica modald”, care reflectd
realitatea , irealitatea, contingenta, convergenta si necesitatea, aducand noutatea in
rostirea filosofica romaneasca si tot contempland si comparand limbile europene la
modurile de conjugare a verbelor cu diversitatea acestui principiu in limba romana in
confirmarea faptului, ca ,,... e una din cele mai grele de invatat, in buna parte pentru
cd nu e gradindrita. ... Dar de problema modurilor verbale se leagd una din creatiile
cele mai semnificative a culturii noastre, logica, de astd data nu numai in aspectele ei
modale” [7, p. 298]. Astfel Noica aduce ,,prima noutate”: sase variatii a verbului ,,a
fi” in comparatie cu ,.cele cinci clasice” ,addugand prezumtivul ,va fi fiind” sau ,,ar
fi fost sd fie” si avand ca cap de pod determinarea verbului in fiintd din ,,perspectiva
logicii” si intelege fiinta desprinsa ,,din sentimentul roménesc al ei”.

In fiece limba se manifesta principiul determinant ca legitate de manifestare a
fiintei, iar rostirea roméaneasca impune modalitati noi de exprimare a fiintei prin
ondulatiile verbului ,,a fi”: 1. N-a fost sa fie; 2. Era sa fie; 3. Va fi fiind; 4. Ar fi sa fie;
5. Este sd fie; 6. A fost sa fie.

Prima modalitate ,N-A FOST SA FIE” reprezintd o ipostazd de nerealizare a
fiintei, aceasta fiind situatia de organizare a ei, care nu s-a realizat, dar a incercat
sa fie. Aici inca are loc procesul de ,organizare a fiintei”, care se directioneaza spre
intruchipare in altd forma, afirmd Noica, aducand exemple din istorie sau antologia
arborelui vietii (rascoala lui Spartacus sau lipsa activitatii cerebrale la insecte spre
deosebire de mamifere), iar pentru fiintd ceea ce n-a fost sd fie este mai explicit: ,,Nu
se poate cunoaste fiinta sufleteasca si spirituala a omului fara de imposibilitatile de
care s-a lovit el. Viata noastra in sens larg, ca si destinele particulare, se delimiteaza
si se modeleaza potrivit cu parcurgerile atinse si de nedepasit. Fiinta esteticd insdsi,
sau creatiile omului, nu au sens si adevar fara subtextul de intentii si demersuri pozi-
tive” [13, p. 33]. Aceastd etapd caracterizeaza fiinta neimplinitd, pe care o sugereaza
rostirea roméneasca prin ,.fiinta suspendata (,.era sa fie”), fiinta eventuala (,va fi fi-
ind”), fiinta posibild (,.ar fi sa fie”), fiinta intrupdrii (,,este sd fie”) si fiinta definitiva
(»a fost s fie”) si aceasta este ,investigatia” facuta de Noica asupra fiintei, ceea ce nu
s-a rezultat dintr-o cercetare ,directd” a fiintei. In aceastd modulatie fiinta este lipsita
de ,general” si nu se defineste in legitate.

A doua ipostazi ,ERA SA FIE” exprimd absenta individualului, in care nu se
realizeazd fiinta definitiva, rdimanand suspendata. In viziunea filosofiei istorice nu
s-a acordat cercetare acestei probleme ca sd vind ,,0 limba ca a noastrd”, afirma fi-
losoful Noica, pentru formularea acestei conceptii in studiul fiintei — ,,partii ramasa
singura activd, in aparenta”, precum cei invinsi contribuie la dezvoltarea (educatia)
invingatorilor ,,asa cum a stiut un Hegel sd arate ca sclavul isi modeleaza stapanul, la
fel se poate sustine cd o buna parte, sau tot ce ,.era sa fie” in lucruri si oameni, contri-
buie sd edifice fiinta” [13, p. 37]. Concluzia definitd se afirmad in ,,perspectiva limbii
romanesti” prin fiinta putin manifestata chiar si de Marele Eminescu sau ,,romanti-
cul Kleist”, pe cand rostirea roméneasca atribuie fiintei un inteles mai larg, deoarece
o evalueaza in perioada initiala de manifestare.
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A treia modulatie ,VA FI FIIND” cuprinde celelalte doud etape anterioare reflec-
tate prin dimensiuni imposibile de realizat in fiintd, insa o dezvoltd in continuare,
exprimand-o ,din punct de vedere gramatical” prin modul prezumtiv (posibil - in
gramatica veche) caracterizata de probabilitate si poate fi confundata cu conjunctivul
sau conditionalul, studiat in 1957 de lingvistul Elena Slave. Anume limba romana a
gasit o forma speciala de exprimare a neincrederii (formele conditionalului si sub-
junctivului) aidoma limbii engleze sau latine, insd ,limba noastra reda in plus, cu o
intreagd conjugare, problematicul, posibilul, presupusul”, aducand o fiinta eventua-
ld. In mod deosebit, dar simplu de inteles, Noica confirmi aceastd modulatie prin
creatia culturii, in care creatorul isi presupune apreciatorul potential, asa cum in
virtutea realului ,,producitorul” isi vede bunul sau valoarea produsi consumata. In
filosofia universala au fost intotdeuna studii de cercetare a existentei altor civilizatii
(fiinte) nu numai pe Tera, dezvoltand stiinta despre om prin conditia prezumtivului,
dar ,asigurarea de astdzi ca ,vor fi fiind neapdrat” asemenea fiinte a venit sd arate
conditia de exceptie a omului, care incearcd sa explice lucrurile si viata dupa un
model” [13, p. 41]. Prezumtivul este propus ca o metoda de investigatie in logica for-
mala de pe un alt principiu de identitate al fiintei individuale, care se ,,dubleaza” sau
»multiplica” si lui Noica ii revine intaietatea de a imbogati ,,fenomenologia fiintei, pe
temeiul modulatiilor roménesti ale lui a fi”.

A patra modulatie ,,AR FI SA FIE” nu se statorniceste inca, dar are tot potentialul
de a confirma fiinta, care consecutiv iese din ipostazele anterioare ,,n-a fost sa fie”
(negativ - fiinta neimplinita), ,.era sd fie” (depdseste negativul, dar revine la el - fiinta
suspendatd), ,va fi fiind” (posibilul suspectat - fiinta eventuald), care redau limitele
fiintei in ,pasivitate si inertie”. Aceasta ipostaza insd este directionatd pentru reali-
zare fara conditii suplimentare, ci din potentialul ei propriu si nu ,,refuzd’, nici ,nu
se opune realului”. Astfel vorbirea roméneascd ne sugereazd o instantd a posibilului,
care nu vine in contradictie cu realul, ,vorbirea noastra ridica si ea probleme noi, ea
asazd tematica posibilului intr-o ordine perfect rationald”, care poate fi argumenta-
td de trei postulate noiciene: 1) are ,,un statut de autonomie” (de exemplu, ,,soarele
poate sa se miste de vreme ce se misca”), 2) depaseste postura de schema si nu are o
contradictie interna de a se realiza, 3) are o centralizare ,,intreprinsa de limba noas-
trd”, ce dau posibilitate fiintei sa se realizeze in modulatiile ce urmeaza a verbului a
fi [13, p. 46-47].

A cincea reflexiune ,ESTE SA FIE” afirmi o particularitate a unei limbi, care duce
la imbogatirea tezaurului intelepciunii universale (fiinta nu numai este, dar si este sa
fie), in care verbul auxiliar se combina cu el insusi, formeaza un concept autonom
de viitor decisiv al fiintei ,,limbii noastre” si intra in fiinta rationald, ,in conceptia
implicita a limbii romanesti”. Si iardsi Noica parcurge succint filosofia universald de
abordare a fiintei: fiinta irationald, fiinta intuita, fiinta divina (,,dincolo de limitele
ratiunii”), fiinta in ateismul filosofic, fiinta autoproclamata a lui Spinoza, fiinta (Spi-
ritul) absolutd a lui Hegel, fiinta care nu este cercetata suficient in profunzimea ei,
in viziunea filosofului romén, si afirma cu toata certitudinea: , Fiinta romaneasca,
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in schimb, incrustatd in experienta limbii, este mai blandd, mai accesibila si mai
rationald. ... apare, dimpotrivd, cum spuneam, ca o circumferintd care este peste tot,
pe cand centrul ei nu e de gasit nicaieri. Este o fiintd care prinde fiinta, de fiecare datad,
si care tocmai de aceea apare ca mai putin necrutatoare cugetului, fiind pusa si ea la
incercare, laolalta cu tot ce este ea” [13, p. 51-52]. Adica fiinta noiciand are o legitate
si ,mai multa semnificatie ontologica’, unde este sd fie este mai explicitd decat este si
rationalitatea ei in limba romana ii confera o alura de modernism, cercetand fiinta in
»~campuri de fiintad” si raspunde, in consecintd, cu ultima modulatie.

A sasea la numar ,,A FOST SA FIE” contrazice logica mecanicd, in care ,,intre
este si nu este nu se afla nimic, iata ca limba romana schimba felul de a vorbi si spu-
ne, aproape cu egald tarie: n-a fost sd fie si a fost sd fie”, iar intre aceste categorii ale
fiintei Noica ,,orchestreazd” ca un iscusit dirijor ipostazele intermediare ale fiintei
cu modalitatile ,va fi fiind”, ,,ar fi sa fie” si ,este sd fie”, confirménd ,experienta spi-
rituald” a fiintei in limba roménd extrase maiestrit din flexibilitatea extraordinard a
verbului a fi in statornicirea fiintei ,,adevarate”. In aceasta ondulatie se face incercarea
de a realiza ,,codul” fiintei, a-i gdsi legitatea, adica esenta si nu a identifica fiinta in
esenta si existenta ei. In ultima instantd, in contrazicere cu esenta fiintei din germana
(Wesen - ce a fost) ,,experienta spirituald romaneasca” a fiintei constata esenta ei
prin ,a fost sd fie”, confirma in mod concomitent ,limitele”, ,eventualitatea”, ,,posi-
bilitatea si ,implinirea” ei, insa Noica nu aduce nici aceasta modulatie la finitate: ,,...
nici macar ,,a fost sa fie” nu inchide problema fiintei. Se poate spune, dimpotriva, ca
abea el deschide hotarator catre aceasta”, sugerand, cd are loc o noua ,deschidere’,
ce se petrece identic atat in trecut, cat si in viitor si intemeiaza fiinta [13, p. 55-56].
Aceastd superbd investigatie a limbii romane a statornicit cugetarea in rostirea filoso-
fica roméneascd, care in continuare le raporteaza la modelul cultural universal.

C. Noica continua ,analiza sentimentului fiintei” din punct de vedere structural
compusd din trei elemente-termeni: individual - general —-determinatii, ce constituie
modelul fiintei si in profunzimea lui ,,nu se poate reduce la o schemd”, ci dau nastere
la ,,vocabula ,,intru”: ,,Modelul mai adanc este o prepozitie: intru” [13, p. 96]. Mo-
delul fiintei filosoful Noica il reflecta prin creatia fermecdtoare si nemuritoare a lui
Eminescu ,,Luceafdrul” si Tinerete fdrd bdtranete pe fundalul cdrora intruchipeaza
sensul ontologic in baza sentimentului romanesc al fiintei.

Acest studiu nu este dedicat nemijlocit acestei probleme, deaceea aducem doar
niste scheme in prelucrare proprie.

Tot Noica il incurajeazd pe A. Surdu pentru traducerea din Kant (Logica Genera-
ld, 1985) si Logica lui Platon (1989), pe care n-a reusit s-o vada publicatd, dar a citit-
o: ,I-am ramas intotdeauna dator lui Noica, deoarece am luat multe de la el, dar nu
i-am dat, in schimb, nimic, aproape nimic. Acum, insa, dupa trecerea atator ani, am
inceput sa inteleg cate ceva din ,viclenia ratiunii’, care iti ofera tot felul de cai troieni,
cu intentia evidenta de a ti-i baga singur in cetatea sufletului, dupd care ajunge sa ti-1
ia in stapanire. Castigul fiind aici al celui care primeste. ... Noica m-a patruns adanc in
suflet, cu greaca si germana lui, cu Platon si Aristotel, cu Kant si Hegel, cu Maiorescu
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si Eminescu, cu rostirea lui filosoficd, cu sentimentul romanesc al fiintei, cu Scoala lui
Nae Ionescu, cu el insusi cu tot” [14, p. 13-14]. A. Surdu in capit. 1, p. 17 a acestei lucrari
intitulat ,,Mircea Vulcanescu si rostirea roméaneascd” semnificd influenta lui Mircea
Vulcanescu (1904-1952, care moare in inchisoarea din Aiud) la ,,desdvarsirea gandului
rostirii filosofice romanesti’, pe care a continuat-o C. Noica.

Afinitatea acestei conceptii preluatd de C. Noica de la Mircea Vulcanescu se
gaseste in "Dimensiunea romaneascd a existentei’, in care ,Omul romanesc” - o
definitie succinta a neamului romanesc, accentuand una din caracteristici ,,unitatea
de limba”, ce ,,ingdduie oamenilor sa se inteleaga si sd traiasca laolaltd”, oprindu-se
foarte detaliat la caracteristica ,,ispitei” (autohtond, roménd, bizantina, slava, france-
zd, germand, ovreiasca, ungaro-polona, balcanica, tiganeasca, orientala-occidentala,
a Nordului, a Sudului), care determina elementele de sintezd caracteristice romanului.

Editia Dimensiunea romdneascd a existentei a fost ingrijitd de Marin Diaconu,
care in prefata acestei carti scrie: ,,Dintr-un ,,risipit” gand vulcanescian avea sd se ro-
deasca peste ani modelul ontologic al lui C. Noica din Sentimentul romanesc al fiintei
cu determinarea speculativd din Devenirea intru fiintd si cu imbogatirile din Rostirea
filosoficd romdneascd, din Creatie si frumos in rostirea romaneascd sau din Spiritul
romanesc in cumpatul vremii” [17, p. 12].

Mircea Vulcanescu la capitolul Cugetare si expunere le da apreciere limbilor: ,,traco-
germana” cu stil greoi si substantial si ,,franco-iudaico relationald” pentru exune-
re. Autorul mentionat exemplifica fundamental caracteristica neamului roménesc
prin structura economicd a urbanismului si zonelor rurale ale Romaniei, meditand
profund ,,asupra sufletului national” in opozitie cu ,francezul-clar”, ,,germanul-pro-
fund”, ,,americanul-practic’, lansand indemnul: ,,.Sa luam si noi in sufletul nostru
ceva din sufletul acestei tari. Si atunci, in orice domeniu ne vom avanta, suntem
siguri ca la capdtul drumului ne vom recunoaste in de noi, romani, asa cum se vor
recunoaste altii!” [17, p. 36] si dezghioacd caracterele dominante in ,sentimentul
romanului destdrdnit™: ,$i daca in sufletul roménesc existd, fara indoiald, o gradatie
de macedonean la ardelean si la oltean, trecand prin muntean si bucovinean, la mol-
dovean si basarabean, nu e mai putin adevarat ca, dincolo de aceasta varietate, per-
sistd o unitate de configuratie, care le permite sd se regaseascd drept nuante ale unei
aceleiasi realitéti esentiale” [17, p. 46].

Autorul (M. V.) atentioneaza romanul sda nu implice orientarea sufletului ,,dupa
un model extern”, citandu-l pe P. Valery, cd cultura unui om este ,,ceea ce ii rimane
dupa ce a uitat totul”. El dedicd Schita fenomenologicd din Dimensiunea romdneascd
a existentei lui Emil Cioran in paralela ,Fiinta fiintei” si ,Firea fiintei’, reflectand
»Fiinta fiintei”, in primul rand, in fiinta ca intreg, proiectand-o prin dimensiunea
timpului si a spatiului in interpretarea romaneasca ,loc” si ,vreme’, care ,,... sunt
insa dimensiuni ale lumii, adicd ele sunt mijloace pentru a putea randui, aseza, situa
fiintele care sunt in ea. ... Iar vorbirea obisnuita spune ca toate lucrurile se fac ,la
vremea lor” asa cum toate lucrurile se pun ,la locul lor” [17, p. 102].

In dezvoltarea conceptului de vreme-timp si caracteristicile lui in graiul roma-
nesc isi aduce aportul ulterior Constantin Noica, incepand cu un frumos excurs din
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proverbele populare si tdlmacirea termenului prin dictionare (,,vremea vremuieste”,
pe cand: ,mandruta iubeste”, ,firmanul se-mplineste”, ,,omul imbatraneste”, ,,floarea
se parleste”), apoi ca un lingvist iscusit talmaceste procesul de derivare de la sub-
stantiv (vreme) in verb (vremuieste), adverb si adjectiv (vremelniceste, vremelnic) in
scopul de a remarca limba roméana in performanta de substantivizare si verbalizare -
»creatia cea mai interesanta aici” spre deosebire de limba slavd (originea cuvantului
~vreme”), englezd si germana: ,,Cand Heidegger a rdscolit prin limba germand, el
n-a gasit nimic potrivit si a trebuit sd faca verbul zeitigen, care e la fel de nefiresc
ca multe constructii verbale de-ale sale. Vremuirea noastra, in schimb, e fireasca si
pastreazd aproape toate sensurile conceptului, respectiv ale substantivului din care
se trage” [12, p. 76]. Scopul acestei dezvaluiri este de a descoperi ,,noutatea gandu-
lui: ca felul de a fi si a face al vremii este de a nu face nimic”, adica se neaga procesul
de existentialism al vremii in ,intelepciunea roméanului” si ,,spiritul limbii noastre”,
cand omul vremuieste in toate etapele istorice ,odata cu vremea — cdtre nicaieri” se
reflectd neutralitatea in formele de succesiune a timpului si exprimarea obiectivitatii
in concluzia lui Noica despre continutul adanc filosofic in vorbirea roméneasca: ,,Vre-
muirea este devenirea intru devenire a lumii ... asadar devenirea lui intru fiint1”. Ins3
filosoful revine la originea latind a limbii roméne in in afirmarea contradictiei dinte
timp si vreme prin afirmarea, ca timpul ca categorie filosoficd este mai vast, adica
cuprinde vremea si o ,,poate inlocui” spre deosebire de limbile slave, unde ,vremea
redd intreaga arie a timpului ... Caci daca limba noastra nu vorbeste despre afirmarile
intime ale omului, ea stie bine, in intelepciunea ei, sa-i numeasca pragurile - si sa
gandeasca astfel dincolo de ele” [12, p. 79-80].

Dupa aceastd intervenire si pentru confirmarea celor spuse mai sus de Noica re-
venim la ideea lui Mircea Vulcdanescu despre existenta romaneasca in ,,lumea de din-
colo”, nu numai in ,,lumea de aici” la fel ca si Noica prin intermediul verbului ,,a fi”:
»Lumea ,de aici” cuprinde lucrurile care ,,au fost”, dar ,,nu mai sunt’, ca si lucrurile,
care ,,pot f1, dar ,,nu sunt incd’, care nu se incadreaza in logica universald, unde ,a
fi” inseamna ,,a avea loc”, iar ,,pot fi” se reduce la relativitate si ,este ori nu este”, dar
»-.. in limba noastra nu se poate defini ,,existentul acum si aici”... ” [17, p. 108, 112].

Existenta romaneasca acest autor o argumenteaza ontologic in ,,Firea Fiintei” ai-
doma lui C. Noica, dar cronologic primul la Conferinta rostitd in 10 ianuarie 1943 la
Ateneul Romén din Bucuresti, apoi publicatd in Izvoare de Filosofie in 1944, cerce-
tand fiinta prin verbul a fi, adica prin intermediul limbii romane si deosebeste ,,fiinta
care exista in sine de fiinta, care exista in legaturd cu altele”, ,fiinta care poate fi de
cea care nu poate fi si de aceea care este, dar ar putea sd nu fie, de aceea care nu poate
sa nu fie” [17, p. 118]. Vulcanescu determina intelesul lui ,,a fi” in sensul existential
si in sensul roménesc, spre exemplu, ,,Noi romanii ... , zicem: ,,se-ntampla”. Nu zi-
cem cd ,are loc” ... cand strigam: ,,prezent’, noi noi nu intelegem ,,de fatd”, expunand
existentialismul romanesc in potential (pe care l-a preluat apoi C. Noica) ... ,Pen-
tru ideea roméaneasca de existenta e suficient sa fi fost cAndva si undeva, oricand si
oriunde si pentru ca viitorul e nestiut chiar numai ,,sd fi putut i’[17, pp. 119, 122].
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Tin sd mentionez ca autorul aduce o scuza sentimentului roménesc de potential al
existentei, argumentand ca prin aceasta a trecut si ,lumea veche” pana la prefacerea
civilizatiei europene.

Categoria posibilului este abordata actualmente de cercetdtori, inlcusiv de C. Ba-
ciu, in ,,punerea in rost a lumii”, dialogand cu C. Noica despre reorientarea spre cerce-
tarea modului de existentd a lucrurilor in ,,raportul” periferic, in care omul modern se
elibereaza de dependenta transcendent si fundamenteazi existenta sa in posibil. Insa
fiintei moderne in posibilul ei nu-i mai este caracteristica individualitatea din cauza
esentelor multiple de manifestare semnificativa a existentei, afirma cercetatorul, con-
firmand teza prin exemplele de inginerie genetica modernd in modificarea speciilor
selectate ,,in raport” cu alti factori ,,... in mdsura in care lucrul poate fi transformat
continuu si imbunatatit pana acolo incat modelul initial devine de nerecunoscut. Acest
posibil nu mai preexista lucrului. Ivindu-se din cunoasterea raporturilor noi, pe care
le creaza omul, a situatiilor si combinatiilor determinate de el, posibilul omului mo-
dern descdtuseaza natura, lasa sa iasa la lumina aspecte altfel imposibile” [1, p. 184].
Conceptia posibilului fiintei C. Baciu o reflectd ca ,,posibilul campului’, multilateral,
dar si unitar determinat de functionalitatea lui prin exemplul limbii (un camp)si
functionalitatii ei doar in baza cunoasterii simbolurilor-termenilor pentru a-i con-
templa tezaurul creatiei si integritatea graiului.

Un omagiu deosebit pentru Rostirea romdneascd o aduce Gheorghita Geand,
care releva cu vehementa rolul lui Noica spre deosebire de alti ganditori, mai ales
poeti (Eminescu, Stefan George, Vasile Conta, Lucian Blaga) de punere in valoare
a filosofiei romanesti ,,in functie de tiparele lingvistice”. Acest autor parcurge va-
loarea limbii in filosofie sub perioada ,blestem-binecuvantare”, incepidnd cu turnul
Babel (explicatie biblica de aparitie a limbilor) — ,,blestem” pana la ,binecuvantare” -
inaltarea gandului la ,rangul puterii absolute™: ,,... destinul filosofiei este legat in mod
inevitabil - si la bine, si la rdu — de un element particular: limba. In prima instanti
s-ar parea cd in joc e un cadru exterior, ceva ca un vesmant negru, dar un examen
mai minutios arata ca in foarte multe locuri vesméntul acela nu poate fi dezlipit de
corpul ideilor pe care le imbraca” [4, p. 14-15]. Se vorbeste in continuare despre
»blandetea” — ,tandretea” lui Noica in efortul de publicare si traducere in Occident
a ontologiei filosofice a lui Blaga si in rolul de slujitor al limbii romane in pretuirea
folclorului si la ,,constiinta datoriei” ca limba uitata ar putea influenta si alte limbi
cu ,restul” sau romanescul in ceasul de ,,rds-bunare” (interpretat ca luminare a cul-
turii). Pasiunea lui Noica pentru limbajul filosofic se urmareste inca din tinerete in
publicatiile din Izvoare de filosofie (1924-1925).

GH. Geana la capitolul afinitate-inrdurire semnificd o alta personalitate, scrierile
cdruia erau preferate de Noica. Este vorba de Wilhelm von Humboldt ,, Despre studiul
comparat al limbilor in legdturd cu diferite epoci ale dezvoltdrii limbajului” (1920).

Eugen Muntean in Prefata traducerii operei lui Wilhelm von Humboldt (1767-
1835) ,Despre diversitatea structurald a limbilor si influenta ei asupra dezvoltdrii

23 As

spirituale a umanitdtii” i face o caracteristica complexa acestul filosof-lingvist ger-
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man: ,,Om de culturd complex, una dintre figurile de prim rang ale culturii germa-
ne, prieten apropiat al lui Schiller, intretinand stranse relatii cu Goethe si cu ceilalti
participanti la miscarea de idei a ,,clasicismului weimarez”, poet, filolog clasic si fi-
losof, estetician, antropolog si traducator, om politic reformator, ganditor politic si
diplomat implicat direct in reconstructia europeana care a urmat Revolutiei France-
ze si epocii napoleoniene, creator al modelului modern de universitate intemeiat pe
principiul complementaritatii intre cercetarea stiintifica si practica didacticd, figura
simbolica greu de incadrat intr-un curent ideologic sau intr-o miscare de idei, reven-
dicat in posteritate, de specialisti in teoria politica, de antropologi si de esteticieni,
de pedagogi si de istorici, W. von Humbolt este recunoscut pe plan universal. Mai
ales, ca fondator al conceptiei moderne referitoare la problemele limbajului uman”
(6, p. 5]. W. von Humboldt in creatia sa lingvistica a fost influentat de Platon si Aris-
totel, Leibniz, Kant si Fihte, Herder, Adelung si Harris (lingvisti), iar pentru crearea
unei antropologii comparate in studiul limbilor a colaborat cu lingvistul Josef Marie
Degerando. Insa investigarea surselor de inspiratie e mai putin importanta, apreciata
ca o ,,problematicd secundard” decét ,,reformularea si imbinarea ideilor intr-un nou
ansamblu” ca in cazul lui W. Humboldt - Noica.

Lucrarea Despre diversitatea structurald a limbilor si influenta ei asupra dezvoltdrii
spirituale a umanitdtii trateaza limbajul ca pe o parte indispensabila a fiintei (omul
este om doar prin limbaj). Humboldt nu abordeaza problema aparitiei limbajului
(dacd a aparut sau ar fi fost influentat?), ci se concentreaza la determinarea acestui
proces (ce este) si formele lui de manifestare, fiind ,,un factor formator” al gandirii si
nu ,,un mediu in care se reflectd gdndirea”, adicd esenta omului este limba si activita-
tea intelectului. Contributia lui Humboldt este definirea conceptului filosofic al lim-
bajului ca creator si dinamic (nu static) ca activitate (nu act), ca forta, organ al vorbi-
torului (nu instrument) de exprimare a conceptiei despre lume a ,.fiintei interioare”.
In opinia acestui autor analiza stiintificd (cuvinte, reguli) nu reprezintd esenta limbii,
ci defineste esenta creativa a limbii — o expresie a individualitatii fiecarui popor, al
spiritului lui in cadrul istoric uman, apreciind limbajul ca raport dintre subiectiv si
obiectiv: individul (subiectul) confruntd obiectivul (experienta generatiilor): ,,Insa
tocmai limbajul, punctul central in care se reunesc cele mai diferite individualitati
prin comunicarea eforturilor externe si a perceptiilor interne, se afla fata de caracter
in cea mai strdnsd si mai dinamicd interactiune... Limbajul este apt sa sprijine si sa
reprezinte aceasta configurare (din interior) printr-o rafinatd armonie, adesea im-
perceptabild la o limba particulara, dar care este impletita in ansamblul minunatei
sale tesdturi simbolice” [6, p. 65]. Este remarcabil punctul de vedere al lui Humboldt,
cd ,limba si civilizatia nu se afld intr-un raport constant unul fata de altul”. Autorul
confirma aceastd tezd prin exemplul limbii peruane, care nu a putut fi impusa fata de
alte limbi moderne (prin razboaie), cu toate ca Peru era cea mai civilizata tara din
America Latina. La fel India cu o cultura si civilizatie mai superioara nu a impus pen-
tru Iava limbajul sanscrit, ci invers. Este vulnerabild pozitia lui Humboldt de acces
a civilizatiei si culturii la alte concepte preluate de la alte natiuni strdine si necunos-
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cute pand atunci pentru tara sau natiune prin intermediul cuvantului (limbajului).
Acest aspect confirma concepte foarte abstaracte si adanci chiar intr-o limba a unei
natiuni necultivate si sunt corelate intr-un sens analog. Actualitatea acestei lucrari
pentru studiul dat consta in procesul complex ce are loc in civilizatia contempo-
rana de influenta in dezvoltarea uniforma a térilor, nationalitatilor, indivizilor fara
mentinerea particularitatilor etnice precum arhipelagul Iava a preluat din cultura
inaltd indiana si a construit-o pe a sa in baza acesteia. In asa mod are loc valorifica-
rea trecutului si influenta lui pentru fiecare generatie ,,care se succedd” datoritda mij-
loacelor de transmitere a informatiei. La general, aceasta se refera si la succesiunea
epocilor si ce au preluat de la precedenta epocd. Mentionam afinitatea conceptiei
lui Humboldt cu a lui Noica referitor tezei de contopire a configuratiei unei limbi
cu specificarea spiritului la un popor, ce sunt indisolubile una de alta, spre exemplu,
limba si literatura: ,Specificarea intelectuald si limba permit si favorizeazd numai
forme care si corespund. Limba este, intr-un fel, manifestarea exterioara a spirirului
popoarelor; limba lor este spiritul lor. ... Din punct de vedere practic, deosebit de im-
portant este sa nu riméanem la un nivel superficial al explicérii limbilor, ci sa ne ridi-
cam mai degraba la indltimea unui principiu suprem si sd socotim drept punct stabil
al intregii configuratii spirituale afirmatia potrivit careia structura limbilor speciei
umane este diversa, deoarece si in mdsura in care specificarea spirituala a natiunilor
este ea insasi diversd” [6, p. 80].

Alt cercetdtor Samuil P. Huntington in lucrarea ,Ciocnirea civilizatiilor si refacerea
ordinii mondiale” (traducere din engleza de Liana Stan) aduce argumente contradic-
torii afirmtiei, ca ,,limba lumii este engleza” prin cifre convingatoare caracteristice
perioadei 1958-1992, care a scdzut de la 9,8 % (1958) la 7,6 % (1992). Acelasi pro-
cess in descrestere este caracteristic si pentru limbile occidentale (engleza, france-
za, germana, spaniola, portugheza) — de la 24,1 % (1958) la 20,8 % (1992), adica o
limba ce e straind pentru 92 % din populatia mondiala nu poate fi limba lumii, pe
cand limba dialectului chinez mandarina este vorbitd in aceiasi perioada de 15,2
% din populatia lumii. Acest autor conchide ca limbii engleze i se atribuie rolul
de instrument international de comunicare si nu ,,0 sursa de identitate si comuni-
tate”. Factorul pozitiv de comparatie a populatiei de limbaj si teritoriu in perioada
acelorasi ani este pesimist pentru lumea occidentala: de la 38,7 % (1900) la 24,2 %
(1993) si in crescendo pentru lumea musulmana (islamicd): de la 6,8 % (1900) la
21,1% (1993), pe cand indicele religiei ortodoxe este la fel in descrestere: de la 16,6 %
(1900) la 13,7 % (1993). In toate partile si tirile lumii are loc o crestere considerabild
a populatiei urbane ca unul din factorii determinanti ai civilizatiei contemporane.
Respectiv se manifesta si decalajul la compartimentul populatia marilor civilizatii:
occidentala - de la 44,3 % (1900) la 11,5 % (estimat pentru 2025), iar cea islamica: de
la 4,2 % (1990) la 17,9% (2010) si 19,2 % (estimat pentru 2025) in opunere cu cea
ortodoxa : de la 8,5 % (1900) la 5,4 % (2010) si 4,9 % (estimat pentru 2025). Acesti
indici confirma conceptia de declin a Europei cu populatia scazutd de patru ori si
expansia islamica a populatiei in crestere de cinci ori.

‘ ‘ Revista NR 3__187__2021 schimb. pag 2.indd 179

179]

16.02.2022 14:31:47 ‘ ‘



‘ ‘ Revista NR 3__187__2021 schimb. pag 2.indd 180

Vera Panfil

M4 voi referi acum la procesul de globalizare a Islamului in opunerea tezei lui
Constantin Noica despre inglobarea culturii occidentale. Opinia lui C. Noica, cd Eu-
ropa este ,purtatoarea de cuvant a globului” si cd ,intregul glob std sub modelul
european” [11, p. 35-36] se argumenteaza de el prin formele de cultura si de credinta
ortodoxa ce au contribuit la ,trezirea” unor popoare si accelerarea de dezvoltare a
altora, atat regional cat si continental. Aceastd tezd autorul o justificd prin respon-
sabilitatea filosofiei culturii de a cerceta culturile istorice in vederea de apreciere a
supravetuirii culturii europene si necesitétii de a stabili un model al culturii pentru a
stabili natura, identitatea istorica si structura lor. Astfel Noica defineste notiunea de
model (un sistem de cercetare indirecta a altui sistem divers ce nu poate fi investigat
direct) in scopul demonstrarii ,,singularitatii,, culturii europene, insa definit printr-
o simplificare, numita ,structurd” si ,,intemeiata pe o schemd’, specifica modelului.
El reprezinta schema numerica a culturilor prin ciclul puterii, care nu exploreaza in
profunzime procesul, deacea se propune ,raportul dintre Unu si Multiplu” (Unu si
repetitia/variatia sa; in/si Multiplu), care ,,ar putea oferi schema tipurilor de culturi
reale ca a celor susceptibile de a fi concepute” [11, p. 44). Rezumatul noician e conce-
putin ,noutatea europeand” a infinitului fata de alte culturi, ce se limiteaza si explicat
in filosofia culturii conceptul de ,,0 noud morfologie a culturii’, expusa prin partile
de vorbire gramaticale, ce exprima ,tiparele, condensarile,formele si ipostazele gan-
dului” Dat fiind faptul, cd cultura europeana poseda aceste categorii Noica reflectd
si acest concept prin prizma limbii, a vorbirii: ,modalitate substantivala, adverbiala,
adjectivala etc” [11, p. 90].

Accentuam ca procesul ,renasterii islamice sub aspectul globalizédrii” ca o faza
finala de adaptare a civilizatiei la Occident, care acceptd inglobarea prin modernizare
(importul de obiecte luxoase si contemporane , reintoarcerea la Islam (politic, cul-
tural, ideologic), insa se respinge cultura occidentald. S. Huntington expune factorii
convingatori in renasterea acestui proces relevati de Ali E. Hillal Dessouki: expu-
nerea demonstrativa a simbolismului religios si limbajului; multiplicarea scolilor si
programelor islamice in scolile din térile occidentale, dominarea opozitiei politice
musulmane in tarile de guvernamant laic, comportament social si vestimentatie. Voi
cita cu mare interes punctul de vedere al lui S. Huntington de comparatie cu o alta
viziune politica - teoria marxismului: ,In manifestirile ei politice, renasterea islami-
cd seamdnd cu marxismul: texte sfinte, o viziune a societatii perfecte, un angajament
pentru o schimbare radicala, respingerea autoritatilor statului-natiune, o diversitate
doctrinara care merge de la reformism moderat la extremism revolutionar. Mai utila
este, totusi, o analogie cu Reforma protestantd. Ambele sunt reactii la stagnarea si
coruptia institutiilor existente, pledeaza pentru intoarcerea la o forma mai pura si
mai exigentd a religiilor, propavaduiesc unirea, ordinea si disciplina si se adreseaza
oamenilor dinamici, din clasa de mijloc, care vor sa se afirme” [5, p. 154].

Acest autor atentioneaza asupra faptului, sa nu se confunde Reforma cu Renasterea
islamica si sa nu fie ignorat acest impact asupra politicii europene. Aceasta manifes-
tare in amploarea sociala si culturald in zonele si sferele slab administrate guver-
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namental: cultura si ideologie, tintind spre dominatia politica (asistenta medicald,
sociala si educatie), spre exemplu, in Egipt la inceputul anilor 1990, in Kairo dupa
cutremurul din 1992, in toata Indonezia (1970-1980) cu clinici, spitale, gradinite si
universitati. Potrivit acestei opinii islamizarea in anii 1970 in Egipt, Pachistan, Af-
ganistan, Arabia Sauditd, Algeria, Indonezia, Turcia poarta un caracrer revolutionar
si are ca nucleu studentimea (80 %), intelectualitatea intre 20-40 ani ,,din segmentul
inferior al clasei de mijloc”.

Am adus aceste exemplificari in defavoarea conceptiei lui C. Noica, cd cultura
occidentala, cét si limbile de exprimare europene ,inglobeazd” alte culturi.

Revenim la aprecierea ipotezelor lui C. Noica pentru promulgarea limbii romane
ca pe o limba ,,nobild” prin paralela ficutd de el cu limba peilor rosii- hopi, pe care
lingvistul Lee Whorf o gaseste mai adecvatd ,,pentru teoria relativitdtii decat germana
ori engleza”. Gh. Geana vede in hermeneutica heideggeriana un izvor de inspiratie
pentru Noica, fiinta cdruia era reflectata in forma limbii, adica ,,adaposteste fiinta”
Ca exemplu, profesorul Heidegger avea invatdcei de mai multe nationaitati, pe care
ii indemna sd vorbeasca in limba de-acasa: ,,Prin exercitiile sale hermeneutice, Hei-
degger explora originile cuvintelor, descompunandu-le si recomandéand apoi sensu-
rile partilor componente” [4, p. 21].

A doua ipoteza ce tine de relativismul cultural in lingvistica este zona antro-
pologiei pe care Gh. Geand o aseamdna in stiintele social-umane cu rolul fizicii in
stiintele naturii. Aceasta sursa de inspiratie (Sapir Whorf) pentru lingvistica lui Noi-
ca se gaseste in antropologia lui Edward Sapir la inceputul secolului al XX-lea si con-
tinuatd de discipolul Benjamin Lee Whorf, care afirmad ca extinderea unor limbi in
cultura moderna nu le caracterizeaza mai superioare decat ,variate specii lingvistice
exotice”. Aprecierea cuvdntului noiciean de catre Gh. Geana o voi confirma cu citatul:
»... ipoteza Sapir-Whorf ... au generat o vertitabila traditie antropologicd in lumina
relativismului cultural-lingvistic, traditie pe care un exeget mai recent o numeste
»abordare linguacentrica” [4, p. 23]. Tot acest cercetator il relateaza pe C. Noica ca
pe un angajator insufletit in aspectul ontologic din rostirea romaneasca in conceptul
trinitar al fiintei: individual — determinatii — general, unde individualului i se atribu-
ie rolul de ,,model ontologic” in caracteristica limbii in cazul extinderii generalului:
a culturii si limbii popoarelor dominante si colonizatoare pentru popoarele supuse.
La acest caz Noica face o cercetare ontologicd, (,model”) in care culturile ,, mari”
singure se imbogdtesc in interactiune cu culturile ,,mici”

Nu indraznesc sa redau cu cuvintele proprii in formd de concluzie opozitia sau
paralela dintre Noica — Eminescu, ci voi expune un citat excelent din Gh. Geana:
»Poate cd personalitatea lui Noica nu este inca prea aproape ca imagine vie spre a o
percepe si ca etigie. Si-apoi timpul istoric aduce nu numai limbaje ale masinilor, dar
si tavdlugul globalizarii. Totusi, atata vreme cat vor exista popoare, vor exista si limbi
naturale - si, implicit, un filosof precum Constantin Noica langa un poet precum
Mihai Eminescu, doua constiinte capabile, amandoua, a impaca pe Giest cu Seele adi-
cd a gandi global si a simti local, intruchipand astfel aspiratia cétre unitatea sinteticd
dintre unilateral si particular ca valoare absolutd” [4, p. 27].
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Noica mentioneazd pe marii maestri ai cuvantului, incepand cu Phaidros din di-
alogurile lui Platon cdtre Socrate, ,bastardul pictor si tehnician ratacitor, Leonar-
do, actorul Shakespeare, directorul de trupa Molier, valetul Rousseau si incununand
acest sirag cu ,Eminescu de la Cernauti la Blaj”: ,,Desculti — uneori la propriu ca in
cazul folclorului si al catorva mari figuri din trecut, dar de cele mai multe ori la fi-
gurat — sunt dintre cei liberi, care fac cultura mare. Ceilalti, ,,bine-imbracati’, o pun
doar in ordine” [ 8, p.11]. Pe cei desculti Noica ii considerad cu adevarat liberi ,care
au acces la o lume rasturnatd’, o ,nelume” a Ideilor, care creaza cultura prin interme-
diul cuvantului si care urmeaza apoi a fi ,administrata de oamenii bine imbracati”!
Filosoful parcurge slova romdneasca a ,Regelui cugetdrii omenesti” (vdazut asa de
Maiorescu) nu in cele sase volume de poiezie (din 15 proiectate), talmacite apoi de
Calinescu, Perpessicues, lorga si alecsandrini, ci in cele 44 de manuscrise, tezaurul
si miracolul cdrora intruchipeazd ,cea mai vasta sinteza facutda de vreun suflet de
roman: ,,Dar era sinteza unui suflet , spune lorga, si daca sufletul cuprinde in el si
simetria, si gdndirea intreagd a unui om, atunci sufletul acesta, cu vibratia lui si cu
acel ,cutremur al nervilor” care e gandul, este totusi de gasit undeva, cu sinteza lui ca
si cum sunt, ca s pricepi si acel cuprins al sdu care nu se poate numi decét ,,sinteza”
[8, p. 17]. C. Noica face o opoziie sau o paralela intre caietele Eminescu si caietele lui
Valery (notele lui Leonardo si domnului Teste), care ,,... nu mai sunt un cuget, o minte
exploaratoare, o intentie creatoare, un gand, ci un suflet in interesul cel mai larg al cu-
vantului’, dar care, ,totusi, nu reprezinta echivalentul lui Eminescu” - afirma Noica -
si nu ne putem limita doar la studiul poeziilor publicate in timpul vietii, ci trebuie
contemplatd bogatia Caietelor eminesciene intru amploarea limbajului roménesc.
Filsoful Noica expune céteva ,,stranii” strafulgerari din Nr. 2275, (p. 4) sau 2269 de la
fila 8, 15, 56: ,,orice prisos de putere, care strica echilibrul, zboara in tangenta. Actele
de volitiune sunt tangente, ndscute din dezechilibrul momentan al organismului”
(din Eminescu) sau expresia patrunzatoare: ,Om de spirit e acela care in fundul ini-
mii lui rdde de toti si de toate. Om de geniu e acela care rdde de sine insusi. Deacea
un geniu nu poate fi rau, pe cand un om de spirit e totdeauna rau” sau Noica mai
aduce o expresie din caietele Eminescu despre linii in matematicd-politica: ,,Linia
dreapta este a prisosului de putere, care strica echilibrul, linia rotatorie e a cercului
ce se inchide”, ,,Indatd dupa La steaua, pe 72 verso ... poti citi gAndul acesta tulbura-
tor: ,Nu noi suntem stdpani ai limbii, ci limba e stdpanul nostru” ... cuvént ... vine
de la conventus, adunare de oameni”. Urmeaza exclamatia intrebétoare a lui Noica,
ce exprima chintesenta limbii-cuvéantului: ,,Cati mai stiu asta? Cati isi iubesc si cauta
cuvantul, fiinta comunitara, adevirul lor intim?” [8, pp. 26-27, 30-31]. In aceasti
fraza Noica confirma atitudinea pioasa — patrunsa de respect, evlavie, afectiune fata
de ,,Omul deplin al culturii roménesti”. Fiind in pledoaria Caietelor eminesciene,
in straduinta lui pentru faximilizarea lor, Noica nu numai le asalteazd cu curiozi-
tate de savant, dar le si expune continutul lor complex pentru cei, care nu au tinut
vre-o data in mana vre-o unul. Aici orice cititor-savant din orice domeniu poate
gasi pentru el reflectii din aceste stiinte: manuscrisul 2 257 — economie, apicultorul

182

16.02.2022 14:31:48 ‘ ‘



‘ ‘ Revista NR 3__187__2021 schimb. pag 2.indd 183

»Rostirea roméneasca” — o performanta in ,modelul” lui Noika

despre ,nasterea albinei”, biologie si chimie despre organismul viu pe vre-o 20 de
pagini, istorie despre ideile lui Machiavelli tot in vre-o 20 de file, versuri didactice
si incercéri asura filosofiei Criticii Ratiunii Pure a lui Kant. Manuscrisul 2 259 (al
Elenei) e de nepretuit pentru cultura poeziei, insa in acest studiu voi spicui doar
unele expresii eminesciene culese de Noica din Caiete, ce au ecou si substrat la tema
limbii (limbajului) ca o performantd a culturii romane. Spre exemplu: ,A primi in
locul unei vorbe roménesti bune una latina care si-nsemneze tot aceeasi nu mi se
pare consult - a primi un sinonim care insemnand aceeasi inseamna totusi altceva,
o altd nuanti a intelesului, asta insemna a-si inavuti , a-si innobila limba. Sau ,,In
genere vorbele noue iau un inteles abstract, cele vechi péstreazd intelesul concret
.7 sau in fila 2 242 despre ,buna gospodind”: ,, Aceastd parte netraductibild este co-
moara gandirii omenesti in genere. Precum intr-un sat ne bucurdm toti de oare cari
bunuri, cari sunt a tuturor si a nimanui, uliti, gradini, piete, tot astfel si in republica
limbilor sunt drumuri batute cari sunt a tuturor — adevérata avere proprie o are insd
cineva acasd la sine; iar acasd la dénsa, limba romaneasca este o bund gospodina si
are multe de toate” [8, pp. 37, 39]. Consideram un imprumut de idee pentru Noica
expresia eminesciana la transcendental si transcendent (Kant), pe care o acceseaza in
Modelul cultural european ,e bietul eu sub noi” din ,,nu vad pe nimeni nici sub noi”.
Tot Noica remarca o reflexiune eminesciana social-politica de influenta asupra cul-
turii exprimatd in forma ideomatica, comparand apa din mare ce s-ar ,,bahli’, daca
ar avea peste tot aceiasi temperatura cu omenirea inmlastinatd ,,in coruptie, speculd
si pornocratie” fara deosebirile de viatd si cultura: ,,Eu e Dumnezeu. Natiunea mea
e lumea; cum fira eu nu e Dumnezeu, astfel fara natiunea mea nu e lume” [8, p. 46-
47]. Cu tristete si regret Noica indeamnad poetii tineri sa sape in Caietele eminesciene
pentru ca poezia e cuvant. Filosofia e cuvant. Lumea toatd , intr-un fel, a devenit azi
cuvant si fard adancimile limbii noi am ciripi azi ca pésdrile, iar cuvantul lui Eminescu
in limba romana este ,,al gandului” a ,,fanteziei”, ,,da seama de limba, este cunoscétor
al limbii dinduntru cu margini nemarginite, iar Noica afirma, ca infinutul ,,ajunge la
nemarginile emotiei cu fericitele rasturndri ale verbului roménesc”. Noica ,,intregeste
modestul inteles roménesc , confirménd termenul ,,naturd”, ,in graiul nostru” si ,,fire”,
care par la prima vedere a fi identice, dar diferd cu patru ,,deosebiri esentiale” — consta-
ta filosoful, in primul rand, din punct de vedere stiintific natura este in cercetare per-
manentd si putem destinge acest domeniu ca ,,stiinte ale naturii” si nici de cum ,,stiinte
ale firii”. O altd distinctie este in reflectarea naturii ca ,,moartd’, spre exemplu, in pictura
si categoric nu se poate atribui pentru fire ,ca moarta”. Noica face referire si la natura
generala-particulard, adica a lucrului si fiintei, insa ,,firea” e mai bogata si diversa decat
»devenirea lui laolaltad”. Si in ultimd instanta, autorul specifica ca dacd roménul ,,nu
vrea sa se lepede” de anumite expresii si cuvinte ,,cum oare sa-1 alungam noi din cugete
si vorbire?”, atentionand cd , firea” existentd de-a lungul veacurilor persista in limba
romana ca element de baza in reflectia ,,devenirii intru fiintd”.

Un alt cercetator romén A. I. Brumaru expune rostirea roméneasca a lui C. No-
ica prin prizma deschiderii fiintei in posibil spre deosebire de alte popoare faustice
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in ,Memoriul cétre cel de sus” si rostirea filosoficd roméneascd, apreciind programul
cultural in care a fost antrenat C. Noica ,,Logos” si facand reflectie la modelul Cantemir
in cultura noastra sau Memoriu catre cel de sus asupra situatiei spiritului in cele Trei
Tdari Romanesti (tipdrita in 1955) si asimilarea culturii europene gésite in lexicul lui
D. Cantemir , in care ,,... impreund cu printul Cantemir ne cearta pentru precaritétile
si hibele semintiilor valahe: o temd de meditatie sau un lung prilej de a ne urmari fiinta
nationald, cum s-ar spune, in descresterile si cresterile sale” [2, p. 45]. Rostirea roma-
neasca a lui Noica, filosoful sus numit, o deosebeste de alte popoare faustice prin priz-
ma deschiderii fiintei in posibil. E interesanta aici etimologia din latind a cuvantului
»superare” cu semnificatia ,a domina” si modificarea lui pentru romani in ,,suparare”
cu o alta semnificatie — necaz si obida. C. Noica in Memoriu dojeneste ,,polihistoris-
mul” - o meteahna a romanului de a initia , incepe fara a ispravi si implini — asemenea
»lautdrismului” — o improvizare in profesorii universitari, care continua pana astazi...

Omagiul adus de Noica rostirii romanesti, dragostea lui deosebita pentru aceasta
cugetare si pedantismul aristocratic de exprimare in limbaj este nu numai o mina
de nesecat pentru extragerea pietrelor pretioase, dar si un mesaj sacru adresat cer-
cetdtorilor din generati si generatii: ,Extraordinara evolutie semantica a lui intru in
limba noastra nu poate fi mai bine pusa in relief decat tocmai confruntand pe intru
cu induntru si, mai ales, pe a fi intru cu a fi in. Atunci intelegi, cu exemplul acesta, ce
inseamna inventivitatea si geniul limbilor” [13, p. 169-170].
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AnHoTtanusa

Paccmampusaemcs npobnema KOHCMPYUpOBAHUsT KOHUEN YUl HA 0CHO8e MPAHCOUCUYU-
NAUHAPHOZ0 83aUMO0eiicmeus Punocopuu u coyuanvHoil dkonozuu. Memoodonozuue-
CKast udest MeXOUCUUNTIUHAPHOT UHMeZPAYUL 8 KOHUENMYATIbHOM 0becneueHuU couuo-
aKonozudeckux uccnedosanuti npunaonexum A. 1. Ypcyny.

Knroueswie cnoea: meopueckoe Hacneoue A.Jl. Ypcyna, coyuanvHo-sxonozuteckue KoH-
uenyuu, ycmotiuugoe passumue, mpaHcoOUCUUNIUHAPHvLE N00X00

Summary

The article deals with the problem of constructing concepts based on the transdisciplinary
interaction of philosophy and social ecology. The methodological idea of interdisciplinary
integration in the conceptual support of socioecological research belongs to A.D. Ursul.

Key words: creative heritage of A.D. Ursula, socio-ecological concepts, sustainable deve-
lopment, transdisciplinary approach

BBenenue

g‘,sopqecxoe Hacjeqjuie BBIJAIONIETOCs OTedyecTBeHHOro (pumocoda, akajeMuka
Axapgemun Hayk MongoBsl u Poccniickoit akaieMnyt eCTeCTBEHHBIX HayK, Ipe3ufieH-
Ta MeXxyHapogHoil akajeMuy Hoocdepsl (ycToanBoro pasputys) Apkamgus [Jmu-
TpueBMYa YpCysa BK/I0YaeT 60/IbIlI0e KOTMYECTBO VICCIEL0BATENbCKUX Pa3paboTOK 1
XapaKTepyu3yeTcst 3HaUUTETbHBIM CIIEKTPOM KOHIENITYa/AbHBIX NOChUIOB. Hambomee
3HAYVMMBIMU VI3 HUX SBJIAIOTCS Pa3pabOTKy IBYX Hambosee aKTyalTbHBIX U, OJHOBpe-
MEHHO, HayYHO 3Ha4MMBIX KOHIEIIIINI1: KOHIeNus MHPOpMALMM KaK OTpaHNYEHHO-
ro pa3HOOOpa3NsA ¥ COLMOIKOIOIMYeCKasd KOHIEIIIMI YCTONYMBOTO PasBUTHMA.

1 IIpo6rema ycToitunBoe pa3sBUTHE B KOHIENITYa/IbHON CTPYKType CONMATbHOIM
3KOTOTUM

Vpes ycToitunBOro pasButus GopMuUpoBanach B UCTOPUY HayKM KaK €CTeCTBEH-
Has peakUMs Ha COIVAJBHBIN 3ampoc o gopmax, mapaMeTpax U, ITaBHOE, OCHOB-
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HBIX NE€PCIEKTVBAX COLMONPUPONHBIX OTHOIIECHNIT B 3TI0XY ITI06a/IbHBIX TeXHOTEH-
HBIX IpeobpasoBanmii[1,c.78]. BpeMs OCHOBHOII aKTyanyu3alyuy MPUPOJOOXPAHHOI
npo6/eMaTUKY — CpefiiHa MPOLIOTO BeKa, KOIJja Ha CTAaHMUIJaX HAyYHBIX I, C/IeyeT
IpM3HATh OTKPOBEHHO, OO/IbIIel YacTbI0 HAyYHO-IIOMY/IAPHBIX M3/IaHUII CTAIN TI0-
ABNIATBCS CTATbM, BBIpaXKAlolliye 03a00YEHHOCTY MOC/IENCTBUAMY IPaKTUKa I7IO-
0a/IbHOTO «OCBOEHMS IIPUPORHON Cpefbl 0OMTaHUs». VIMEHHO 9TOT Hepuop, CrefyeT
OTHEeCTM K BPeMEHHOMY Hadajly COOCTBEHHO KOHIIENTYa/IbHOTO 0(OPM/IEHMS YCTOM -
YJMBOTO Pa3BUTHUA KaK COIVIO9KOIOTNYECKOIT IIPOOTIEeMBI.

B mocnenyromem ¢gopMupoBaHye COLMOIKONOIMYECKUX KOHIIENINIT CBA3AHO C
pasBUTHMEM TPAHCAMCLUUIUIMHAPHOTO B3aMMOJENCTBUA, CONPOBOXIAIIIErOCsa 3a-
VIMCTBOBAHMEM U3 IOTPAHMYHBIX NVCUUIUIVH, NMEIOLNX €CY He TOX/ECTBEHHBIN,
TO, 10 MEHbIIIel Mepe, O/IM3KMIT IO CBOMM KadyeCTBEHHBIM XapaKTepUCTUKAM 00BeKT
VICCTIEIOBAHNA ITapa/lIeNbHBIN 110 CBOei (QYHKIMOHAIbHOI HAIPaB/IeHHOCTH IIONUC-
KOBBIJI @JITOPUTM U OIIpefie/IeHHOE CXOJCTBO NOHATUIHBIX CTPYKTYp. Pumocodckue
TpafuLINN B TEOPETUYECKO-METOONMOTNYeCKOM 00OTaIleHNI eCTeCTBEHHO HayYHbBIX
KOHLIENIINI MO3BOJIAKT NOIOMHUTD COLMATbHYI0 3KOJOTMI0 IIyTeM MHKOPIIOPUPO-
BaHMA HOPMAaTMBHOVM MHTEPIpeTalMM SJUHAMMKM COLMOIPUPONHBIX OTHOLIEHMIT. B
CBsA3Y C HECOBEPIIEHCTBOM U METOO/IOTMYECKON OTPAaHNYEHHOCTDIO, B €€ CTPYKType
BCeTZla NPUCYTCTBYeT NMpobOiaeMa aJeKBaTHOCTU KOHLIENTYaJbHOIO KOHCTPYKTa pe-
aJIbHOCTH, T.€. €TO PENPE3EHTATBHOCTH.

BaxHbIM (paKTOPOM KOHIIENTYa/JIbHOTO KOHCTPYUPOBAHMS SBJIAETCS IPAMOTHOE
METO/I0/IOTMYeCKOe IIPMMEHEHE 3aYIMCTBOBAaHHbIX: METOLOB, IPMHIIUIIOB, IIOHATHUI
VI HOPMATUBHBIX KpuTepues. IloTeHIManbHO TpacaUCUUIIIMHAPHbIE BO3MOXHOCTU
BBIPa)XEHBI B COflep>)KaHUM KOHI[EMI[MIT, MMEILINX To/KHOoe dunocodckoe obecre-
JeHIe, II03BOJIs0IIee, BO-TIEPBBIX, 00€CIEeYNTb JOCTATOYHO BBICOKYIO a[leKBaTHOCTD
KOHIIENITYa/IbHBIX CX€M C/IOKMBUIEIICA PealbHOCTH, BO-BTOPBIX, aJJalITMPOBATh TaKle
CXeMbI K KOHKPeTHBIM IPMPOJOOXPAHHBIM 3ajjadyaM U CHeIaTh X BOCTpeOOBaHHBI-
MI B IIPAaKTUKe COLMAIbHOTO NPUPOMOIOIb30BaHNA. Takue KOHIEIIUN JO/IKHBI
00/aiaTh YHUBEPCAIBHOCTBIO, HEMAIINX UX IPUTOAHBIMYU K aHAIN3y KaueCTBEeH-
HBIX M3MEHEHMI KaK IO3UTUBHOIO, NPOTrPECCMBHOIO XapaKTepa, TaK M K OL€HKe
IeCTPYKTUBHBIX IIPOLECCOB B CTPYKTYype NPUPORHBIX KOMIIIEKCOB; HEOOXORMMOI
KOHKPETHOCTBIO, 00ecrednBaloleil X MpakTuieckoe MPUKIafHOe UCIIONIb30BaHNE;
penpe3eHTaTMBHOCTBIO, II03BOJIANOIIENl B KOHIIEHTPUPOBAHHOI (opMe BBIPA3UTh
3HAUUTETIBHYI0 COBOKYITHOCTD IIPMEMOB I CIIOCOOOB OLIEHKM COCTOSIHVS IPUPOTHOI
cpeybl 00MTaHNs; IPOTHOCTUYHOCTDIO, CIIOCOOHOT 00€eCeYnThb JO/DKHYIO 9BPUCTUY-
HOCTb OILICHOYHOII IPOIEAYPHI JaXke IO OTHOIIEHUIO K IPUPOJHBIM OOBbeKTaM Ka-
YeCTBEHHbIE XapaKTEPUCTUKM KOTOPDIX €llle HE MMEIOT JO/DKHOTO KOHIIENTYa/lIbHOTO
BBIPAXXEHNA B COBPEMEHHOM €CTECTBO3HAaHMM. B cCBOEM BbIpaKeHMM MCXO[IHAasA KOH-
LeNTya/bHasl CHCTeMa JO/DKHA OBITh IPepaclonoXXeHa K MeTOJ0IOrNYecKoMy obe-
CIIeYeHNI0 K pa3paboTKe ¥ 0O0CHOBAHUIO KPUTEpUEB KadyeCTBa OKPY>KaIoLIeil Cpefibl
B Pa3/IMYHBIX 10 CTENEHN COUMONPUPONHON ONTUMAaTbHOCTY CUTYALUAX, BIVIOTD [0
9KOJIOTMYECKI 3KCTPEMAIbHOIL.
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[IpemcTaBAeTcs O4€BUIHBIM, YTO B IPOLieflype TPAHCKOHIIENITYaIbHOTO B3aIMO-
JeICTBYA 3BPUCTUYHBIM OKa3bIBAETCS MOAXO[, TPV KOTOPOM YYMTHIBAETCS B3aM-
Hasl 3aBYICYMOCTb Ka4eCTBEHHBIX M KOIMYEeCTBEHHBIX XapaKTePUCTUK 9KOKOMILIEKCa,
4TO obecreunBaeT IMOMHOTY VX KOHIENITYa/IbHOTO BBIPAXKEHNA, a KOMIUIEKC HOpMa-
TUBHBIX IIOKa3aTesieil I03BOIseT KOPPEeNNPOBaTh IIepeMeHHbIe BETMYMHBL: CYLUTHOCTD
VICCTIEAYEMOTO 9JIeMeHTa B CTPYKType OuoreoreHosa (KONMMYECTBEHHBIN aCIIeKT), U
ero GyHKIMOHATbHYIO ONIpele/IeHHOCTD (KaueCTBeHHbIN acreKkT). Kpome Toro, akry-
aJIbHOII SIBJIIETCSI CIIOCOOHOCTD KOHIENTYaTbHOTO OMMCAHUA MPUPOLHON Cpefpl C
Yy4eTOM CTPYKTYPHO-(PYHKIMOHATBHOI MHOTOKAQUYeCTBEHHOCTY COCTABIIAIONINX KOM-
IIOHEHTOB, MepapxMyeckas B3aMMO3aBUCUMOCTb MEX]y KOTOPbIMU 00yC/lIaBIuBaeT
cOaTaHCUPOBAHHOCTD OLIEHOYHBIX NMPOLEAYP KaK Ha ypOBHE COOCTBEHHO IPUPOJ-
HBIX TPOPUYECKMX CBsA3E, TaK U Ha YPOBHE COLMONPUPOJHOrO 0OMeHa BellecTBa,
sHepruy u nHpopmanmu|3,c.54]. ViIMeHHO B KOHTEKCTe COLMONIPUPOSHBIX B3aNIMOOT-
HOUIEHMII MepapXusi CYI[HOCTHBIX XapaKTePUCTUK MPUPOFHBIX KOMIIOHEHTOB IIPUO6-
peTaeT 0cobYyI0 IVHAMMKY, 001IIasi HAIIPaB/IEHHOCTb KOTOPOJT OIIpefieNsieTCss COCTOs-
HyeM (pyHKIIOHA/IBHBIX CBsA3Ell B CHCTEMe «4eJIOBEK — IPUPORHAsl cpefa 0OUTaHms»,
Y B 3aBMICYIMOCTY OT CTEIIeH) 9KOTOTMYECKON ONTHMaNTbHOCTI MIPUPOHBIX YCITOBUIA
CyIIeCcTBOBaHMA IprobperaeT mub0 GopMy KeCTKOI MepapXum, YTO XapaKTepHO [T
9KOJIOTMYECKY SKCTPeMaIbHBIX YCIOBUIL, MO0 GOpMY pAZONONIOXKEHHBIX (AKTOPOB,
YTO TUIWYHO /IS CUTYAIUY 9KOJIOTMYECKON ONTUMAaTbHOCTI.

KoHrenryanbHoe KOHCTPYMpOBaHue MPEIIIoaraeT pa3BUTble METOLONTOIMYEeCKIe
HPEANOChIIKM, COBOKYITHOCTb KOTOPBIX COCTABJIAET OIPEe/IeHHBII TeopeTUIeCKuit
0a3nc, Ha KOTOPOM C/IeffyeT CTPOUTD CTPYKTYPY ITO3HABATE/IbHOTO, @ 3aTeM U JiesITeIb-
HOTO ITPOILIeCcca, ¥ KOTOPBIT, PV HAJIMYMY OIIPeJie/IeHHBIX YC/IOBMIA, TO3BO/IUT OCYIeCT-
BJIATh HEOOXOMMYIO KOPPE/IALNIO MEeX Y aOCTPAKTHO JO/DKHBIM U peasbHO CYIINM B
HPaKTHUKe COLMOIPUPOIHOTO COCYI[eCTBOBAHNSA M IPUPOLOIONb30BaHus [4,¢.175].

COOTHOCUTETBHOCTD VICXOHOJ V1 IIPOV3BOHON KOHIIENIMII B CBOEM QPYHKIVIOHA/Ib-
HOM BBIPQ)XEHNV M3HAYaJIbHO IIPEAIONaraeT ONpele/IeHHYI0 B3alIMOHAIIPABICHHYIO
a[JalTallfio C BO3MOXKHBIM M3MEeHEHEM CTPYKTYPHOI YIIOPS/JOYeHHOCTY B3alMOTIeNt-
CTBYIOIIMX KOMIIOHEHTOB. IIpy 9TOM mpoliecc B3aMHOJ aJjalTaluyl OCYLIeCTBISAEeTC I
KOMIUIEKCHO 1, KaK IIPAaBUJIO, C Pa3INYHbIMI BpeMEeHHBIMM MHTEPBaIaMMI, YTO CO3/JaeT
CUTYALMIO OIPEe/IEeHHOM CTOXaCTUYHOCTY MPOTEKAIMX N3MEHEHMIT, 0COOEHHO 3TO
3aMETHO B YC/IOBMSX KOHIETITYa/IbHBIX ONVICAHWII OMOL[€HO3a, TI0f{BEPIIIerocs HalpaB-
JICHHOMY TeXHOT€HHOMY Ipeo6pa3oBanuio. VcxogHas nuddepeHnanys KOMIOHEH-
TOB 10 PYHKI[MOHATBHBIM KPUTEPUSAM [IO3BOJISIET BBISB/IATD HPUIMHHO-CTIEICTBEHHYIO
3aBJMCUMOCTD B COLIVIONIPMPOJHBIX IIPOIleccax Ha Pas/INIHbIX CTAAVAX UX peaj3aluii,
IIPY 9TOM clielududecKrie 0COOEHHOCTY Pa3HOIOPSIAKOBBIX IIPOLIECCOB COLMOIPUPOT-
HOJ afiantanuy Hanbosee BbIpaKeHHble Ha HA4aIbHBIX CTAIMSIX, IOCTENIEHHO 110 Mepe
B3aMMHOTO COMDKEHNsI MPUOOPETAIOT YePTHI OOLUTHOCTH, YTO SIB/ISIETCS HEOOXOMMMOIA
IPEANIOCHIIKON J/IS MX TPAHCKOHIIEIITYaIbHOM arperaum.

B atom naHe 60/1b111071 MHTEPeEC BBI3BIBAET POOIeMa IIPaKTUIeCKOIl COCTOSATENb-
HOCTV KOMIUIEKCHOJI 9KOJIOTMYeCKOJ KOHIIeTIIVY, IIPeXX/je BCEro Ha YPOBHE OLIEHOY-
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HOTO aHa/N3a MPOLEeCCOB MOTPebIeHNsI IPUPOSHBIX PECYPCOB B KaueCTBe ChIPbeBOIA
COCTaBIALIell (YHKIMOHMPOBAHMSA COBPEMEHHBIX IIPOMBIIIICHHBIX KOMIIIEKCOB,
Korja Monn@yHKIMOHAIbHOCTh 610CEepHBIX 1 MPOMBIIIIEHHBIX KOMIIJIEKCOB B CH-
cTeMe COLMOIPUPOHBIX CBsI3ell He TO3BOJIAIOT CBECTH BCIO raMMY MX OTHOLIEHMI K
OIHOMEpHOIT XapakTepuctuke[5,c.11]. 3gech HensOeXHbI QYHKIVMOHAIbHBIE IIPOTH-
BOPEeYNSI MEXAY Pa3IMIHBIMI aCIIEKTaMU IPUPOJHBIX KOMIIEKCOB: OT 9CTETUYECKIX
[0 YTUINTApPHO-XO35/ICTBEHHDBIX, IO9TOMY Ipo6eMa NMPUOPUTETA XapaKTePUCTUK
Ka)K/Iblil pa3 I0/DKHA IMETh IIPUK/IaJHOE pelleHNe.

OmpeneneHHyI0 CIOXXHOCTh MPY TAKOM IEPEHOCe MCCIE[OBATENbCKOTO aKI[eHTa
HpefcTaBngeT obmas Hepa3pabOTaHHOCTD MCXORHBIX IIOCTY/IATOB, @ TAK)Ke HEM30exX-
HBIII JepuIUT SMIMpUYecKoro, OO/bIIeil YacTbl0 eCTeCTBEHHOHAYYHOIO MaTepuaia,
HO 9TU U3[eP>KKI B [IOTTHOI Mepe KOMIEHCUPYIOTCS BO3MOXXHOCTBIO CBOEBPEMEHHOTO
PE3KOro Cy)keHus IpefMeTa aHa/lu3a C BblJjelleHNeM Haubojee 3HAYMMBIX B peabuu-
TALMIOHHOM IIpOIlecce MOMEHTOB. XapaKTepHasl /I KOHLENIUI COBPEMEHHOTO ecTe-
CTBO3HAHMS Pa300OIIeHHOCTh METORUK, OCOOEHHO TUIIMYHAs B cepe OLeHKM TEeXHO-
TeHHOTO BIVSIHMA Ha CTPYKTYPY 610cepHBIX KOMIIOHEHTOB, MOYKET OBITD IIPeOToIeHa
B paMKax IIOfIXOfIa, IIpY KOTOPOM CONIPsDKEHHOCTb HOPMATUBHBIX [TOKa3aTesiell II03B0-
JIseT BBISIBUTD 3HAYMMOCTD O6M0cepHOro 00'beKTa 1, TaKUM 00pa3oM, CO3AATh YCIOBYS
JULSL OIIpefie/IeHVIsI aHTPOIIOTeHHOTO TIpoliecca II0 ITapaMeTpaM yCTOINYMBOTO Pa3BUTHA.

Bypylee cocTosiHMe IPUPOHOIL Cpefibl OOMTAHNMA MOTy4aeT ONVCAHE B KOHIIEN -
HUAX «aHTpornocdepbi», «connocdepsi», «rexHochepbi» u T. I. bonpuioe pagaoobpa-
3¥1e VICTIOIb3yeMbIX TEPMIHOB 00YCIOB/IEHO He TOJIbKO Pa3INunsIMy aBTOPCKIUX ITO3U-
LUl B OL[eHKe COBPEMEHHOI 9KOMTOTMYECKOI CUTYALUN, HO U TeM OOCTOSATENbCTBOM,
YTO B Pa3/IMYHBIX KOHI[ENTYa/TbHBIX IOCTPOEHNUSAX HAXOMAT OTPaXKeHNe pasHOXapakK-
TepHbIe aCIeKThl IpobneMsl. Tak, HanpuMep, pa3paboTKa KOHIENINA «COLocdepbi»
CBsI3aHa C HEOOXOMMOCTBIO XapaKTepUCTUKM 6rocdepsl BO BCelt COBOKYITHOCTH ee
CBsI3€ll C YeTIOBEKOM, TI0]] «aHTPOIOCPepoit» TPaJUIIMIOHHO MTOAPa3yMeBaeTCs cpefa
00UTaHN YeloBeKa U T. Ji.

O6bennHsieT KOHL[ENIMN TO, YTO OHM OCHOBBIBAIOTCS Ha IPU3HAHUYU HeM30ex-
HOCTH TEXHOT€HHOTO IIpecca Ha NMPUPOAHYIO cpeny. IIpeomoneHe 9KOMOrM4ecKoro
KpM3¥Ca IOHMMAETCs KaK labHelllee COBEPIIEHCTBOBAHME COLMOIIPUPOSHON CBSI3K
C OJHOBPEMEHHOI 9KOJIOTM3alMell TeXHOT€HHBIX IIPOIecCOB. 3/1eCb BO3MOXKHBI /IBa
BapMaHTa KOHI[ENTYa/JbHOTO IIOCTPOEHNS.

ITepBslit IyTh CBSA3aH C ONMMCAHMEM 9KOJIOTMIECKUX CUCTEM, B KOTOPBIX QYHKIMS
nepepacnpeye/ieHNs SHEPIMM Y BelleCTBa MeXY KMBBIMY OPTaHM3MaMU U CPeRoi
UX OOMTaHUs OCYIIEeCTB/ISETCS TeXHOTeHHO, BKII0YAs MPsIMOe aHTPOIIOTEHHOE BO3-
JieICTBYE Ha IPUPOJHBIE 9KOTIOTMYECKIE CHCTEMBIL.

Bropoit npegnonaraer coxpaHeHue IPUPOJHOIO PaBHOBECUS U UCKYCCTBEHHOE
HOAZep>KaHme CaMOPery/siuu sKomorndecknx cucreM. CosmaHme IpUpPOJHOIL Cpe-
JibI C aHTPOIIOTEHHBIM PeTy/IMpOBaHMeM JMHAMUKM eCTeCTBEHHBIX 610CepHBIX IIPO-
11eCCOB C Ie/IbI0 OOJIbILelT Pe3UCTEHTHOCTY TEXHOTEHHOMY IIPOHMKHOBEHVIO MOXKHO
OTIpefieNTUTh KaK KOHI[EMI[MM CTAaHOBIeHMsI Hoocdepni[6,c.32].
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CpaBHIMBasA ABa BO3MOXXHBIX HallpaBJIEH)A [Ja/IbHEIIEro M3MEHEHUA IIPUPOSHOIN
Cpefbl, CIeJyeT OTAATh IpeAnoYTeHe BTopoMy. HeocTaTku nepsoro nyt — B 3KO-
HOMMYECKOJ HepeHTa0eTbHOCTH, IIOCKO/IBbKY PacXOfibl Ha COflep>KaHMe TeXHIYeCKUX
CUCTEM Pery/Isnun pexxuma 6uocdeps! IpeBbICAT BO3MOXKHbIE IIPUOBIIINL.

B coBpeMeHHBIX TeXHIYECKMX IPOIieccax TPYAHO 000TICh 6e3 HapyIleHNs ecTe-
CTBEHHBIX 9KOJIOTMYECKIX IIpoIeccoB. Bo3aMoXXHOCTHU camoperynanmm Bceit 6uocde-
PbI 1 OT/IENIbHBIX €€ TOfICUCTeM JajieKo He 6ecrpeiennbHbL. B TO ske BpeMs 0611ecTBO
KaK BO3/IE/ICTBYIOLINII 3/IEMEHT IIPAKTUYECK) HEOTPAHMYEHHO B CBOEM TEXHOTEHE3E.
[TosToMy BO B3aMMOAENCTBUY OOIIECTBA ¥ MPUPOABI BO3MOXKEH ITAll, Korga 6moc-
¢epa, 3HAUUTETBHO ITOJOPBAB PECYPCHl CAMOYIIpaBJIeHN A IO IPEeCCOM aHTPOIIOTeH-
HOTO BO3JIEVICTBUA, OKAXXETCA HeCIIOCOOHOI COXPAHATD CBOI CTPYKTYPHO-(PYHKIM-
OHA/IPHYIO OpraHM3anMio ¥ QYHKUNA HOAJep)XaHNUA AMHAMUIECKOTO PAaBHOBECUS B
IIPUPOJiE TEPENTET K YETOBEKY.

B03MO>XXHOCTh KOHTPOIMPOBATh AMHAMUKY 010ChEepHBIX IPOIECCOB U CBOEBpe-
MEHHO KOPPEKTMPOBATb IOCTEACTBMA TEXHNUYECKOTO OCBOEHNUA IPUPOJHOI chepbl
MOXeT OBITh HOCTUTHYTA TO/NBKO Ha BBICOKOM YPOBHE HayYHO-TEXHIYECKOIl BOOPY-
YKEHHOCTY 00IIleCTBa U Pa3BUTOCTY COLMATBHOI cucTeMBbl. CIe0BaTeIbHO, BLIXON 13
CTIOYKHOTO IIOJIOXKEHV A KOHQPOHTALNY MEXAY YeT0BEKOM VM IIPUPOJOIl MOXKET OBITh
HaliJleH B ONTUMM3ALUN PETyIATUBHON aHTPOIOTE€HHOI [IeATeIbHOCTY Ha NPUPOJ-
HYI0 cpefly. VIMeHHO OcO3HaHUe TaKoil MepCIeKTUBDI JISKUT B OCHOBE OOIBIINHCTBA
COBPEMEHHBIX COLMA/TIbHO-3KOTOTNYECKIX KOHLIETIIINIA.

Ecnu akTuBHasA conyanbHas [AeATEIbHOCTb 110 BOCCTAaHOBJIEHUIO YTPady€HHBIX
61ocdepoil cOCTOAHMIT He IPOTUBOPEUUT 0OBEKTUBHOMY X0y €e pa3BUTHA, a, Ha-
0060pOT, CIIOCOOHA COMEIICTBOBATb 3TOMY IPOLIECCY KaK Ha JIOKAaJTbHOM, TaK M Ha
I71006a7IPHOM YpPOBHE, TO, C/Ie[JlOBAaTEeNbHO, BO3PaKeHMs NMPOTUB (GYHKIMOHATBHOTO
eIVHCTBA IIPUPOJHOTO U TeXHOTeHHOTO JIOJDKHBI ObITh CHATBHL. TeXHMYeCKoe Y MpHu-
pPORHOE He HaXO[ATCA B OTHOLIEHNM B3aMMOMCKIIIOUEHNA 1 pobieMa OpraHu3anun
VIX B efyiHOe PYHKIMOHNpYIOLIee Iieoe IpeBpaljaeTcs B IPUHLIUIINAIBHO pa3peln-
MyIo 3afauy. [I1s peanmsanyy 5TOTO eAMHCTBA HEOOXOAVMBI OIpefie/leHHbIe COIM-
a/IbHO-3KOHOMMYECKNE YCIOBYA, IPEAIONarapiiue BbBICOKYI0 HayYHO-TeXHNYECKYIO
OCHAIIIEHHOCTb 0011ecTBa.

[TprHIMI TpaHCchOPMaLMK BellleCTBA M SHEPIUY, XapaKTEePHBIN /A MPUPOLHDIX
9KOCHCTEM, JJO/DKEH OBITh II0/I0KEH B OCHOBY (POPMMPOBAHNA COIVIOIKOIOTMIECKON
KOHILETIIIVM, OINMCHIBAIOLIVII HOBBI/I YPOBEHb TEXHONOIMM, QYHKLUMOHMPYIOLIVI II0
OPYHINIY «3aMKHYTBIX» 9KOJIOTMYECKUX CUCTeM. Takas KOHLIeMIMs MpU3BaHa CHATD
MPOTUBOPEYNA MEXY COLMANIBHOMN IeTEPMUHMPOBAHHOCTDIO IIPOTEKAIOLMX MIPOLeC-
COB U 3aKOHOMEPHOCTAMU TPpaHCHOpMAIVM BellleCTBA U SHEPTYN, OCYILeCTBIAIONIECs
[0 NMPVHINITY NPUPOJHBIX MeTabOMN3MOB U TaKMM 006pa3oM CIIOCOOCTBOBATDH He/b-
HeJIel ONTYMMU3al/J OTHOIIEHNII Ye/I0BeKa C OKPY KaIolell IPUPOIHON CPESOIL.

OKCTpanonAnua NpUHIUIIOB GYHKIVIOHMPOBAHNA TaKMX CUCTEM Ha MaKCUMallb-
HO BO3MOYKHBIN KPYT 00'bEKTOB IT03BO/IUT KOHCTATVPOBATh 0Opa3oBaHye KOHIIEIIIL.

[IpobrmemMa TMOCTpOEHMA KOHIENUIVY He CBOAUTCA K ONMCAHUIO IpPEeVMYINecTB
KOMIIIEKCA IPEeAIpUATNI, HETaTUBHOE BIMAHME KOTOPBIX Ha OKPYXAOIIYI Cpeny
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OymeT HyneBBIM WM OMM3KUM K HyneBoMy. CIOXXHOCTYM IIPEOf0O/IeHNA IPOTUBOpe-
YUl MEXJy IPUPOJHBIMM M TEXHOTE€HHBIMM IIPOLIECCAMM 3aK/II0YAITCA HE TONBKO
B OpraHM3alyy 9KOJOTMYECKY ONTVMMAJIbHBIX MeTabO0MM3MOB Ha YPOBHE OT/E/NTbHBIX
IPOMBIIIEHHBIX IPeJIPUATHUI, HO U B JOCTIVDKEHNM HEOOXOAVIMOTO JVTHAMIYECKOT0
paBHOBeCHs BCell TEXHOTEHHOJ CHCTEMBI B LIe/IOM. TeXHMYecKMe CUCTeMbl He o0a-
JAIOT CUCTEMHOCTBIO Pa3BUTHI, CBOMICTBEHHOI KMBOJ MaTepui, U 3ajjada obecreye-
HUA HeOOXOIVIMON KOPPEKIUU MEXY OTHeTbHBIMU S7IeMEHTaMM 1[€/I0T0 CTAHOBUTCS
IpAMOI 0043aHHOCTBIO Ye/IOBEKa.

OcHOBHBIe QYHKIVIOHATbHBIE XapaKTEPUCTHUKY ONPEIeAI0TCA CIOCOOHOCTDIO K
3¢ eKTUBHOI YTUIN3ALNA M PEYTUIM3ALNY BOB/IEKAEMBIX B X0351ICTBEHHBIN 000-
POT IPUPOJHBIX PECYPCOB, PACCUMTAHHON I1a U3O/ALMIO XO3ACTBEHHO-IIPOU3BOJ-
CTBEHHBIX IIMKJIOB OT IIPUPOJHOrOo oOMeHa BemlecTB ¥ dHeprum. Onpemensomyii
IIOKa3aTesb Ipefe/ioB, B KOTOPBIX BO3MOXKHO 1 HOIYCTUMO TeXHOTEHHOe Ipeobpa-
30BaHUe IPUPOTHON Cpeibl,— COXPaHeHMe CIIOCOOHOCTI 61OCPephl K BBITOTHEHNUIO
(GYHKIIVI HOCTOSTHHOTO TTOAeP>KaHMs CYCTEMBI K13HeoOecredeH st Hauboree HeoO-
XOIVIMBIX, «IIEpPBUYHBIX» YCIIOBUII CYIleCTBOBAHMA 3€MHBIX OPTaHM3MOB.

XapakTepusys B LI€JIOM TPaSVLMOHHbIE COLMO3KIOTMYECKIE KOHLIENIIINN, CIELYEeT
OTMETUTbH TO JOCTOMHCTBO, YTO OHM 0a3MPYIOTCA Ha IPU3HAHUY KaueCTBEHHOII CIIell-
nGUIHOCTY PYHKIMIT MICKYCCTBEHHBIX PaKTOPOB B OpraHM3anuu GyHKIVOHATbHOTO
eVIHCTBA T€XHOT€HHOTO U IPUPOAHOro. TeM caMbIM KOHIIENIVA FapaHTUPYeTCA OT
METO/I0/IOTMYECKY HEOIPaBJAaHHOIO CMEUIeHNA [JBYX MaTepUaIbHbIX KOMIIOHEHTOB,
3aHMMAIOIIMX pa3NIMYHbIe CTYIEHN B JAVa/NeKTUKO-MaTepyanIucTUIecKoi Knaccudu-
Karuu GopM JIBVDKEHUS MaTePUIL.

K crabpIM cTOpOHAM TaKMX KOHIIETII[MIT MOXXHO OTHECTY IIOIBITKY apTyMeHTPO-
BaTh NPMOPUTETHOCTh TeXHOT€HHBIX (AKTOPOB B 0OecCledeHn CTPYKTYpHO-(PYHK-
L[MIOHAJIBHOI CBA3Y COLMOIPUPOHBIX KOMIIIEKCOB U, KaK C/IeICTBIE,— Hel0OI[eHKa
IPUPOAHBIX MEXaHU3MOB CAMOPETY/IALMUM IKOTOIMYEeCKUX cUcTeM. B aToM cnydae co-
LIMYM KaK COBOKYIIHOCTb BCEX TEXHMYECKUX CPEJICTB ¥ COOPY>KE€HMIA BBICTYIIAeT Mps-
MBIM «IIOTpebuTenneM» 6MocepHbIX pecypcoB, a obpaTHas CBsI3b PacCMaTPUBAETCS
TOJIBKO B aCIIeKTe 3arps3HEeHNA NPUPOFHOI Cpefibl.

[Ipn paccMoTpeHUM NPOOTEMBI TEeXHOTEHHBIX IpeoOpa3soBaHMil OKpY>KaroIlei
cpeybl HEOOXOIVIMO YUUTHIBATh, YTO AHTPOIIOTEHHAs [IesITeIbHOCTb HA COBPEMEHHOM
JTalle He CBOAMUTCA K CO3/IaHMIO TEXHMYECKUX KOMIIEKCOB, OKa3blBAIOIINX BINMAHNE
Ha OKPY>KAaIOIYIO CPefly, a BBICTyIIaeT TaK>Xe B BUJE Iie/IeHAIIPaBJI€HHbIX aHTPOIIO-
TeHHBIX Npeo0pa3oBaHMiT eCTECTBEHHBIX 9KOMOTMYECKUX CUCTeM (IIPOoIjecc «OKYIb-
TypuBaHMs» Npupopsl). DopMupoBaHue TEXHNYECKIX KOMIUIEKCOB ¥ OKY/IbTypyUBa-
Hle IPUPOTHOI Cpefibl B IPOIiecce aHTPOIIOTeHHOTO BO3AECTBYIA IMEIOT TY 0OLIYIO
0COOEHHOCTb, YTO BBICTYIIAIOT Pe3y/IbTAaTOM OO0IIeCTBEHHOTO TPY/a YeloBeKa, MarTe-
pUaIbHBIM BOIUIOIIEHMEM €ro Lie/IeHANPAaBJIeHHO [JeATe/IbHOCTA M B 3TOM CMBICTIE
OKa3bIBAIOTCA MPOAYKTOM COLMAIBbHOM (POPMBI JBIKEHVA MaTePUIL.

I pyruM HefloCTaTKOM TaKMX KOHIIETIUIL SABIAETCA TO, YTO B Hell IPaKTUYeCKM He
paccMaTpuBaeTcs Iporecc 06pasoBaHA IPUPOSHBIX IPEAIOChIIOK GOpMUPOBaHMS
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HOBOIJI cpepl 06U TaHNA. BOSHMKHOBEHME Pa3BUTBIX TEXHUYECKIX CUCTEM B CTPYKTY-
pe 6uocdepsl BBIBOOUTCS U3 COLMANbHON HEOOXOAMMOCTY B MaKCUMaIbHO IIOTHOM
YEOBIETBOPEHNY IIOCTOSIHHO BO3pacTaloUyux norpebHocTeit obmectBa. CreoBa-
TeJIbHO, CTAHOBJIEHIIE HOBOTO 00Opa30BaHMs PacCMATPUBAETCS TOMBKO B KOHTEKCTE
COLIMANBHOTO Pa3BUTH, a BTOpas CTOPOHA Ipoliecca — COo3JaHye IPUPOJHBIX Mpef-
HOCBITIOK GOPMMUPOBAHMSI COLMONPUPOTHOI IIETOCTHOCTI OCTAETCS 32 paMKaMM aHa-
nu3a. KoHljenuum He OTBEYaIOT Ha BOIPOC, 10 OTHOLIEHNUIO K KAKOMY YPOBHIO pa3Bu-
T 610cdepbl MOXKET OBITh peann30BaH IMPUHIUI CTPYKTYPHO-(YHKIMOHATBHOTO
€AVHCTBA IPUPOAHDIX I TEXHOTE€HHDbIX Q)aKTOpOB. OcTaetcs HE€ACHBbIM, BO3MOJKXHO JIN
bopMupoBaHue COLMONPUPOHOI CAMOPa3BUBAIOLIEIICS CICTEMbI Ha yPOBHE «ecTe-
CTBEHHO», «IMKOI» IIPUPOJBI WIK /IS ee peann3anuy HeoOX0MMbI OIIpefieleHHbIe
IPUPOIHbIE IPEJIOCHIIKY, BKIIOYAOIe «OKYIbTYPUBaHME» Y CO3[JaHE TAKNX 9KO-
JIOTUYECKUX CUCTEM, KOTOpPbI€ MOTIN 6bI BK/IIOUNUTDb TEXHOTC€HHDbIC (baKTOpI)I B Kaye-
CTBe BHYTPEHHUX, HEOOXOAVMBIX YCTIOBIIT CBOETO CYIeCTBOBAHUS.

/1 nHakoHel, KOHLENIMM OTPa)KalOT Pe3yabTaT TEXHOTE€HHOIO BO3NENCTBUA Ha
abMoTHYeCcKye KOMIIOHEHTBI Cpelbl, O9TOMY HAaXOAAT IpUMeHeHUe IHpY OIMCa-
HUY HPOLECCOB aHTPOIOTeHHBIX M3MEHEHMII OCHOBHBIX aOMOTMYECKUX KOMIIOHEH-
TOB TUApocdepbl, aTMOChEPhl ¥ MTOYBEHHOTO MOKPOBA IIAHEThL. DTU YaCTU 3€MHOI
6rocdepbl 0Ka3bIBAIOTCS 00BEKTOM IIPSIMOTO TEXHOTEHHOTO BO3MENCTBUS, a CBS3h
TeXHOTeHe3a C 6MOTNYeCKMM KOMIIOHEHTOM IPUPOHOI CPeIbl — >KMBOTHBIM U pac-
TUTEIBHBIM MUPOM HOCUT OIIOCPEJOBAHHBIN XapaKTep M OCYIIECTBIAETCA IIyTEM W3-
MeHEeHMsI Cpefibl 0OMTaHN A XMBBIX OPTaHM3MOB, B 3TOM ciTydae mpociexmuBaeTcs cre-
[yIolasi CBsA3b KOMIIOHEHTOB: TEXHOTeHEe3 — abMoTnYecKas cpefa — 610Ta IIaHEeTHI.
9TO I71aBHasi METOJOMOTMYECKAs OUIMOKa COBPEMEHHBIX COINMAIbHO-IKOMOTUIECKIX
KOHI[eTIINIT 00YC/IOBNIMBAOIIAs X OOLIYIO YsI3BUMOCTb.

B KOHTEKCTe 9KO/IOr0-9KOHOMUYECKOTO MOAX0/a, XapaKTEPHOTO /Ul aBaHTapfa
COBPEMEHHON HAy4YHOM MBIC/IHN, MOABIAETCA BO3MOXXHOCTb TEOPETUYECKOM paspa-
60TKM peHOMEeHa IKOIOTOEMKOCTH. «IDKOTOTOEMKOCTh» CPAaBHUTEIBHO HOBBII Tep-
MVH, UCIIO/Ib3yeMBbIl /I ONpefie/ieHns IOoTpeb/IeHNs IPUPORHOIL Cpefibl B pasny-
HBIX €€ aCIeKTax. JHEProeMKOCTb BK/II0YaeT B ce6s1 He TOMBKO KOIMYECTBO ChIPhEBBIX
pecypcoB moTpeb/sieMbIX U3 HPUPOSHOTO OKPY)XeHNs, HO Takxe (pakTopbl ob6part-
HOW 3aBUCUMOCTH, TO €CTh 9KOJIOTMIECKYI0 PeaKI[Mi0 Ha BHECEHMs B Cpefy obmra-
HUA 3arpA3HAIIMINX 3JIEMEHTOB, JECTPYKTUBHDBIM 06pa30M BIIMAIOIINX HAa Ka4de€CTBO
oKpy»aroleit cpensl. CTaTyc «IepBONPOXO/Ia» B 000CHOBAHUY METOROMIOTMYECKIX
OCHOB KaK KOHICIITYa/IbHOI'O OIIMCAaHMA 3KOJIOTOEMKOCTM, TaK UM BbBIABJIEHUA €TI0
CTPYKTYPBI, clenyeT 6e3oroBopouro otaarb A.Jl. Ypcyny[7,c.43].

2 JKONOroeMKOCTh B IOHATUITHONM CTPYKType COIMaTbHOM 3KOIOT I

IpaMoTHasA conmosKonornyeckas KOHLENLNA Ha COBPEMEHHOM YPOBHe IIpef-
II0/1araeT OL[eHOYHYI0 MHTEPIPEeTalI0 9KOJIOTOEMKOCTH JII000r0 MPOMBILIIIEHHOTO
HPeIIpPUATIS, TIO3TOMY B ONIpefje/IeHNY 9KOTOTOeMKOCTY HeoOXo[yMa OTMedeHHast
BBIIIIE COIPSDKEHHOCTD IOoKasaTeneil. O6beM IOTpeO/IeHHON MPOSYKINM, a TaK >Ke
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00beM 9KOTOTMYECKN BPEHBIX BBIOPOCOB, MHTEPIPETUPYEMBIX B KOIMYECTBEHHOM
U3MEHEHNY, JIO/DKEH OBITh JIONO/THEH KayeCTBEHHOJ OLIeHKOII. BBemeHue Kpurepus
«9KOJIOTOEMKOCTI» COIIPOBOXK/AeTCsl 060CHOBaHMEM KaueCTBEHHO KOIMYECTBEHHOI
COBMECTMMOCTY II0Ka3aTesIeil COCTOSIHUSA OKPYIKAIOIiell CPefibl.

KoHIlenTyanbHO 9KOIOrOEMKOCTD JO/KHBIM 00pa3oM MOXKeT OBbITh 0popMiIeHa
VICXOJisl U3 OLIEHOYHOTO PaCCMOTPEHNS TPeX CTPYKTYPHBIX O/IOKOB: TEXHOTEHHOE BO3-
JleICTBME Ha IPUPOIHYIO CPefy; OL[eHKa ee COCTOSIHS, HACTYIVBILETO B pe3y/ibTare
3TOTO BO3[EVICTBNA; aHAIM3 0OPATHON peaKLMy Ha OCYIIeCTB/IeHNe IPUPOJOOXPaH-
HBIX MEPOTIPUATUI [0 HENTPANU3aUY HETATUBHBIX [TOCTECTBUI IIPOMBIIITIEHHOTO
VICTIO/Ib30BAHVA IIPUPOJHOT0 KoMIIeKkcal9,c.417].

dunocodcko-MeTofoNOrNYecKas pa3paboTka OCHOBAaHMII OMOTreoleHONIOTNYe-
CKUX KPUTEPUEB B CTPYKTYpPEe COLMOIKOMOTMYECKMX KOHIEMI[MIT MMeeT MPUHIIN-
nyaabHOE 3Ha4YeHMe. B ycrmoBusax HepaspabOTaHHOCTM OMOTOTMYECKUX KPUTEpUeB
HPOrPeCCUBHOrO pa3BuTHs 6uocdepsl, Gumocodcknit mogxop K nmpobieme, Ipenro-
JMATaIoLINI aHAMN3 CYyOBeKTHO-0OBEKTHBIX CBsI3€ll B CUCTEME «4eTOBEK — IPUPOAa»,
HO3BOJIsIET OCYIIECTBUTD IT03JIEMEHTHYIO OLIeHKY (paKTOpPOB, C BbIfle/ieHMeM Hanboree
IPUOPUTETHBIX B 00eclieyeHNM KadyecTBa OKpy»Karouleil cpenbl. IIpu nccnegoBanum
npo6ieMbl IeTpajjaliiyl OKPY)Kaoleit cpesbl 61OreoeHONMoTnYecKasi KOHI[EIIsI, C
ompezeneHreM QYHKIMOHANTbHOI ONpeeIeHHOCTY NPUPONHBIX 37IEMEHTOB, IO3BO-
JIsIeT BBIABUTD KaUeCTBEHHYIO XapaKTepUCTUKY AeCTPYKTUBHOTO Ipoliecca.

B aTom mnane ocobas ponp npuHagnexxut paboram B.J.Bepnanckoro, paspabo-
TaBIIETO OMOTeOXMMMYECKYI0 KOHI[eNnNio 61ocdepsl, B COOTBETCTBUU C KOTOPOIL
OCHOBOII cucTeMHOCTI Guocdepsl siBisgeTcss GyHKIMOHAMTbHAS OPraHM30BAHHOCTD
OCHOBHBIX CTPYKTYPHBIX 3/IEMEHTOB — OMOTreOI|eHO30B, olpefensolas TpaHcdop-
MalMio BellleCTBEHHO-9HEPreTUIeCKUX 1 MHPOPMAIOHHBIX TOTOKOB[2, C.232].

BuoreoxnuMm4ecKunit OAX0M, IPU KOTOPOM OOBEKTOM U3ydYeHUsI CTAHOBUTCS He
OT/Ie/IbHBII, KaUeCTBEHHO CIelUIPOBAaHHbBII OPraHN3M, a UX CUCTEeMHas Ie0CT-
HOCTD, KOIJ]a B IIpoILiecce MCCAeSOBaHNA COBOKYIIHOCTb OPTaHM3MOB CBOAMMA K X
MaccaM, KOIMYECTBEHHOMY aTOMHOMY COCTaBY U Te€OXMMMUIECKOI 9HEPTUN, TO3BO-
sieT B KaYeCTBEHHOM U KOMMYECTBEHHOM BBIP@XKEHUM PACCMOTPETh C/IOXKHBIE B3a-
VIMOOTHOIIEHNUSI MEX/y OpraHu3MaMy 1 cpenoii ux ooutanns. Oco6eHHOCTbIO ITUX
OTHOIIEHNII SABJISETCS TO, YTO KOMMYECTBEHHASI HEM3MEHHOCTb MaCChl YXUBOTO Bellje-
CTBa COYETAETCSI C KAYeCTBEHHBIMU M3MeHEHUAMU OPM SKM3HIU, BHIPAXKAIOIINMUCS B
HeperpynnmupoBKe XMMUYIECKUX 37IEMEHTOB B Ouocdepe.

VI3MeHeHMe CTPYKTYPHOI OpraHU3A[ MY OMOI[EHO30B IMEET B [[€/IOM TeCTPYKTUB-
HO€ 3HaueHe, IOCKOIbKY 3HAYMTENTbHO COKPAILIAITCSI TOMEOCTATIYECKIe TOTEHIINN
CTIOXKMBILIMXCST 9KOMOTMYECKMX CUCTEM, TaK KaK ObICTpas, MpaKTUYeCKy B3pbIBHa,
BTOPUYHAsS 9KOTOTMYECKasi CMeHa HeM30eXXHO IPUBOAUT K HAPYIIEHNIO MEXBI/I0BO-
ro 6ajlaHca ¥ IPOBOIVIPYET BC/el 32 OYPHBIM POCTOM YMCIEHHOCTH OT/e/IbHBIX BU-
JI0B MacCOBYI0 I'nbeb ocobeil B pe3ynprare 60me3Heit. OTCyTCTBYE TMMUTHAPYIOLUINX
GbakTOpPOB I HEKOTOPBIX IKOIOTUYECKN MIACTUYHBIX BULOB 000paunMBaeTcs 3Ha-
YUTE/TbHBIM COKpallleHueM JKM3HEHHOTO apeasa Jjisi OObIIMHCTBAa CTeHOOMOHTHBIX
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IIOIY/IALIMIA, YTO B CBOIO O4YepeNib BEET K KOMMYECTBEHHOMY YMEHBIIEHNIO BIJOBOTO
pasHooOpasus, 0cnablIeHNIo YCTOMYMBOCTY 9KOJIOTMYECKUX CUCTEM U COKPAIeHUIO
PEe3MCTEHTHBIX CIIOCOOHOCTEN 0CobeiL.

CoBpeMeHHDINI ypPOBEHb COLMONPUPOSHOTO B3aMMOJENCTBUA MOXeT OBbITbH
OIIpefie/ieH KakK 9Tall NMpeAMeTHOro NpeoOpasoBaHus MPUPOABI, TaK KaK CUCTEMHOE
eIVIHCTBO IIPYPOLHOTO V1 COLMAIbBHOTO MOXeT OBITh OXapaKTepPU30BaHO Yepe3 Ipef-
METHYI0 [IesiTelIbHOCTb. B mpupogonpeobpasyolell MpakTuKe MHTEUIEKTyaIbHas
IEeATEIbHOCTD MOXKET MaTepuanu3oBaThCA B BUJI€ aHTPOIIOTEHHON JleTEPMUHALAN
3BOJIIOIMIOHHOIO Ipoliecca.

KadecTBeHHbIE M3MEHEHA IPUPOHON CPEeMibl IOl HEIIOCPEACTBEHHBIM BIMAHNEM
aHTPONOTEeHHBIX (PAKTOPOB IPUBOIAT K IOABICHNIO IPUHIMIINATBHO HOBOTO YPOBHS
B3aVIMOZIEVICTBUS 4eTOBeKa ¥ IPUPOABI, XapaKTePU3YIOI[ETOCs CTPYKTYpPHO-(PYHK-
I[VIOHAJIbHOJ B3aMMOOIIPEe/ICHHOCTDIO NPUPOINHBIX U COLMAIBHBIX (PaKTOPOB, U K
BO3HUKHOBEHUIO MICKYCCTBEHHBIX 9KOTOTUYECKUX CUCTEM, B KOTOPBIX JeTepMUHALIA
IIpOTEKaHMs IPUPOAHBIX IPOLIECCOB HOCUT BbIPA)KEHHbBIN aHTPOIIOTEHHBIN ¥ aHTPO-
II0-OpMEHTUPOBAHBIN XapaKTep.

Taxas curyauns Tpebyet HOBOTO IoAXOAA K GOPMUPOBAHUIO IIOHATUITHOTO aIlla-
paTa colManbHOM 9KOIOTUM KaK MOJIO[OM Hay4yHO! AucuUUIIMHbL. OJHUM U3 Hanbo-
nee 3¢ PeKTUBHBIX BAPMAHTOB pellleH s IPOoOIeMbl ABNAETCA, 1o MHeHNIo A.[l. Ypcy-
na[111,c.62], peannsauys MeTOZOMIOIMYECKOTO MOTeHIMaMa Ppumocoduu B KOHTEKCTe
ajanTanyy IMOHATUIHON CTPYKTYPbI COLIMATIbHON 3KOIOIMM K HOpMaM, Tpaguiuam
VI perlaMeHTallIOHHbIM KpuTepusaM ¢punocodumn.

[Ipn 3TOM cCrlenyeT MMeTb BBMJY, YTO COLIMOIKONIOTMYECKas mpobremarnka He
yIMeeT II0Ka IOCTAaTOYHOTO TePMUHOJIOTMYECKOro 6asnca st aleKBaTHOTO OIVICAHWS
CIIO)KHBIX IIPOLIECCOB peanmsalnuy COLVONPUPOSHBIX IPOTUBOPEYNIL, U TPaJUI-
OHHDBIM HEJOCTATKOM TaKUX MCCIEJOBAaHUI AB/IAETCA OIEPUPOBAHME YCIOBHBIM, HE
VIMEIOIIMM JIO/DKHOTO KOHIIENITYa/IbHOTO 3aBEPIIEHN A, TIOHATUIHBIM PALOM.

B Teopun comnmanbHOro NpUpORONOTb30BAHUA TAaKOW MOAXOJ MTO3BO/IAET obora-
TUTD IIOHATUIHYIO CTPYKTYPY COLIMAIbHO 3KOTOTUM IIyTeM KOHKPETU3 ALV TEPMU-
HOB «aHTPOIIOT€HHOE BIMAHME», «@HTPOIIOTEHHOE BO3JENICTBIE», «@HTPOIIOTEHHOE
npeobOpasoBaHue», a B MPAKTUIECKOM OTHOLIEHN) 3HAYUTENTbHO PACIIMPsIET Iep-
CIIEKTVBbI OLIEHOYHOJ HOPMAaTUBHOCTY €€ OCHOBHBIX IIOHATUIA.

B conmoskonorn4eckon nureparype NOHATUA «aHTPOIOT€HHOE BIVIAHME» U «aH-
TPOIIOTEHHOE BO3JEIICTBME» YacTO cMelnBanTcA. OTCYTCTBME €AMHCTBA MHEHMUIA
Cpemu McCefoBaresieil OTHOCUTEIbHO TOr0, KAKOJ CMBICT C/IEJYET BKIAIbIBATD B 9TU
IIOHATUA, IIPU3BAHHbIE OTPA3UTDh CYLUIHOCTHbIE XapaKTEPUCTUKY IIPOLjeCcca B3aMO-
IENCTBUA YeIOBeKa U IPUPOJBI, OCIOKHAET pellleHNe KOHKPETHBIX TEOPEeTUYECKUX U
NPpaKTUYECKMX 3aJja4 IO JajbHeNIIeN palyOHaAN3aLN IPUPOLOIOIb30BaHNA. JTO
00CTOATENbCTBO aKTYaIM3UPYeT BbIsABIEHME 0011ero U crenndrieckoro Kak B HOHs-
TUAX, TaK U B OTPa’kaeMbIX IIpoLieccax.

HenpaBoMepHO OTOX/I€CTBIATD MOHATNA «aHTPOIIOTEHHOE BO3LEIICTBE» U «aH-
TPOIIOT€HHOE BIMAHME»: OHM OTPa’KalOT pasHble YPOBHU INPUYMHHO-CAEICTBEHHBIX
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CBA3€N MEXJy COLMAIbHON [eATeTbHOCThIO ¥ BOSHMKHOBEHMEM SHTPONMUITHBIX IIPO-
1IeCCOB B NPUPOJHOI cpefie. AHTPOIIOTEHHOE BO3JEMCTBME IPeAIoNaraeT NpaKTu-
YECKYI0 aKTMBHOCTD Y€/I0BEKA, OCYIIECTB/ICH)E IEATE/IbHBIX AKTOB 110 OTHOIIEHNIO K
IPUPOTHON Cpefie M BBICTYIIAeT, TAKMM 00pa3oM, Kak IpoLecc IOpoXAeHNs PpaKTo-
POB-IIpMYMH. AHTPOIIOTEHHOE BJIVAHME, OCHOBBIBAsACh Ha NMPAKTUYECKOM JeATETbHOM
BO3JEVICTBIM Ha IPUPOAY, OFHOBPEMEHHO BK/IIOYAET €T0 MOCIEACTBUA. B ciydae, korma
HOPOXKIEHHBIN COIVIAIbHON HeATeIbHOCTHIO (PAKTOP BBICTYIAET KaK YC/IOBYE, AaHTPO-
IIOT€HHAS [eTepMMHALVA NPUPOSHBIX M3MEHEHMII HOCUT KOCBEHHDIN, ONIOCPENOBaH-
HBII1 XapaKTep ¥ MOXKET OBbITh BbIpayKeHa TOHATIIEM «aHTPOIIOTEHHOE BIIMSHIE.

B xadyecTBe M/UTIOCTpALIVl MOXKHO IIPUBECTY IIPUMep € BEIPYOKOII iepeBbeB 10 Oe-
peram pek, KOTopasi BbI3bIBaeT U3MeHeHNe peXXuMa pedyHoro 6uoueHosa. [To oTHore-
HMUIO K JIECHOM 3KOCUCTEME [I€ATEIbHOCTb 4Y€/IOBEKA BBICTYIIAET KaK AaHTPOIIOTEHHOE
BO3[eJICTBME, II0 OTHOLIEHMIO K PEYHOM — KaK aHTpoOIloreHHoe BiausAHue. OcHoBa-
HueM auddepeHnMan M TUIOB IPUYNHHO-CIESCTBEHHON CBSI3M BBICTYIIAET CTEIIEHb
OIIOCPEIOBAaHHOCTY KOHTAKTOB 4€/I0BEKA C KOMIIOHEHTAMM OKPY>KafoLiel Cpefibl.

BaxxHeiilmas dYepTa KaueCTBEHHBIX M3MEHEHMII IPUPOJHBIX 37IEMEHTOB B IIPO-
[jecce aHTPOIIOT€HHOIO BO3MENCTBUSA Ha 610cdhepy — BO3HUKHOBEHME IPUHIUIIN-
a/IbHO HOBBIX COCTOAHUI pa3BMBAIOLIErOCA 3JIEMEHTA.

[Tepexon OT cTaporo kayecTBa K HOBOMY IpefmonaraeT GOpMUpOBaHMe HOBOI
CHCTeMBI CBsI3ell 00beKTa C peasbHBIM MUPOM, He MIMeBIIell aHalora Ha IPebIay-
VX CTaAusAX pas3BUTUsA. VICXoms m3 3TOTO, UCTOPUYECKas CMeHa 6MOMOB B IIPOI[eC-
ce cykueccun (Kak MepBUYHOI, TaK ¥ BTOPUYHOIT) He MOXeT OBITh OIllpefielieHa Kak
HPOLIeCC KaueCTBEHHBIX M3MeHeH M 61ocdepsl, Tak KaK MOsBIIAIOIINECs IPUPO/HbIE
KOMIIIEKCBHI He SIB/ISIIOTCS IPUHIIUMITNAIbHO HOBBIMU B O1ocdepe.

KayecTBeHHBIMU B IOJTHOM CMBbIC/IE C/IOBA MOXXKHO CUMTATh TOJIbKO T€ M3MEeHEHN S,
B pe3y/bTaTe KOTOPBIX MPOUCXOAUT MOABJIEHNE IPUHIUINAIBHO HOBBIX COCTOSHUI
HIPUPOJHOI Cpefbl, HUKOI/Ia paHee He MMeBLINMXCs B bmocdepe.

OmnepupoBanne Gunocodckoil Kareropmein «B3auMOJENCTBUE» B COLVATBHON
9KOJIOTMM MMIUIMIIMTHO IIpefIoaraeT HesSTeNbHbIl XapaKTep CyObeKTHO-O00BeKT-
HBIX OTHOIIEHUN, U creluduKa TePMUHA «COLUOIPUPOTHOE B3aMMOMEIICTBYE» He
BBIBOIMT ITOHATUIHYIO CUTYALIMIO 32 paMKy 9TOro TpeboBanus. Ha ypoBHe crcTeMbl
«4e/IOBEK-TIPUPOZia» B3aMIMOJEICTBYE MOXKET PeanM30BaTbCA TONBKO JI€ATENbHBIM
00pa3oM, 1 TOHSITHUE «COLUIPUPOTHOE B3AUMOJIENICTBIE» MPU3BAHO OTPAXKATh IPO-
1jecc GyHKIVOHATBHOTO B3aMMOJeIICTBSA JBYX aKTMBHBIX CTOPOH.

PaccmarpuBas B3anMojelicTBIE YelOBEKa U IPUPOABI B KaueCTBE ONpee/IEHHON
LIe/IOCTHOCTY, C/IeyeT VMeTb B BUJY, YTO B ee O00eCledeHNN U NOAJep)KaHuy yda-
CTBYIOT JjajleKO He BCe 3/IEMEHThI KaK COLIMAIbHOTO, TaK 610cepHOro KOMIOHEH-
Ta, ¥ B 3aBUCUMOCT) OT HAIIPaBJIEHHOCT! COLMONPMPONHBIX IPOLECCOB MEHAETCA
KaK XapaKTep B3aMOJeVICTBYs, TaK ¥ KAYECTBEHHO-KO/INYECTBEHHBIN COCTAB TAaKOTO
B3auMopeiicTBuA. Tak, HanpuMep, Ipy GOPMUPOBAHNN KYIBTYPHBIX 9KOJIOTMYECKIX
KOMII/IEKCOB B CUCTEMY COLMOIPUPOSHBIX OTHOLIEHNIT MOTYT OBITh BK/IIOYEHbI 00D-
eKTHbIe KOMIIOHEHTBI, VIMeI)ie OTHOLIeH)e K Ipolefype HoaaepXaHus Tpodu-
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__ KoHuenuus yctoituusoro passutus A.[l. Ypcyna kak TeopeTuyeckas nnatcopma CoLMOIKONOTMYECKUX MCCTIEA0BaAHUI

YeCKMX CBsI3€ll, KOIfa pedb MAeT 00 3CTeTMYECKOM COMep>KaHNUM SKOKOMITIEKCA Ha
HepBBII IUIAaH COLMOIPUPOSHBIX OTHOLIEHNIT BBIXOAUT MaHAuIadTHAsT KOMIIOHEHTa,
T.e. B 3aBUCHMOCTH OT M3HAYa/IbHO 33/JaHHOI BOCTPEOOBAHHOCTY B KOMIIIEKC COLH-
OIPVMPOJHBIX OTHOIIECHNI BK/TIOYAIOTCS Pa3/IMYHble 57IEeMEHTBI KaK IIPUPOSHON TaK 1
COLMANbHOI COoCTaBsomelt. IIpeacTaBieHne 0 COCTOSHUY TIPUPOSHON CPefbl KaK
COBOKYITHOCTYM YC/IOBMIl ONTUMA/IbHON >KM3HENEATeTbHOCTY OpTaHu3Ma SBJISeTCS
JIOCTaTOYHO YCTOSIBIIMMCS B NPUPOJOOXPAHHON TeMaTyKe U efBa M HY>KHAaeTCs B
CYILIIeCTBEHHOI KOPPEKTUPOBKe, TeM 60/iee YTO OHO B HY)KHOJT CTEIIeH) COOTBETCTBY-
eT 3a/jaue KayeCTBEHHO-KOIMYECTBEHHOIT MHTeppeTanun GpeHoMeHa. B Toit xe Mepe,
KaK ¥ Ka4eCTBO BOJbI, ITOYBBI, BO3AYXa, MOXKET OBITH 1060 Y[OBIETBOPUTENIBHBIM,
6O HEYOBIETBOPUTENbHBIM KaueCTBO OKPY>KaIoIlell Cpefbl B 11eI0OM, MOXET Ba-
PbMPOBATHCS OT OTKPOBEHHO 9KCTPEMAIbHOTO, XapaKTePU3YIOLIEro SKOHOMIYECK I
KPUSNC, O HOPMA/IbHOTO, 00eCIeYBaIOLIero ONTUMaIbHbIE YCIOBYS Pa3BUTUSL 0CO-
6u, momy/sIuMy, BUAA U T.0. B Takux crydasx cTeleHb 9KOTOTMYECKOil KoMpopTHO-
CTU OIpeNeNseTcs] B COOTBETCTBUNU C KOMMYECTBEHHBIMY [TOKA3ATENsAMM COCTOSHUSA
OIpe/ieTIEHHOTO IPUPOJHOTO KOMIUIEKCA ¥ KOHKPETU3UPYETCS B TAKMX [TOKa3aTesIsx,
KaK “‘ypOBeHb HACBILIEHHOCTU BPENHBIMU MPUMECSMN , ‘TIPOIIEHTHOE COfep>KaHIe
3arpsasHutens u T.74. [10,c.18]

Ecnu copepskaHue IOHATHUSA He OTpaXkaeT HOBYIO CHCTEMY OTHOIIEHNII, TO OHO aB-
TOMAaTMYeCKI IPeBPALaeTCs B MyCTYIO a0 CTPAKI[MIO, He OAKPeIIEHHYIO HY JIOTUKOI
KaTeropuanabHOTO KOHCTPYKTA, HY KOHKPETHO-HAYYHOI CHCTEMOIT apryMeHTaI[ M.

VI3/105KeHHBII TIOAXO], MIMEET TO MPEUMYIIECTBO, YTO OH ONMMPAETCS] Ha MOIIHBIE
Tpaguiuu GrumocodCKoro aHaaM3a KaTeropuaabHbIX CTPYKTYP, COTEpIKAliie B KOH-
LEHTPUPOBAHHOM BIiJle aKKyMY/TMPOBAHHBIII OIIBIT, JOCTUTHYTHII HAYKOII Ha IPOTSDKe-
HUM MCTOPUYECK VIUTE/IbHOTO TIEPUOJA, U B 3TOM IUIaHE BBICTYIIAET B PONIU CPELCTBA,
o6ecrneunBanoero 3¢ GHeKTMBHOCTb MOCTPOEHMSI €CTECTBEHHOHAYYHBIX KOHIIETIIINIL.

3axknouyenmne

CTpyKTypHO-QYHKIVIOHATbHAS B3aMIMOCBA3D Pa3/INMYHBIX KOMIIOHEHTOB 610cde-
PbI B YC/TOBUSIX HEYCTOMYMBOCTY JMHAMUYECKOTO PaBHOBECHS CO3/JaeT BO3SMOXXHOCTD
o0pa3oBaHNMs ey LeCTPYKTUBHBIX M3MEHEHUI B OKPY>Kalollell YelloBeKa IIPUpOJ-
HOJI cpefie, T03TOMY (pparMeHTapHble pa3paboTKy B 00/1acTy peabyInTanuy KagecTBa
cpenbl 0OMTaHUA Ha NOCTPaJaBIINX TEPPUTOPUSAX M PALIMOHATM3ALVN IPAKTUKY CO-
[[VIQJIBHOTO IPUPOJIOIIONIb30BAHNA He MOTYT OBITh CPeACcTBOM 3P PeKTUBHOTO pelre-
HuA Nnpo6neMsbl. VI3ydeHne mporeccoB, IPONCXOAALINX B ITOCTaBAPUITHBIN IIEpUOT,
IpefnosaraeT KOMIUIEKCHBIN OAXOJ], Y4UThIBAIOIIMIL CTIO)KHOCTb CUCTEMHBIX CBsA3el
MEXJy PasIMYHbIMY IPUPOJHBIMI KOMIIOHEHTAMU, @ TakXe pakTop nX cyOcTpaTHON
HEOZHOPORZHOCTH.. CTPYKTYpHO-(PYHKIIMOHAIbHOE eAVHCTBO STUX YaCTeil ABJIACTCS
yC/I0BMEM HOPMAaIbHOTO (PYHKIMOHMPOBAHMS PAa3/INYHbIX IIPUPORHBIX KOMIIIEKCOB,
U B OLleHKe KayecTBa Cpefibl 0OMTaHMs YenoBeka (PakTop JBOVICTBEHHOCTY JO/DKEH
YYUTBIBATbCA TPV 00OCHOBAHMM 9KOTOTMYECKUX KPUTEPMEB ¥ HOPMATUBOB. YCTpa-
HEHVe HEeCOOTBETCTBUII MeX/y KOHLENTYa/JbHBIMU CHCTEMaMy Pa3IN4YHOTO YPOB-
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HA AIBJIAETCS YC/IOBYEM COIVIa/IbHO—3KOIOTMYECKON OLIEHKN COCTOSHVA NPUPOTHBIX
KOMIIJIEKCOB Ha peTMOHAIbHOM YPOBHe.

KoHnjenTyanpHOe arpernpoBaHye KaK METONUYECKIIT IIpVeM, sIBIAeTCS Hanbonee
3¢ PeKTUBHBIM CPEACTBOM IPEOJOTIEHMs B3aUMHOM HECBOAVMOCTY ITOMCKOBBIX Me-
TOAMK, XapaKTepHOI /A KaXKHOM U3 IPUPOLOOXPAHHBIX CTPYKTYP, @ CaMO pelleHMe
HPUPOOOXPAHHBIX 33/jad B TAKMX YCIIOBMAX MOXKET OCYIIECTBJIATHCA B ClIEyOIeit
MIOCTIEIOBATEIbBHOCTH: C BBIABIIEHVEM SKOTOTUYECKON 3HAYMMOCTH 610I[eHO3a, CTaB-
ero 00'beKTOM aHTPOIIOTEHHOTO BO3[elICTBYA, BBIAB/IACTCS BO3MOXKHOCTD OIpefie-
JIEHVS COL[MAIbHBIX IIOC/IEICTBUIL €To leTpafialii, a MOflaJIbHasI OljeHKa 110 IPUHIN-
Iy «9KOJIOTMYECKM OITaCHO — 9KOJIOTMYEeCK) 6e301acHO» MOXKET OBITh OCYIeCTBIeHA
y>ke Ha mocyenyoomeM stare. [To sakmodennio A.Jl. Ypcyna: «besomnacHocTb — ycToit-
YYBBI CIIOCOO OBITVSA TOTO VIV MTHOTO 00'bEeKTa, COXpaHEeHVe er0 IPUPOABI B YCIIOBM-
AX BHYTPEHHMX U BHELIHVX HETAaTVBHBIX M3MeHeHMIT U Bo3jericTBuil. Obecneuenne
6e30I1acHOCTY BbIpaXkaeT BO3MOXKHOCTD 1 CIIOCOOHOCTb 00bEKTa K CAMOCOXPAHEHUIO
I Ja/IbHeIIIell SBOMTIOLMOHHON CaMOOPTaHM3alVY NPV HETaTUBHBIX BO3/EVICTBUAX,
yIpo3ax 1 omacHocTAX» [8,¢. 37].
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Gaetano MOSCA
REVOLUTII!

I. Dupa examinarea modalitétilor prin care se formeaza si se afirma curentele de idei,
sentimentele si pasiunile care influenteaza de reguld schimbarea directiei societatilor
umane, ramane de vazut cum reusesc uneori aceste curente sa se impund, prin folosi-
rea fortei, schimband si indivizii de la putere, ficAndu-i sa le reprezinte principiile. In
societdtile care au atins o anumitd dezvoltare in organizarea lor, astfel de modificari pot
avea loc fie la initiativa, fie cel putin cu acordul acelei fractiuni din societate care de obicei
tuteleaza intregul corp politic si care controleaza de regula armata; sau, cu concursul altor
elemente si forte sociale care reusesc sa invingd fractiunea respectiva. Atunci se intam-
pla acel fenomen, destul de frecvent in istoria contemporand, care se numeste de obicei
revolutie si care acum reprezinta sarcina noastra de a-1 analiza pe scurt.

Revoltele din statele mici, unde organizarea birocratica practic nu exista sau este
absolut embrionard, manifestd doar o analogie aparentd cu cele din marile state si,
mai ales, cu revolutiile moderne. In antichitate, de exemplu, atunci cand un tiran
ajungea stapanul unui oras, ori o oligarhie lua locul democratiei, sau chiar atunci
cand tiranul sau oligarhia erau rasturnati de la putere - de fapt era intotdeauna o
clica, mai mult sau mai putin numeroasa, care o inlocuia pe alta. Cand statul grec
functiona reglementar, intreaga clasd de la guvernare - adica toti cei care nu erau nici
sclavi, nici strdini, nici muncitori necalificati - participau la sarcinile politice. Cand
se instituia regimul tiranic sau oligarhic, sau chiar acea degenerare a democratiei
care a fost numitd ohlocratie, atunci un grup din aceasta clasd uzurpa toatd puterea,
in detrimentul celorlalti, care mai apoi erau ucisi sau deposedati de bunuri si exilati.
La randul lor, invingdtorii trebuiau sd se teama de represaliile celor invinsi care, dacd
reuseau sa-i infranga, ii tratau in acelasi mod.

Prin urmare, lupta era condusid pe bazda de forta si viclenie, cu asasinate si
inselaciuni, iar partile beligerante recurgeau adesea la sprijinul strdinilor sau la vreo
mana de mercenari si, odatd invingatori, obisnuiau sd ocupe cetatea si sa-i deposedeze
de arme pe toti cei care nu se aflau printre acolitii lor, iar acestea fiind destul de scumpe
la acea vreme nu puteau fi inlocuite cu usurintd. Rar se intdmpla, ca in cazul campani-
ilor conduse de Pelopidas si Epaminondas in Teba si de Timoleon in Siracuza, cd s-a
profitat de victorie pentru a stabili un regim mai putin sangeros si violent; in aceste
cazuri inovatia benefica a durat doar atat cat exista influenta personala sau cét era in
viatd cel care fusese autorul ei. Grupul uzurpator reusea uneori insé sa se mentina la
putere mai mult de o generatie, asa cum s-a intamplat pentru Pisistrate si cei doi Di-
onigi. Agatocle, unul din cei mai rdi tirani ai lumii grecesti, a murit batran - ajunsese
la putere in tinerete - si se pare ca doar otrava a reusit sa-i scurteze viata si stapanirea.

! Fragment din lucrarea Gaetano Mosca. Elementi di scienza politica. Editia a doua. — Torino: Filli Bocca,
1923, p. 323-358.
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In comunele italiene, a ciror organizare politicd semdna cu cea din Grecia, obi-
ceiurile anticului stat elen au reinviat: un grup condus de un signore ii dispersa pe
adversari sau ii asasina, in ambele cazuri intrdnd in posesia bunurilor acestora; de
multe ori trebuia sa atace pentru a nu fi atacat. De regula, cele mai bogate si mai pu-
ternice doua familii din comuna luptau pentru putere si suprematie; si acestea, ca si
cdpeteniile grecilor, se sprijineau cand era posibil pe ajutoare straine si pe mercenari.
Astfel si-au disputat Torriani si Visconti stdpanirea asupra orasului Milano, iar sce-
nariul s-a repetat, cu putine variatii, si in orasele mai mici.

Pacea, armistitiul, compromisul religios, obtinute de cetateni si de calugari, pre-
cum este cazul relatat de bunul Dino Compagni?, nu aveau decat un efect provizoriu
si, mai rau, adesea erau doar modalitati prin care cei mai razboinici ii copleseau pe
cei mai putin rai, atacdndu-i atunci cdnd acestia erau nepregatiti si lipsiti de apdrare.

Odata cu perioada Renasterii, obiceiurile au devenit mai putin belicoase, lupta in
camp deschis - mai rard, dar perfidia si tradarea au devenit si mai subtile; odatd cu
utilizarea indelungati, acestea aproape ci au fost ridicate la rang de stiintd. In unele
orase au predominat asa-numitele cdi civile: potentatii din Florenta, de exemplu, isi
strangeau in jurul lor rubedeniile, mentineau un oarecare echilibru umpland liste-
le electorale, cum ar fi numite in zile noastre, cu clientii lor. Aceasta a fost politica
promovata de oligarhia mercantila a clanului Albizzi atata timp cat a trait Niccolo
d’Uzzano, dar si politica pe care a urmat-o Cosimo de’ Medici impreuna cu tova-
rasii sdi, chiar daca, la nevoie, stiuserd sa recurga si la alte mijloace’. In alta parte,
in regiunile Romagna si Umbria, luptele au continuat pand dupd anul 1500, ca intre
adevirati briganti. In Perugia, alde Oddi, alungati de Baglioni, i-au surprins noaptea;
dar acolitii lui Baglioni au ripostat in conditiile in care erau si nu s-au lasat coplesiti;
victoriosi, s-au exterminat apoi inde ei. Oliverotto din Fermo a dobandit stapanirea
in orasul sau dupa ce, aflandu-se in fruntea companiei sale de mercenari, l-a asasinat
pe unchiul sdu, care il invitase la un banchet, si pe oaspetii acestuia.

Atat in timpul luptelor civile din orasele grecesti, cat si in cele din comunele ita-
liene, cumpatarea si umanitatea erau de putin folos, pentru ca prepotenta trebuia sa
fie de partea celor mai pregatiti si mai vicleni, care stiau cel mai bine sa se prefacd,
si nu aveau scrupule. Sansa a jucat, de asemenea, un rol important in succesul unei
actiuni, si se spun multe povesti romantioase in acest sens. Un céine care latra, o
betie intamplata cu cateva ore inainte sau dupa momentul relatat, o scrisoare citita
la timp sau ramasa sigilata, pentru a fi citita a doua zi — puteau decide succesul unei
lovituri; asa cum s-a intamplat cand Epaminondas si Pelopidas au pus stapénire pe
Teba, iar Aratus — pe Sicyon. Trebuie remarcat faptul ca atat luptele civile care au
tulburat statele grecesti, cét si cele care au sfagiat comunele italiene nu au contribuit
semnificativ la dezvoltarea vreunei schimbari sociale reale. Se schimbau conducato-
rii dar, oricine ar fi triumfat, societatea rimanea aproape intotdeauna organizata la
fel. Marile realizari istorice, stiinta si arta elend, emanciparea iobagilor, renasterea

2 In Cronica sa povesteste despre incercarea lui, aparent reusitd, de a reconcilia sefii a doud partide, Alb si
Negru, reunindu-i intr-o bisericé si incurajandu-i cu cuvinte potrivite sa se impace.
* A se vedea Storia della Repubblica di Firenze de Gino Capponi.
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artisticd si literara s-au dezvoltat indiferent de luptele sangeroase care au tulburat
Grecia si Italia. Cel mult, razboaiele civile nu puteau decat sa le incetineze dezvolta-
rea, la fel ca razboaiele externe, foametea, ciuma care, saracind sau distrugand tara,
impiedicau intotdeauna progresele economice si intelectuale.

Orice stiinta politica, bazata exclusiv pe observarea perioadelor istorice la care
ne-am referit, nu poate rezulta decat incompleta si superficiald. Tocmai asa este cea
care reiese din faimoasa lucrare a lui Machiavelli, intitulata ,,Principele”, prea contes-
tatd sau prea ldudata si cireia in orice caz i s-a atribuit o importanta coplesitoare. In
zilele noastre, un observator care ar fi la curent cu modul in care se fac si se desfac
averi la burse, in societdtile anonime, la banci, ar putea scrie cu usurintd o carte
despre arta de a te imbogati, unde ar trebui probabil sa ofere sfaturi despre cum sa
pari onest, fdrd a fi ca atare, si cum sd furi evitand judecata, astfel incat preceptele
care se gasesc in cartea secretarului florentin sa ajunga glume inocente. Dupa cum
am mentionat deja?, o astfel de lucrare nu ar face parte din stiinta economica, la fel
cum arta de a ajunge la putere si de a te mentine acolo, in conditiile sociale date, nu
este stiinta politica. Ca nu este vorba de stiintd, adica de mari legi psihologice care se
regasesc in toate marile societati umane, este dovedit de faptul cd sugestiile lui Ma-
chiavelli ar fi putut fi in beneficiul lui Ludovic Sforza (Ludovico il Moro) sau Cesare
Borgia, asa cum probabil ar fi servit lui Dionigi, lui Agatocle si lui Iason din Pherae,
regentilor din Alger, lui Ali Tebelen (Ali Pasha) si, de asemenea, lui Muhammad Ali,
cand a exclamat cd Egiptul era scos la licitatie si urma sa ramana acelui care ar fi platit
ultima suma si ar fi dat ultima loviturd de sabie; dar oamenilor politici din Europa
moderni sau celor din Republica Romei ar fi adus un beneficiu mult prea mic. In
timp ce, pentru a evita orice dubiu, trebuie sd mentionam cd dreptatea, abnegatia si
buna-credintd - poate in niciun alt loc si in alta perioada de timp - au fost si raman
cele mai potrivite calitdti pentru a obtine si a pastra puterea’.

Dupa toate cele expuse mai sus, nici nu este necesar sa subliniem ca in statele
moderne, cu o organizare foarte complexd, mult mai vasta decat cele antice, bazate
pe birocratie si unititi armate stationare, este imposibila realizarea revolutiilor prin
intermediul uneia sau mai multor lovituri de pumnal sau organizarea unei ambus-
cade: prin urmare, revolutionarii moderni, inspirdndu-se de la cei clasici, comit un
anacronism grosolan. Aceasta nu inseamnd insa cd reminiscentele clasice sunt total
inutile, deoarece raméan mereu foarte potrivite pentru exersarea creierului tinerilor

4 In prima parte a acestei lucrri.

5 In rest, credem cu greu in eficacitatea practica a artei lui Machiavelli si ne indoim foarte mult in privinta
beneficiului pe care l-ar fi putut avea aceiasi politicieni pe care i-am mentionat. Intrucat, atunci cand vine
vorba de a ajunge la putere si de a o péstra, valoreaza prea putin legile generale derivate din studiul psi-
hologiei umane, al tendintelor constante care se releva in cazul maselor; totul se reduce la a cunoaste bine
si a folosi propriile aptitudini individuale si ale celorlalti, care sunt foarte disparate. Un sfat oferit cuiva
care va sti cum si-1 aplice bine in practici - va fi bun, dar pentru altul va fi un sfat prost; si acelasi individ,
actionind de aceeasi manierd in doud cazuri aparent identice, va putea face bine sau rdu in functie de oa-
menii diferiti pe care ii va intalni in cale. Din acest motiv, Guicciardini nota: ,Teoria este foarte diferita de
practica si multi nu stiu cum sé o aplice. Nu ajutéd prea mult discutiile urmate de exemple, deoarece fiecare
micéd schimbare intr-un anume caz poate aduce o mare variatie a efectului”
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si mentinerea mediului revolutionar, fiind exploatate cu pricepere in acest sens inca
din epoca Renasterii®.

De fapt, daca acum regicidul nu este suficient pentru a rasturna un guvern, asasi-
natul politic poate servi intotdeauna pentru a rdspandi nesiguranta si teroarea printre
liderii clasei de la putere si a diminua forta actiunilor acestora; in plus, din moment
ce aproape toate asasinatele politice esueaza in actiunile lor, ajungénd astfel martiri ai
unei idei, iar cultul pentru acestia reprezintd unul din mijloacele mai putin oneste - dar
nu mai putin eficiente - pentru a mentine propaganda revolutionara.

II. - Roma republicana a fost, per ansamblu, statul antic in care apararea juridica
era mai bine asiguratd, iar luptele civile - mai putin sangeroase si mai rare. Din ca-
uza contrastelor existente intre patricieni si plebei in forum nu au lipsit tulburarile,
ajungandu-se chiar si la lovituri de pumnal, s-a intdmplat uneori ca o méana de rebeli
sa ocupe prin surprindere Capitoliul, dar timp de mai multe secole nu au existat gru-
pari care sa uzurpeze puterea prin violenta, masacrind si exiland adversarii. Cand
Gracchi au fost ucisi, procesul legal de votare a fost impiedicat cu sange de doud
ori, iar cand a fost revocata violent deliberarea comitilor care au incredintat lui Silla
dirijarea razboiului din Asia, s-a intamplat ca acesta sa intre in oras in fruntea unei
armate. Intrucit legiunile, aflate timp indelungat in afara Italiei, dobandisera carac-
terul armatelor stationare si ajunsesera astfel incét sa poata fi instrumente oarbe in
mainile conducitorilor lor. Intre armatele regulate s-au purtat apoi riazboaie civile,
iar liderul ultimei armate care a iesit victorioasa in aceste razboaie, Octavian Au-
gustus, a schimbat definitiv forma de guvernare, stabilind monarhia birocratica si
militard. De aici incolo soldatii din armata regulata si-au arogat dreptul de a schimba
nu forma de guvernare, dar seful guvernului.

In Europa feudald si, in general, in cazul popoarelor feudale, luptele civile si
revolutiile au avut specificul razboaielor dintre gruparile in care erau divizati ba-
ronii sau cdpeteniile locale. Astfel se intampla ca in Germania, la alegerea unui nou
imparat, adesea se formau doud partide intre baroni si orasele libere, care se luptau
intre ele, fiecare urmand suveranul ales de el, pe care il proclama ca fiind legitim. In
alta parte, cum ar fi Sicilia in vremea luptelor dintre nobilimea latina si cea catala-
na, partile beligerante isi ,disputau” regele, printul sau printesa ereditard, deoarece
aceastd posesie permitea unei grupdri de a se plasa sub scutul protector al legitimita-
tii si de a-i proclama pe adversari ca fiind rebeli si tradatori. Din motive similare, in
Franta, Borgognoni si Armagnacchi isi disputau regele sau dauphinul. Alteori baronii
se aliniau sub stindardele a doud dinastii rivale, asa cum a fost cazul in Anglia in
timpul Razboiului celor doud Roze. Atunci insa cand toata sau aproape toata nobi-
limea se ridica in unanimitate impotriva unui suveran, revolutia se incheia rapid,
regele era detronat si redus la tacere; acest ultim caz, nu foarte rar in toate regimurile
feudale, s-a intamplat destul de frecvent in Scotia.

¢ De exemplu, in cazul conspiratiei din anul 1476, care a dus la asasinarea lui Galeazzo Sforza.
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La fel ca in luptele civile din statele grecesti si din comunele italiene, si in cazul lup-
telor interne dintre baronii din acelasi regat partea victorioasd obisnuia sa deposedeze,
cand era posibil, pe cei invinsi de feudele lor si sa le distribuie acolitilor sai. Daca asasi-
natele si, mai ales, otravirile erau mai rare, totusi asupra invinsilor plana primejdia de a
ajunge sub securea caldului, cand nu piereau pe cdmpul de luptd. Toti membrii familiei
nobile Chiaramonti au pierit la Palermo pe scena fatald; tot de mana caldului sau pe
campurile de lupta a fost exterminata aproape toata vechea nobilime engleza in timpul
victoriilor si infrangerilor succesive ale casei de York si casei de Lancaster. In Franta,
mai multi din casa de Armagnac au fost asasinati, altii au fost ucisi de plebeii din Paris;
la fel, asasinat, a murit si Ioan fara frica (Ioan al II-lea), ducele de Burgundia.

In tarile musulmane, fira a tine seama de intrigile de palat care au dus la detro-
narea si la moartea unui sultan si la numirea altuia, revolutiile propriu-zise, pe de o
parte, au o mare analogie cu luptele care erau purtate in Europa feudald; pe de alta
parte insd, ele contineau adesea saimburii unei miscdri, pe care acum am numi-o
socialista, ascunsa si deghizata sub forma unei reforme religioase. De fapt, in ciuda
faptului ca eforturile multor suverani orientali si africani de a se inconjura de trupe
regulate erau uneori destul de reusite, totusi in cazul majoritatii populatiilor musul-
mane, in special a celor care traiau in mediul rural si duceau o viatd mai mult pasto-
rala decat agrara, s-a pastrat vechea organizare a triburilor, precum a ramas mereu
ca un fapt posibil inldturarea capeteniilor acestor triburi - ca si cea a baronilor
europeni - pentru a sprijini un pretendent la tron sau drepturile unei noi dinastii. In
aceleasi triburi, putea aparea apoi un inovator care sa pretinda céd readuce Islamul la
puritatea primara si sd predice o reforma religioasa - atunci, daca propaganda sa avea
succes, avea loc o revolutie religioasa si sociala.

Intrucat in tarile orientale si, de asemenea, in nordul Africii, nu exista luptd de
clasa intre capitalisti si proletari - asa cum se doreste sa se initieze in Europa mo-
dernd - a fost mentinut pentru multe secole, si dureazd si acum, antagonismul tacit
dintre triburile sarace si belicoase din desert si din munti, si triburile mai bogate,
care populau campiile fertile, mai mult - intre cele dintai si populatiile lase si bogate
din orase. Nu s-ar putea spune cd Islamul nu ofera niciun punct de sprijin pentru
renasterea vechiului spirit egalitar, dispretuitor al bogatiilor si placerilor, pe care il
gasim deja la unii profeti evrei, la Isaia si la Amos, pastorul din Tecoa. Daca Maho-
med nu a spus cd ar fi mai usor pentru o camila sa treacd prin ochiul acului decat
pentru un om bogat sa mearga in Rai, el a fost totusi foarte pasionat de simplitatea
obiceiurilor si, dintre bucuriile acestei lumi, nu aprecia decét femeile si parfumurile.
Odatd, cand s-au infatisat inaintea lui ca ambasadori optzeci de cavaleri ai tribului
Beni-Kende, recent convertit la islam, in splendide haine de matase, el le-a atras atentia
imediat ca noua religie nu permitea luxul, iar aceia au rupt imediat vestimentatia
bogatd’. Al doilea calif Omar, care a cucerit atdtea tinuturi si atdt de multe comori,
lua masa frugal pe pamant si, cand a murit, a ldsat in urma sa ca mostenire un singur

7 G. Hammer-Purgstall. Op. cit. Origine, potenza e caduta degli Assassini / Trad. in ital.S.
Romanini. - Padova: Penada Editrice, 1838.
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rand de haine si trei drahme.

Astfel se explica cu usurintd cum in Barberia, in sec. al XI-lea si al XII-lea, vechile
dinastii arabe au fost infrante si lipsite de bunuri in urma reformei religioase a dinas-
tiei Almoravizilor, care la randul lor a fost rasturnatd de o noud reforma religioasd,
numitid Almohadi. In ambele cazuri, triburile din desert sau din munti au sustinut
doctrinele reformatoare si s-au suprapus peste populatiile mai educate si mai bogate
din regiunea Tell sau zona maritimd. Elemente similare pot fi gasite cu usurintd in
secta wahabita din Arabia si, mai recent, in mahadismul din regiunea Nilului Su-
perior. La fel ca Sarazinii, odinioara stdpani in regiunile bogate ale Siriei, Persiei si
Egiptului, care au uitat de frugalitatea Sarabehonilor, adica oamenii care il cunos-
cuserd pe profet, unii dintre ei fiind scandalizati de fastul afisat de califii Ommiadi
din Damasc, invinsi mai tarziu de califii Abbassidi din Bagdad. In cazul Almoravidi
si Almohaidi, natura umana a triumfat in curand in detrimentul ardorii sectare. De
tapt, chiar si acestia, odata ce au ajuns in posesia palatelor din Fez si Cordoba, au
uitat de viata simpla pe care o practicasera si o predicasera in zonele muntoase, ad-
optand toate rafinamentele luxului oriental. Dacd wahabitii, mahadistii si alte secte
mahomedane nu au dat rezultate perfect identice, aceasta s-a intaimplat din cauza
sansei mai mici pe care au avut-o pana acum.

III. In China, revolutiile si violentele risturniri de situatii nu au fost rare, insi
este dificil de apreciat cauzele sociale ale celor din perioada de demult. Imperiul Ce-
lest a trecut prin diferite regimuri economice si politice, dintr-un stat feudal cum era
la inceput a devenit un stat birocratic; in raport cu aceste schimbari cu siguranta au
trebuit sa se modifice motivele si formele rebeliunilor.

Atunci cand educatia unei dinastii era foarte degradatd, cand printi incompetenti
si slabi ldsau ca femeile si eunucii sd conduca tara sau pierdeau timpul in cautarea
elixirului nemuririi, iar abuzurile oficialilor depaseau anumite limite, atunci vreun
guvernator rebel sau vreun aventurier indrdznet, in fruntea unor trupe de insurgenti,
infrangeau uneori trupele guvernului ajutati de nemultumirea generald, deposedand
de averi vechea dinastie si fondand alta noua. Aceasta pastra o energie mai mare
pentru cateva generatii, pana cand sldbea si se accentuau din nou vechile abuzuri.

Invaziile barbarilor din nord si ale tibetanilor au ocazionat si au facilitat adesea
aceste schimbari. Mai apoi, cand intreaga tard a cazut sub dominatia mongolilor,
in timp s-a format una din acele reactii puternice ale spiritului national, care sunt
adesea accentuate in randul popoarelor civilizatiei antice, asa cum s-a intamplat in
Egiptul Antic odatd cu expulzarea Hyksosilor sau cum in acest secol s-a intamplat
in Grecia si Italia. La sfarsitul secolului al XIV-lea, un grup de oameni entuziasti
si energici, condusi de calugarul Rong-ou, au ridicat stindardul revoltei impotriva
mongolilor si, ajutati de explozia sentimentului national raspanditd pe tot cuprinsul
Chinei, au reusit sa-i respinga pe barbari pana dincolo de Marele zid®. Rong-ou a fost

8 Trebuie remarcat faptul ca bonzii, sau cilugarii budisti, recrutati in majoritatea cazurilor din clasele cele
mai joase ale populatiei, sunt, cel putin acum, foarte putin apreciati in toatd China.

202

16.02.2022 14:31:53 ‘ ‘



‘ ‘ Revista NR 3__187__2021 schimb. pag 2.indd 203

fondatorul dinastiei Ming, care a condus tara pana la sfarsitul secolului al XVII-lea.

In secolul al XIX-lea China, devenita un stat aproape complet birocratizat, a tre-
cut print-o alta revolutie care, desi nu a avut succes, merita totusi sd fie amintitd; este
importanta mai ales pentru analogia pe care o oferd cu cea care il adusese pe tron
pe cilugarul Rong-ou. In urma dezordinii pe care rizboiul cu englezii, incheiat prin
tratatele dezavantajoase din 1842 si 1844, a provocat-o in intreg imperiul, o revolta
impotriva dinastiei straine a tdtarilor manchurieni a izbucnit in vecinatatea vechii
capitale a dinastiei Ming, Nankin, centrul nationalismului chinez. Alungarea straini-
lor si intemeierea unei noi religii, in care principii ale crestinismului erau amestecate
in mod curios si adaptate ideilor filosofice si superstitiilor populare chinezesti, au
oferit baza morala a revolutiei. Un profesor scolar, carturar obscur, un fel de proscris
care raspundea la numele de Rong Sieou-Tsien ajunsese lider suprem: in jurul sau
un grup de barbati energici, inteligenti, ambitiosi i-au sustinut primele miscari si
l-au ajutat atat la elaborarea sistemului religios si filosofic mentionat mai sus, cat si la
conducerea primelor lupte ale campaniei sale.

Masina birocraticd chineza era la acea vreme profund zguduitd de infrange-
rile suferite si de inferioritatea manifestatd in fata europenilor, populatia era foarte
nemultumita, astfel incat primele succese ale rebelilor au fost foarte rapide. Dupa ce au
intrat in Nankin in anul 1853, ei au proclamat Taé-ping, adica era picii universale. In
acelasi timp, Rong-Sieou-Tsien care, sigur, nu era un om comun, a fost ridicat la rangul
de Imparat celest si fondator al noii dinastii nationale’. Intrucat insa, si in China, forta
bruta necesara pentru succesul revolutiilor se gasea de preferinta in straturile cele mai
de jos ale societatii, cei din unitatile armate care urmau sa inaugureze pacea universala
erau recrutati cu precadere dintre soldatii dezertori sau infractorii fugiti de justitie si,
in general, printre toti vagabonzii si proscrisii, in care abunda marile orase atat din
China, cat si din Europa. Foarte curand, liderii s-au dovedit a fi neputinciosi pentru
a infrdna excesele adeptilor lor, iar bandele Taé-ping au adus peste tot prada, pustiire,
masacru. Miscdrile insurectiei nu mai erau directionate de o gandire politica, ci de
pofta de jaf si sdnge, iar tarile dominate au suferit toate ororile unei adevarate anarhii.

Noul rdzboi cu Anglia si Franta, izbucnit in 1860, si rascoala mahomedanilor
din nord-vest au prelungit aceasta stare de lucruri pentru mai multi ani, dar imediat
ce guvernul chinez, eliberat partial de poverile sale stanjenitoare, a fost capabil sa
trimitd forte considerabile impotriva rebelilor, acestia - care pierduserd deja simpa-
tia populatiei - s-au trezit redusi la postura unui partid mic. Orasul Nankin a fost
incercuit, aproape toti insotitorii lui Rong-Sieou-Tsien, singurii capabili de viziuni
politice si concepte largi, au pierit. Inconjurat de o masé de oameni gata sd jefuiasc,
la fel si sd-1 tradeze, disperati sa reziste cat mai mult, acesta s-a otravit in palatul sau
la 30 iunie 1864. Douazeci de zile mai tarziu, trupele imperiale, ocupand orasul, 1-au
decapitat pe tandrul fiu al liderului rebel decedat si au inabusit in sange revolta care
fusese si ea mentinuta prin vdrsare de sange'’.

? Sub acest nume de Tae-ping au fost in mod obisnuit perceputi de europeni.
" Despre detaliile acestei insurectii, a se vedea lucrérile citate despre China si, mai ales, pe cea a lui

L. Rousset, cap. XIX.
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Prin urmare, si in Imperiul Celest, la fel ca in tarile mahomedane, si asa cum s-a
intdmplat in mare parte in Europa, idealismul conceptiei politice, in numele careia
s-a nascut revolutia, se bulversase si se pierdu imediat ce a intrat in perioada imple-
mentdrii sale.

Un alt punct comun poate fi gasit intre insurectia Tae-ping si cele europene - in
faptul cd si in China miscarea revolutionara a fost precedatd si pregatita de societatile
secrete. Inci din secolul al XVIII-lea a fost notati acolo activitatea asociatiilor ocul-
te, care atdtau nemultumirea oamenilor si ura impotriva dinastiei straine''. De fapt,
acestea au supravietuit revoltei la initierea cireia au contribuit. Intr-adevir, se pare c
acestea sunt responsabile de asasinarea mai multor europeni, cu scopul de a provoca
dificultéti in relatiile guvernului de la Pechin cu puterile occidentale si, de asemenea,
acestor societati ar fi apartinut, la fel cum se intdmpla in tdri mult mai cunoscute
decat China, acei patrioti infocati si dezinteresati, dar si raufacatori, care foloseau le-
gatura sectard pentru a scapa nepedepsiti, precum si functionari, care profitau uneori
pentru a face cariera.

IV. - Printre revolutiile europene sunt marcate de un caracter special cele care
reprezinta reactia unui popor cucerit fatd de cel asupritor. Asa a fost insurectia Su-
ediei impotriva Danemarcei sub conducerea lui Gustavo Wasa, a Olandei impotri-
va Spaniei, dar si a Spaniei impotriva Frantei in 1808, a Greciei impotriva Turciei,
a Italiei impotriva Austriei, a Poloniei impotriva Rusiei. Aceste insurectii seamdna
mai degraba cu razboaie externe, intre doua popoare, decét cu lupte civile si sunt
cele care reusesc mai lesne. Astazi insd, cu marile unitati armate stationare pe care
le avem, pentru a avea sanse de victorie mai mari, tara trebuie sa se bucure deja de
semiindependenta, astfel incat o parte din aceasta sd fie bine organizata militar.

In 1808 in Spania, pe langi faimoasele gherile, chiar si armatele regulate au luat
parte foarte activd de partea insurgentilor; in Italia, in 1848, armata piemonteza a avut
rolul principal in lupta impotriva strainilor, iar trupele regulate din Piemonte impreu-
na cu aliatii francezi au dat loviturile care au decis soarta peninsulei in 1859. Chiar si
Polonia, in 1830 si 1831, a putut lupta aproape un an impotriva colosului rus, pentru
cd existase pand atunci o armata poloneza, care sustinea cauza nationald. Insurectia din
1863 si 1864, condusd doar de grupari neregulate, a avut, de fapt, rezultate mult mai
putin importante si a fost suprimata in urma unor eforturi mult mai mici.

In aceeasi clasificare a revolutiilor trebuie plasati cea a Statelor Unite impotriva
Angliei. Se stie cd inainte de 1776 coloniile anglo-americane se bucurau de o autono-
mie foarte largd. Astfel incét, atunci cdnd s-au unit in confederatie si si-au proclamat
independenta, au putut lesne organiza - partial cu vechile militii din diferite state,
partial cu voluntari - o armatd care sd tina piept trupelor trimise de tara-mama pen-
tru a le supune, pana in momentul in care, sprijiniti de Franta, au reusit emanciparea.

Cand a izbucnit Revolutia engleza din 1643, Anglia nu era inca un stat birocratic,

I Se stie ca revolutia foarte recenta care a doborat dinastia Manciu se datoreaza in mare masura activitatii
societatilor secrete.
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iar regele Carol I nu avea la dispozitie decat unititi armate stationare foarte mici. In-
trucat de partea parlamentului luptau in general militiile din comune, greul luptelor a
fost sustinut, de partea regelui, in special de nobilii din mediul rural, adica de cavaleri.

Acestia erau mult mai bine pregatiti sd lupte si la inceput lesne ieseau victoriosi in
batalii, dar cand Cromwell a reusit sd formeze mai intdi un regiment, apoi o armatd
de trupe stationare si disciplinate, atunci confruntarea nu a mai fost posibild; si in
fruntea acelei armate, lordul protector nu numai ca i-a invins pe cavaleri, dar a supus
Scotia si Irlanda, ii tinu pe loc pe egalitari (Livellatori), demise Parlamentul si ajunse
stapanul absolut al insulelor britanice. Cu sigurantd, amintirea acestor fapte i-a facut
pe englezi sd se fereascd indelung de trupele stationare; aceasta a insemnat cd si Carol
al II-lea, si Iacob al II-lea au rdmas fara mijloacele necesare pentru a mentine o arma-
td stationara mare, fiind cautate toate modalitatile de pastrare a militiilor din regiuni
si cd insusi William al ITI-lea al Angliei (William d’Orange) a fost fortat sd intoarca
pe continent, spre marele sdu regret, acele vechi regimente olandeze in fruntea cérora
il rdsturnase pe ultimul reprezentant al casei Stuart.

V. - Un alt fenomen social important se regaseste in rascoalele tdrdnesti, care sunt
destul de frecvente in diferite regiuni ale Europei in a doua jumadtate a secolului al
XVIII-lea si in prima jumadtate a secolului al XIX-lea. Astfel au fost - dincolo de ras-
coalele care au izbucnit in Rusia la inceputul domniei Ecaterinei a II-a, sub pretextul
revindecarii tronului de mai multi indivizi care pretindeau ca ar fi tarul Petru al I1I-
lea, mort in urma unui asasinat, si de revolta spaniola din 1808 la care a luat parte
intreaga natiune - marea insurectie din Vandée din 1793, cea din 1799 impotriva
republicii partenopiene, cea a calabrezilor impotriva lui Joseph-Napoleon Bonaparte
in 1808, cea a Tirolului in 1809 si diferitele insurectii carliste din Vizcaya si Navarra.

Macaulay, vorbind despre rascoala rurald condusd de Moumouth pe vremea lui
Tacob al II-lea, noteazd ca aceasta a fost posibila deoarece la acea vreme in Anglia
aproape toti tdranii erau oarecum si militari. Cu sigurantd, o adevaratd insurectie
a plebei agrare era posibila doar acolo unde exista o anumita traditie de folosire a
armelor; sau cel putin acolo unde vanatoarea, banditismul ori luptele dintre familiile
contadine mentineau familiaritatea cu focurile de arma.

In Rusia, rascoalele pe care le-am mentionat deja, cea mai importanta dintre ele
fiind cea condusa de Pugaciov, au fost o consecintd a urii pe care taranii, cazacii si
toti cei obisnuiti cu libertatea stepei o aveau fata de centralizarea birocratica, pe cale
de accentuare, apoi si impotriva functionarilor germani, care erau considerati princi-
palii autori ai acestei centralizari. Insurgentii au pastrat insa mereu aceeasi atitudine,
care acum ar fi numitd loialista, deoarece sustineau ca adevaratul tar era in tabara
lor si cd tarita, care locuia la Petersburg si la Moscova, era o uzurpatoare. Astfel
de sentimente, pe de o parte conservatoare si, pe de alta parte, contrare ingerintei
covarsitoare a statului, se regasesc si in toate rascoalele tdrdnesti, izbucnite in general
atunci cand partidele inovatoare triumfatoare, in numele civilizatiei si progresului,
au dorit sa impunad noi sacrificii. De fapt, vandeistii, desi erau nemultumiti de Re-
publica ce i-a persecutat, si foarte suparati pentru torturarea lui Ludovic al XVI-lea,
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s-au revoltat in masd abia in martie 1793, cand Conventia a decretat o recrutare ge-
nerald. Tdranii din Republica Napolitana, in 1799, pe langa faptul ca au fost lezati de
novatori in obiceiurile si credintele lor, au fost amenintati si jefuiti de catre trupele
franceze. In 1808 in Spania, pe l1angi faptul ci le era cilcat in picioare sentimentul ca-
tolic si national, se spunea si se credea ca invadatorii francezi aveau un numar mare
de catuse, care urmau sa fie folosite pentru a-i duce peste hotarele tarii pe toti tinerii
localnici, destinati sa fie inrolati in armatele napoleoniene'?. In Vizcaya si in Navarra
spaniola, diferitele rascoale carliste au fost cauzate in mare parte de gelozia cu care
aceste provincii au tutelat mentinerea vechilor fueros (corp de legi), care le asigurau
locuitorilor protectie in legdtura cu poverile publice, precum si o administratie loca-
la aproape independenta.

Primele capetenii ale rascoalelor rurale erau de obicei putin superioare taranilor
in ceea ce priveste cultura si conditia sociald. Faimosul lider (it. cabecilla) spaniol
Mina era catargiu (it. mulattiere); in Republica Napolitana in 1799 doar Rodio era
avocat de provincie, iar Pronio, Mammone si Nunziante erau mai intai morari sau
subofiteri. Andrea Hoffer, liderul rascoalei tiroleze din 1809, era un bun patron de
tavernd; miscarile initiale ale rascoalei vandeiste erau dirijate de barbierul Gaston,
de vizitiul Cathelinau si de vanatorul Stofflet. Cu toate acestea, acolo unde clasele
superioare aderau la revolta, oferindu-i putere si consistentd, curand apareau alti
cdpitani cu o conditie sociald superioara. Astfel, in Vandée, taranii au mers pe la
castelele nobililor - care cu sigurantd ca erau nehotarati, ezitanti, intelegand mai bine
dificultdtile unor astfel de actiuni - si insistau sau chiar ii obligau pe acestia sd preia
conducerea revoltelor. Astfel au fost implicati in aceste insurectii nobilii Lescure,
Bonchamps, Larochejacquelin si Charette. Acesta din urma, rece, viclean, cu o acti-
vitate si energie de nestapanit, isi demonstra iute toate calitatile de lider perfect; ast-
fel incat, in loc sa infraneze excesele adeptilor sdi, i-a ldsat sa comita toate vendetele
pe care si le doreau, pentru a-i compromite si a-i lega irevocabil de cauza rebeliunii.
Dintre liderii rdscoalelor rurale si conservatoare, singurul care poate fi comparat cu
el era Zumalacarreguy din Vizcaya, liderul suprem al primei rdscoale carliste, care
era si el un gentilom de la tara.

O caracteristica comuna a rascoalelor taranesti conservatoare, precum si a celor
care in numele libertatii si progresului aveau loc in marile orase, este urmatoarea:
oricéat de putin timp durau, oricum se forma rapid o clasa de oameni care prindeau
gust si aveau interesul de a le continua. Prima miscare poate avea un caracter de
universalitate, dar foarte curand in sanul acelor mase apar acei care dupa ce si-au
abandonat indeletnicirile obisnuite nu vor sd mai revina la acestea, deoarece percep
dezvoltarea instinctului de lupta si de aventuri. De fapt, exista oameni care nu au
aptitudinea de a ajunge in centrul atentiei in momentele obisnuite ale vietii sociale,
dar dimpotriva, stiu sd se afirme in momente exceptionale, asa cum ar fi rdazboaiele
civile; in mod firesc acestia manifesta tendinta ca exceptia sd devina regula generala.

12 A se vedea istoriile lui A. Thiers (Consolato ed Impero) si ale lui J.-M. Toreno, din care A. Thiers a extras in
cea mai mare parte tot ce a scris despre marea insurectie spaniold din 1808.
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Astfel vedem cd dupd prima etapd, cea mai grandioasd a insurectiei vandeiste,
care s-a incheiat cu teribila cadere a orasului Savenay, razboiul a continuat incd multi
ani, deoarece in jurul liderilor se formaserd grupuri de oameni hotdrati care nu mai
vroiau sd revind la meseriile lor, alegand sa fie partizani. Aceasta tendintd se accen-
tua si mai mult atunci cand revolutia era un mijloc de a face averi peste noapte, asa
cum s-a intamplat cu Rodio si Pronio care au devenit brusc generali, sau cu Nun-
ziante si Mammone, care au fost recunoscuti drept colonei. In Spania, frimantarile
revolutionare ldsate de cei sase ani ai razboiului de independentd au continuat in
razboaiele civile ulterioare, iar nucleul insurectiilor a fost intotdeauna format din
aventurieri care visau la averi si avansari; intrucat multe functii au fost obtinute aco-
lo, servind sau abandonand la timp diferitele parti beligerante®.

VI. - Revolutiile care reprezinta fapte sociale aparent mai stranii, deoarece se da-
toreaza unor conditii politice mai speciale, sunt fara indoiala cele care au izbucnit in
Franta pe parcursul secolului al XIX-lea. De fapt, acestea au fost posibile doar din cau-
za birocratizarii excesive si a altor circumstante specifice la care ne vom referi pe scurt.

Nu consideram aici marea revolutie din 1789, care a fost o adevarata disolutie a
claselor si fortelor politice care pana atunci au condus Franta. Se stie ca la acel mo-
ment administratia si armata, complet dezorganizate din cauza lipsei de experienta
a Adunarii Nationale, din cauza emigratiei si a propagandei cluburilor politice, nu
au fost in stare timp indelungat sa impuna respectarea deciziilor vreunui guvern'.
Astfel incat puterea cazutd din mainile regelui nu a fost preluata de un minister care
avea increderea Adunarii Constituante, dar a apartinut din cand in cand sectei sau
omului care, intr-o zi anumita, stia sa se facd urmat la Paris de un nucleu al fortelor
armate; fie ca acesta a fost La Fayette - in fruntea garzii nationale sau Danton - cu
plebea din suburbii inarmata cu sulite.

Totusi, de atunci a inceput sa se manifeste o tendinta care va deveni din ce in
ce mai accentuata in prima jumatate a secolului al XIX-lea. Cei care au condus
insurectiile incercau mereu sa obtind controlul asupra persoanei sau persoanelor
care reprezentau simbolul sau institutia de care Franta asculta - fie prin traditia ve-
che, fie prin credinta in noile principii; odatd ce reuseau in intentia lor ajungeau sa
fie cu adevarat stapénii tarii.

Astfel au procedat insurgentii la 6 octombrie 1789 cand, ascultand un ordin, au
mers la Versailles si au pus stapanire pe rege. Odata ce monarhia a fost abolita, impo-

13 Obiceiurile revolutionare dobandite de un anumit numar de oameni contribuie, de asemenea, la expli-
carea dezertarilor si a inconsecventelor nu foarte rare in tulburirile civile. De fapt, uneori se intimpla cé
oamenii care au luptat pentru un principiu, dupa triumful acestuia, si contiue a se revolta si a lupta doar
pentru ca simt nevoia de rebeliune si de lupta.

14 Tnca din iulie 1789 regimente intregi trecusera de partea Revolutiei. Mai tarziu, s-a avut griji ca subofiterii
si soldatii sa fie atrasi in cluburi, unde au fost convinsi si indeplineasci ordinele comitetelor revolutionare
si nu poruncile oficialilor din armata. - Marchizul de Bouillé, comandantul armatei de est, care reusise sd
reprime periculoasa insurectie militara din Metz, scria la finele anului 1790 ca armata, cu exceptia catorva
regimente, era cangrenoasa, ca soldatii ar fi urmat partidul dezordinei sau pe cel ce avea si le pliteascd
mai mult, si acestea erau afirmatii pe care le sustineau fatis (A se vedea Currespondance entre le comte de
Mirabeau et le comte de La Marck, Paris: Lenormant, 1851).
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triva Conventiei nationale au fost dirijate mai multe lovituri, cum ar fi cea din 31 mai
1793, care a facut ca Adunarea care reprezenta Franta sd ajunga sclava unei gloate
pariziene. Provincia a incercat sd reactioneze, dar inzadar, pentru cd armata a ramas
obedienta ordinelor venite din capitala in numele Conventiei, desi se stia foarte bine
cd aceasta a fost constransa.

Acelasi consimtamant general pentru tot ce se intdmpla in sediul Guvernului a
contribuit mult la succesul diferitelor lovituri de stat care au avut loc in timpul Di-
rectoratului, pana la infiintarea imperiului lui Napoleon.

Dar probabil mult mai caracteristic este ceea ce s-a intamplat in 1830, in 1848
si in 1870. Dupa lupte mai mult sau mai putin indelungi, uneori relativ nesemnifi-
cative®, cu acele ramasite de trupe care aparau edificiile din capitala unde se aflau
reprezentantii puterii supreme recunoscuta legitimd pana atunci, multimea - armata
si nelnarmata - i-a pus pe fuga pe suverani si ministri, a dizolvat adunarile si a for-
mat in mod tumultuos un guvern, compus din persoane mai mult sau mai putin cu-
noscute in tard, care s-au instalat in locurile unde vechii sefi de guvern obisnuiau sa
conducd, si de acolo, aproape intotdeauna insotiti de aceiasi functionari, telegrafiau
in Franta anuntand ca, datoritd poporului victorios, ei au devenit stapanii tarii; iar
tara, administratia si armata le-au dat ascultare cu promptitudine. Pare a fi povestea
lampii fermecate a lui Aladdin care din intamplare sau din viclenie a cdzut in maini-
le unuia - fie el si un tanar simplu si naiv, duhul din lampa servindu-I insa imediat,
orbeste, ficandu-1 pe posesor cel mai bogat si mai puternic decat sultanii din Orient,
fara ca cineva sd-l intrebe cum si de ce pretiosul talisman a ajuns in mainile sale.

S-ar putea obiecta cd in anul 1830 guvernul ajunsese doar un instrument al parti-
dului legitimist, ca iesise din legalitate, cd o mare parte a Frantei, in mod hotarat, era
contrara directiei politice pe care acesta o urmase si ca o parte din trupe actionase
prea putin sau chiar deloc in momentul decisiv. Catastrofa din 1870 contribuie, de
asemenea, la explicarea schimbarii de guvern care a avut loc atunci in Franta. Dar nu
avem niciun element de acest gen care sa explice revolutia din 1848: nici Camerele,
nici birocratia, nici armata nu aveau simpatie in acea vreme pentru guvernul republi-
can, majoritatea departamentelor fiind impotriva'é; in Paris chiar si garda nationala,
ezitanta in februarie, pentru ca dorea caderea guvernului Guizot, in lunile martie si
aprilie facu demonstratii reactionare. Cu toate acestea, cateva ore de ezitare au fost
suficiente pentru ca Louis Philippe, familia sa si ministrii sai sa fugd nu doar din
Paris, ci si din Franta, Camerele au fost anulate si un guvern provizoriu, ai carui

15 Celebrele zile din februarie 1848, care au rdsturnat monarhia lui Louis Philippe, au costat viata a 72 de
soldati si 287 de insurgenti sau curiosi.

16 Acest lucru este marturisit de Louis Blanc insusi, care, dupd ce a respins in Histoire de la Revolution de
1848 (Paris: Lacroix, 1870) injurioasa supozitie ca republica era doritd atunci de o minoritate, in aceeasi
lucrare (vol. 1, pag. 85), admite cé sufragiul universal ar fi putut si se declare impotriva institutiilor re-
publicane; si mai departe (vol. 2, pag. 3) face aceste afirmatii: ,La ce bun si facem un mister din asta?
Majoritatea departamentelor in februarie 1848 erau incd monarhice” (trad. din fr. - n. red.). Chiar si A.
Lamartine, vorbind despre impresiile pe care le-a starnit revolutia din 1848 in Franta, recunoaste ca aceas-
ta a avut ,un caracter zbuciumat, de necaz, de indoiald, de groazi si de teamd, care poate nu s-a manifestat
pand acum niciodatd la asa nivel in istoria oamenilor” (trad. din fr. - n. red.).
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membri au fost proclamati, in mijlocul unei multimi tumultuoase, la Palatul Bour-
bon, si-a asumat pe neasteptate directia politicd a Frantei.

Cetdteanul Caussidiére, urmadrit de politie pana cu o zi inainte, a mers in dupa-
amiaza zilei de 24 februarie 1848 la Prefecturd, in fruntea unui grup de insurgenti
si cu mainile inca murdare de praf; din aceeasi searda a devenit seful si directorul
acesteia. A doua zi, toti sefii de departamente i-au promis cooperarea lor fidela si,
vrand-nevrand, si-au tinut promisiunea'’.

Blanc, in prefata lucrdrii citate, spune ca Louis Philippe a cazut in special pentru
cd sustindtorii sai ii erau alaturi din interes, nu din devotament personal. Potrivit
acestui autor, regele avea putini dusmani, multe parti interesate, dar in momentul de
cumpana nu s-a gasit niciun prieten. Credem ca acest rationament nu ar avea decat o
valoare foarte limitatd, deoarece nu ni se pare ca toti cei care sustin o formd de guver-
nare ar trebui sa aibd afectiune personala sau prietenie dezinteresata pentru individul
care se afla in fruntea acesteia. Dimpotriva, aceste sentimente pot fi resimtite sincer
doar de putini oameni sau familii care se afla in intimitatea sa. Devotamentul politic
fatd de un suveran sau conducatorul unei republici este cu totul altceva. Mai degrabd,
asa cum am mentionat deja, ni se pare ca principala cauzd a rasturnarilor subite din
Franta este centralizarea birocratica coplesitoare, inrautatita de regimul parlamen-
tar, care a facut ca sa existe premisa pentru ca functionarii sa fie deja obisnuiti cu
schimbarile de stapéni si orientarea activitatii sale, stiind din propria experientd ca
au de castigat foarte mult daca e multumit cel din varf, dar pierd la fel de mult daca
il nemultumesc cumva.

Un astfel de regim, avand nevoie de o mare parte din armatd, de birocratie si, de ase-
menea, de acea parte a populatiei care prefera ordinea din interes sau din instinct — este un
guvern, dar nu un anume guvern; astfel incat cei care sunt de fapt in fruntea masinariei
statului gasesc intotdeauna forte conservatoare gata sa-i sustind, si atunci intregul or-
ganism politic se misca aproape la fel, indiferent de mana care il face sd actioneze.

Desigur, prin intermediul acestui sistem se poate realiza mai degrabd o schimba-
re a oamenilor care detin puterea suprema decat a adevaratei directii politice a unei
societdti; si tocmai acest lucru s-a intamplat in Franta dupa 1830, 1848 si 1870: intrucat,
dacd se incerca o mutare mai radicala, aceiasi conducatori rezultati in urma Revolutiei
erau obligati sa o impiedice, asa cum s-a intamplat in iunie 1848 si 1871, de citre ele-
mentele conservatoare, care sunt instrumentele lor si, in acelasi timp, stapanii lor.

De asemenea, este indiscutabil cda un sentiment puternic al legalitatii si legitimitatii
guvernului preexistent ar impiedica obedienta pasiva fatd de un nou regim care a
aparut pe baricade, dar un astfel de sentiment are nevoie de timp si traditie pentru
a apdrea si a se afirma, iar in Franta au fost prea rapide schimbarile care au avut loc
pana in 1870, astfel incat traditia si prinda rddicini. In sfarsit, trebuie s avem in
vedere cd in secolul al XIX-lea in Franta si in mare parte din Europa minoritatile

17 A se vedea memoriile lui M. Caussidiére insusi. Prefectura a fost intr-adevar singurul oficiu unde perso-
nalul de jos a fost schimbat, vechile garzi municipale fiind dizolvate si inlocuite de montaniarzi, vechi to-
vardsi de conspiratii si de baricade ai noului prefect, care a pronuntat apoi celebra fraza cé el ,,facea ordine
cu ajutorul dezordinii”.
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revolutionare au putut sd se bazeze nu numai pe simpatia maselor sdrace si neci-
vilizate, ci si, mai ales, pe acele clase care aveau totusi o anumitd culturd. Pe buna
dreptate sau pe nedrept, timp de trei sferturi de secol tinerii au fost invatati ca multe
din cele mai importante realizari ale vietii moderne au survenit ca urmare a marilor
revolutii sau prin revolutii. Avand in vedere o astfel de educatie, nu e de mirare ca
tentativele si victoriile revolutionarilor nu sunt privite cu repulsie de publicul larg,
cel putin atata timp cat nu le ameninta sau lezeaza grav interesele lor materiale'®.
Sigur ca sentimentele la care ne-am referit trebuie sd fie un pic mai puternice si mai
raspandite in tarile in care guvernele, de fapt sau legal, au iesit dintr-o revolutie; astfel
incat, desi condamnand rebeliunile in general, ar trebui si o celebreze pe cea buna,
acea sfantd insurectie care a stat la baza originii acelei guvernari.

VII. - Una dintre principalele modalitati prin care traditiile si pasiunile
revolutionare au fost mentinute in multe tari din Europa sunt societatile politice, in
special cele secrete. De fapt, in sanul lor se educa grupurile dirigente, care mai apoi
stiu cum sd incurajeze pasiunile maselor si sa le conducd cdtre un scop final. Cand
istoria secolului al XIX-lea va putea fi scrisa in mod impartial, aceasta va trebui sa se
ocupe foarte mult de eficacitatea cu care cateva societati secrete foarte raspandite au
reusit sa difuzeze idei liberale si democratice, modificdnd profund si rapid directia
intelectuald a unei mari parti din societatea europeana. Deoarece, dacd nu s-ar tine
cont de propaganda activa, organizata si bine directionata, cu greu s-ar putea explica
modul in care anumite puncte de vedere care la sfarsitul secolului al XVIII-lea erau
patrimoniul saloanelor aristocratice si al unei societati foarte selecte, sunt acum re-
produse in cele mai indepartate sate de citre oameni si in ambiante care cu siguranta
nu s-au schimbat gratie propriei lor culturi.

Daca in pregatirea intelectuala si morald a revolutiilor, asociatiile - atat cele
evidente, cét si cele secrete - de obicei exceleaza, nu acelasi lucru se poate spune
atunci cand vine vorba de indemnarea maselor la actiune imediata, la suscitarea unei
miscdri armate la un moment dat si intr-o zi stabilita; pentru ca atunci societatile si
conspiratiile o data reusesc, dar cel putin de zece ori esueaza. Motivul este clar: pen-
tru a lansa o revolutie nu sunt suficiente grupurile gata de orice risc, care se gasesc in
toate marile orase europene, dar este necesard si cooperarea, manifestata de o parte
considerabila a maselor. Or, acestea nu sunt sensibilizate daca nu exista o mare fra-
mantare in sanul populatiei, cauzatd de evenimente pe care guvernele adesea nu stiu
cum sau nu le pot evita, iar societdtile revolutionare nu le pot crea, prin urmare pot
profita de ele doar datorita priceperii. O mare speranta pierdutd, o inrdutdtire brus-
cd a conditiilor economice, infradngerea armatei nationale sau o revoltd victorioasa
intr-o tara vecind - toate sunt fapte potrivite pentru a trezi o multime deja pregatita
in urma educatiei revolutionare. Atunci nucleul rebelilor, bine organizat, daca stie sa
profite de moment poate spera la succes; dar daca, dimpotriva, se lanseaza in actiune

'8 Despre efectele acestei educatii revolutionare a se vedea E. Villetard, Insurrection du 18 mars. Paris: Char-
pentier, 1872, Cap. 1.
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fara niciun ajutor in circumstante exceptionale, este coplesit numaidecat, foarte usor,
asa cum s-a intdmplat in Franta odata cu revoltele din 1832, 1834 si 1840. Prin ur-
mare, politia, care de reguld prea putin este preocupatd de propaganda principiilor,
avand grija doar sd previna si sd impiedice loviturile grupurilor revolutionare, ale
caror proiecte si intentii reusesc sd le cunoascd destul de usor datorita unor spioni
strecurati in mijlocul lor" - da dovadd de viziuni meschine, calitate aproape fatala
comuna tuturor institutiilor conservatoare actuale.

In Franta, Spania si chiar Italia exista citeva orase unde este mai usor de a atrage
masele pe baricade. Acesta este unul dintre numeroasele efecte care au rezultat din
obisnuinta si traditie, datorita cdrora populatia unei tdri sau regiuni, care odata a
impuscat si a rasturnat guvernarea, va crede, pentru cel putin o generatie, ca este
posibila reluarea cu succes a tentativei, pand cand nu este dezamagita de esecuri
repetate si sangeroase. Addugam cd indivizii care au infruntat de multe ori focul
bataliilor dobandesc un fel de educatie rdzboinicd si ajung sa lupte mult mai bine®.
Cu toate acestea, in pofida tuturor avantajelor de timp, loc si circumstante de care se
poate bucura o miscare revolutionard, cu siguranta ca in zilele noastre - cu marile
armate stationare pe care le avem, cu mijloacele bdnesti si instrumentele de razboi
pe care doar puterile deja constituite sunt capabile sa le obtina - niciun guvern nu
poate fi rasturnat cu forta decat daca oamenii care il conduc nu sunt printre primii
zdruncinati si ezitanti sau dacad au teama de a prelua responsabilitatea unei represi-
uni sangeroase. Concesiunile de ultima ora, ordinele si contraordinele, ezitarile celor
care au puterea legald in mainile lor si care trebuie sd o aplice - sunt factorii reali si
cei mai eficienti in reusita unei revolutii, iar istoria zilelor din februarie 1848 este
foarte instructiva in acest sens*. Este o iluzie ddunétoare a crede cd, in timp ce in
posturile cele mai inalte se ezitd si existd teama de a se compromite, se pot gasi ofiteri
subalterni care sa isi asume responsabilitatea pentru o initiativd energicd sau pentru
o executie energicd a unor ordine derutante si contradictorii.

Ramaéne de vazut in ce mod s-au format unitatile armate stationare si care sunt
conditiile care sd nu permitd degenerarea acestor organisme complexe si delicate; de
reguld acestea nu tulburd echilibrul juridic al celorlalte forte sociale, dar pot ajunge
instrumente extrem de eficiente in mainile guvernarilor legale.

Traducere din limba italiana in limba romana de Victor MORARU,
doctor habilitat in stiinte politice, membru-corespondent si
Ecaterina DELEU, doctorandd, asistent universitar

19 Printre acestia a fost faimosul Luciano de la Hodde, unul dintre liderii tuturor conspiratiilor republicane
din timpul lui Louis Philippe, care, dupd revolutia din februarie, s-a dovedit a fi agent secret al politiei.

20 Acesta este unul dintre motivele din care muncitorii parizieni au luptat atat de crancen in iunie 1848, desi
la aceasta a contribuit, dupa cum explica L. Blanc 1n Istoria revolutiei din 1848, anume acea organizatie
pe care o avusesera in atelierele nationale. Revolutionarii au luptat si mai bine in 1871 deoarece, facand
parte din garda nationald pariziana, fusesera inarmati, organizati si instruiti.

21 A se vedea, in special, ultimul volum al lucririi lui P. Thureau-Dangin, Histoire de la Monarchie de Juillet.
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RECENZII

RECENZIE
la lucrarea Studiu integrat asupra guverndrii si drepturilor omului in
Republica Moldova (20 c.a.), Chisinau 2021, ISBN 978-9975-87-889-0
autori: Ciobanu Rodica, Iordanov Rodica, Mocanu Veronica, Rosca Mariana

8tudiul elaborat de colectivul de autori in ca-
drul proiectului de cercetare Modernizarea meca- N NVERSITATEA SE SAAT DINMOLDOVA.
nismelor de guvernare axate pe drepturile omului,
este unul fundamentat, avind ca baza rezultatele
obtinute in urma cercetarilor si a sondajului ori-

STUDIU INTEGRAT ASUPRA
entat spre cunoasterea opiniilor cu referire la gu- GUVERNARII §I DREPTURILOR OMULUI
. . . o IN REPUBLICA MOLDOVA
vernare si drepturile omului. Lucrarea urmareste
un obiectiv foarte bine formulat si anume: de a RN Raticy 1terk A

MOCANU Veronica, ROSCA Mariana

lua pulsul societatii Republicii Moldova vis-a-vis
de problemele cu care se confrunta cetatenii in
relatiile cu autoritdtile statului, scop care trebu-
ie sd fie permanent in atentia autoritatilor, dar
si a mediului academic, care poate contribui la
solutionarea problemelor apérute.

Structurarea judicioasa a lucrdrii in cinci
compartimente, ce se completeaza reciproc si fa-
ciliteaza intelegerea si acceptarea pozitiilor pro-
movate de autorii studiului, reflecta cu exactitate
continuturile, iar fiecare dimensiune a studiului este sustinuta de argumente pertinente,
concluzii si recomandiri formulate. In acest fel, are loc, o deplasare de accent de la o
analiza factologica si de constatare si inregistrare a problemelor spre una prospectiva si
strategica ce ofera solutii. Mai mult, autorii indica configuratii adecvate pentru identifi-
carea unor solutii viabile, ce ar reuni actori interesati precum, profesionisti, cercetatori,
reprezentanti ai societétii civile, ai mediului de afaceri. Aceasta schimbare de accent in
formatul in care se cautd solutii este unul apreciabil si unicul viabil, avand menirea sa
contribuie la sporirea calitatii si nivelului evaludrilor, care trebuie facute de profesionisti
cu pregatire corespunzatoare.

Metodologia studiului este una argumentatad si adecvata, data fiind implicarea in son-
daj a doua segmente, atat a cetatenilor, cat si a reprezentantilor autoritatilor statului, ceea
ce evitd vulnerabilititile unor sondaje, ce se focuseaza doar pe o componenta societala.
De cele mai multe ori cercetirile se realizeaza in mod separat, fara a realiza contextua-
lizarea problemei cercetate, dar si fara suprapunerea perspectivelor diverse asupra pro-
blemelor (a cetatenilor si a functionarilor, spre exemplu asa cum si-au propus autorii).
Autorii studiului recenzat au evitat cu succes capcanele unei abordari unilaterale, ceea ce
a determinat premisa cd rezultatele analizate sd poatd conduce la determinarea cauzelor
insatisfactiei cetitenilor privitor la activitatea reprezentantilor puterii. In rezultat s-au
prefigurat fundamentele pe care ar putea fi modelata o standardizare a bunei guvernari
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bazate pe mecanisme de protectie a drepturilor omului avand in vedere particularitatile
si realitatile Republicii Moldova. Buna guvernare, ca si concept, este o notiune poli-
valentd, cuprinzand responsabilitatea, ce include rdspunderea autoritatilor publice, de-
monstrand importanta responsabilititii structurilor publice pentru deciziile acestora. In
acelasi timp, aceasta implicd transparentd, permitand cetitenilor sd urmareasca cursul
actiunilor si actelor autoritétilor in procesul de luare a deciziilor, tot odaté autorii inteleg
transparenta nu numai ca accesul la informatie, ci si diseminarea activa a informatiilor
de interes public. Mergand pe aceasta directie, se atesta un lucru imbucurétor subliniat
de autorii studiului si anume dorinta cetdtenilor de implicare in solutionarea proble-
melor comunitétilor si a persoanelor si aceasta trebuie calificat ca un semn bun in ve-
derea credrii oportunitatilor de implicare a cetatenilor si valorificdrii posibilitatilor si
capacitatilor acestora, pentru ca nu este posibil de realizat practic schimbari substantiale
fara o implicare a tuturor membrilor societatii atat a cetatenilor, cat si a institutiilor si
functionarilor.

Merita subliniat faptul cd lucrarea reprezintd un studiu inchegat, coerent si consistent
din punct de vedere informational si analitic ce pune in atentia cititorului un spectru
vast de probleme identificate in contextul actual al Republicii Moldova. Luand in consi-
derare provocdrile prin care trec societatile, crizele actuale autorii nu au optat pentru o
perspectiva generald, ci una specificd si particulard ce reflectd realitatile si problemele cu
care se confrunta cetatenii tarii.

Studiul scoate la iveald un adevar care pune societatea in garda, caci se remarca
carente, atat in raport cu gradul de eficienta a institutiilor puterii de stat, cat si la nivel de
implicare si spirit civic, la nivel de practici juridice, precum si la compartimentul cerce-
tari stiintifice fundamentale ale mecanismelor de crestere a gradului de democratizare a
societatii prin cunoasterea practicilor de buna guvernare si formularea modelelor teore-
tico-aplicative axate pe drepturile omului si adaptate contextului national.

Lucrarea ,,Studiu integrat asupra guverndrii si drepturilor omului in Republica Mol-
dova” este una inedita atat prin formula in care a fost conceputa si structurata, cét si a
metodologiei pentru care au optat autorii. Datorita metodologiei de evaluare si analiza
comparativa autorii au scos in evidenta convergente si divergente, care se referd nu doar
la problemele existente, dar si asupra asteptarilor si actiunilor necesare a fi implementate
in vederea identificarii mecanismelor de guvernare axate pe protectia drepturilor omului.

In lucrarea se face referinta la studii si documente guvernamentale elaborate pentru
promovarea bunei guverndri si consolidarea mecanismelor de protectie a drepturilor
omului, dar care nu au dat rezultatele asteptate, iar opinia publicd dominanta este cea
care sustine cd guvernarea nu rdaspunde necesitdtilor si intereselor cetdtenesti si nu depune
eforturi pentru protectia acestora. Anume acest aspect este cel care determina autorii sa
initieze identificarea si scoaterea in evidenta a problemelor si deficientelor cu referire la
buna guvernare si drepturile omului in spatiul national, cunoasterea bunelor practici de
buna guvernare si determinarea perspectivelor reale de adaptare la contextul national,
precum si a cidilor de imbunititire a situatiei la compartimentele mentionate. In acest
sens, autorii indicd cu exactitate pasii pe care i-au urmat pentru a obtine rezultatele in-
globate in continutul consistent al lucrdrii, precum si au optat pentru o formula diversi-
ficatda de argumentare a opiniilor pe care le sustin si dezvolta pe parcurs.
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Corespunzator acestui obiectiv, se indicd de pe o pozitie cunoasterea si intelegerea
problemelor cu care se confruntd cetatenii, de pe alta, cunoasterea si intelegerea atitudi-
nilor si problemelor revendicate si formulate de functionarii implicati in guvernarea,
precum si a modului in care este perceputa si definita buna guvernare, - aspecte ce
sunt importante pentru etapa de initiere a unui ,,proiect de tard de modernizare”, asa
cum indicd autorii. Demersul stiintific al autorilor este orientat indeosebi spre iden-
tificarea si formularea solutiilor la probleme stringente, precum este cea a protectiei
drepturilor omului, careia ii este acordata o atentie sporita, datorita faptului cd aceasta
apare ca definitorie pentru un stat de drept si pentru o buni guvernare. In acelasi timp
autorii nu neglijeazd si problemele profesionalismului, integrititii, responsabilitatii,
aspecte relevante in atingerea scopului propus.

Pornind de la aceste mentiuni, urmarind modul in care autorii studiului au or-
ganizat si sistematizat continutul materialului, au formulat concluziile si recoman-
ddrile, consider ca lucrarea se constituie intr-o pledoarie pentru modernizarea gu-
verndrii axate pe protectia drepturilor omului. Fireste, ca problematica cuprinsa in
lucrarea este una foarte ampla si complexad, de aceea ea nu poate fi cuprinsd integral in
continutul unui studiu, in schimb autorii reusesc sa rezume si sd prezinte directiile de
abordare pentru cei care sunt interesati si care urmeaza sa le aprofundeze, dezvolte si
sa caute solutii.

In concluzie, avand in vedere valoarea teoretico-aplicativa a studiului elaborat, ce
se prezintd ca unul coerent, logic si consistent din punct de vedere informational si
analitic, consider cd lucrarea “Studiu integrat asupra guverndrii si drepturilor omu-
lui in Republica Moldova”, autori Ciobanu Rodica, Iordanov Rodica, Mocanu Vero-
nica, Rosca Mariana este o publicatie utild atat pentru fiecare membru al societatii
moldovenesti, cat si pentru autoritatile statului.

Elena ARAMA, doctor habilitat in drept,
Universitatea de Stat din Moldova
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RECENZIE
la lucrarea Studiu integrat asupra guverndrii si drepturilor omului
in Republica Moldova (20 c.a.), Chisinau 2021, ISBN 978-9975-87-889-0
autori: Ciobanu Rodica, Iordanov Rodica, Mocanu Veronica, Rosca Mariana

eQucrarea colectiva elaborata de cétre auto-

MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII AL RM I]Of rii CiObanu ROdica, Iordanov ROdica §1 Mocanu
UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA IRBCsUENCE NSNS . . o

Veronica, Rosca Mariana prezentata spre recen-

zare este un studiu actual si consistent, ce reflecta

realitati ale contextului actual national. Autorii

STUDIU INTEGRAT ASUPRA SR
GUVERNARI ${ DREPTURILOR OMiliy pe parcursul luvcraru adl.JC a“rglemAente rel.e\iante ce
IN REPUBLICA MOLDOVA sunt chemate sd ne convinga ca: ,,In conditiile RM,
et consolidarea mecanismelor de protectie a drep-
CIOBANU Rodica, IORDANOV Iordanca-Rodica, . . . LR .
MOCANU Veroien ROSCA Mariana turilor omului si a capacitétilor de functionare

a institutiilor puterii de stat in conformitate cu
principiile bunei guvernari nu a incetat a fi, in
continuare o prioritate nationald”, opinie pe de-
plin sustinutd si de subsemnatul. Ca rezultat al
lecturii studiului, constat un areal amplu si mul-
tivalent de probleme de actualitate pentru cadrul
socio-juridic national, care este insotit nu numai
de constatdri, dar este parcurs de analize perti-
nente si de formuldri de solutii si recomandari.
Astfel apreciezi configuratia in care a fost conceputd acesta lucrare si modalitatea in care
a reusit sa se materializeze intr-un studiu findamentat, adecvat si necesar.

Parcurgand continutul lucrdrii, indicdm faptul cd aceasta contureaza abordari inte-
grative care depdsesc criteriile metodologice segmentate si fragmentate, astfel autorii
reusind si evite atat formalismul irelevant cat si abordarile sterile. Impartisind spiritul
stiintific contemporan, autorii lucrarii Studiului integrat asupra guverndrii si dreptu-
rilor omului in RM, opteaza pentru o atitudine metodologica deschisa si interdiscipli-
nard. Mai mult, exigenta integrativa releva faptul cd, studiul integrat al guvernarii si
drepturilor omului nu se poate sustrage, de la conexiunile multiple, dupa cum feno-
menul juridic nu se poate sustrage conexiunilor, interdependentelor si interferentelor
cu alte fenomene socio-umane.

In acest context lucrarea Studiu integrat asupra guverndrii si drepturilor omului in
Republica Moldova, demonstreaza ca nu se poate ignora realitatea existenta, perceptia
si atitudinea societdtii fatd de probleme stringente cu care se confruntd si necesitatea
schimbdrilor, reformelor si a modernizarii societatii moldovenesti.

Cercetarea este bine structurata. Astfel, in primul compartiment se pune in atentia
cititorului in formula argumentata actualitatea si contextul in care a fost realizatd cerce-
tarea; cel de-al doilea compartiment scoate in evidenta si pune in valoare in detaliu pasii
metodologici care au fost urmati la fiecare dintre etapele realizérii cercetdrii, sustinuti de
referinte si argumentata optiunea autorilor; cel de-al trelea compartiment reprtezinta o
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prezentare detaliata a studiului asupra perceptiei cetatenilor asupra guvernarii si drep-
turilor omului, insotite de opinii si recomandari concludente, iar ultimele doud com-
partimente se completeaza reciproc, oferind o perspectiva a guvernarii prin formula
stiintifica consistenta si apreciabila.

Remarcam si calitatea concluziilor si recomandarilor formulate de autori, care sunt
importante si cu adevarat necesare pentru o tranzitie spre o guvernare buna ce este axata
pe protectia drepturilor omului.

Astfel, lucrarea se prezintd nu doar ca o simpla recomandare epistemologica de abor-
dare de pe pozitii interdisciplinare, ci una care se impune ca urmare a unor temeiuri
interne si presiuni externe, a deschiderii spre reflectie si identificare de solutii. Studiul
se configureaza ca unul actual, necesar si util pentru mediul academic, pentru cel pro-
fesional si pentru autoritati in vederea cunoasterii problemelor identificate si a optiunii
pentru eleborarea unei strategii de modernizare a RM.

Ion GUCEAG, doctor habilitat in drept, academician,
Universitatea de Stat din Moldova
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Un aport important la cunoasterea istoriei filosofiei romanesti.
Gheorghe Bobana De la Neagoe Basarab la Mircea Eliade.
Studii de istorie a filosofiei romanesti. Chisindu, 2021

A

31 felicitim pe profesorul Gheorghe Babana
cu editarea unei noi lucrari - De la Neagoe Basarab
la Mircea Eliade. Studii de istorie a filosofiei romdnesti.
DE LA NEAGOE BASARAB Chisinau: Editura Pontos, 2021. Este o importan-

LA MIRCEA ELIADE ta contributie, pe langa cele circa trei sute de lucrari
stiintifice ale lui, printre care mai mult de zece mono-
grafii. De mentionat interesul, consecventa si insistenta
cu care profesorul Gheorghe Boband cerceteazd filo-
sofia nationald, primele lucrari in acest domeniu da-
tand inca din anul 1976. Teza de doctor in filosofie
Conceptiile filosofice ale lui Antioh Cantemir si teza de
doctor habilitat in filosofie Umanismul in gandirea fi-

Ministerul Educatiei si Cercetérii al Republicii Moldova
Institutul de Istorie

Gheorghe BOBANA

ThwpraLe Mitul eternei
L@ Nescoe Brsris

CfimRe B sfia THEODOSIE reintoarceri

VersiuNea oRIGINALA ;r e

l mircea &l

¥ eliq de losoficd romaneascd din secolul al XVII-lea - inceputul
S et secolului al XV1II-lea (2005) sunt relevante pentru inte-
chisingu 2021 resele stiintifice din acea perioada ale istoricului filoso-

fiei romanesti. Cu timpul diapazonul cercetarilor s-a
amplificat, autorul elabordnd un manual de Istorie a filosofiei romanesti (2017-2019)
in trei volume, publicatie de o mare importantd pentru procesul stiintifico-didactic.

La venerabila varsta de saptezeci si cinci de ani, profesorul Gheorghe Bobana a
venit cu o noud publicatie, importantad pentru mediul stiintifico-academic de la noi,
pentru cultura nationald in ansamblu - De la Neagoe Basarab la Mircea Eliade. Stu-
dii de istorie a filosofiei romdnesti. Lucrarea este deosebit de valoroasa din mai multe
considerente. In primul rind, pentru ci ne prezinti o adeviratd panoramai a ideilor
tilosofice ale ganditorilor romani, inclusiv a celor basarabeni, incepand cu secolele
XVI-XVII si pana in secolul al XX-lea. Este salutabild aceastd viziune holistd care
permite intelegerea evolutiei ideilor filosofice, cunoasterea inceputurilor, a premise-
lor gandirii filosofice romanesti.

Lucrarea este structuratd cronologic in patru parti. Partea I, Pro Fide et Patria.
De la umansm la iluminism, este consacrata analizei ideile filosofice ale ganditorilor
romani din secolele XVI-XVIII: Neagoe Basarab, Nicolaus Olahus, Petru Movila,
Nicolae Spataru, Varlaam si Dosoftei, Dimitrie Cantemir, Antioh Cantemir, Amfilohie
Hotiniul. In Partea a I1-a, Basarabia. Un secol de cugetare filosoficd, sunt expuse ideile
filosofiei crestine ale lui Alexandru Sturdza, preocuparile de filosofie ale lui Alexandru
Hijdeu si Constantin Stamati-Ciurea, ideile filosofice ale lui Vasile Lascu si Alexei
Mateevici, precum si reflectiile filosofice in revista ,Viata Basarabiei”

In Partea a I1l-a, Filosofia in Romania veche. De la cultura eroicd la cultura criticd,
autorul investigheaza filosofia sociald a lui Mihail Kogélniceanu, doctrina poporanista
a lui Constantin Stere, analizeazd lucrarea Sic cogito a lui Bogdan Petriceicu Hasdeu si
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conceptul de reintegrare in divinitate a lui Mihai Eminescu. In Partea a IV-a, Filosofie
si gandire politicd in noua Romdnie, sunt supuse analizei ideile social-politice si filoso-
fice ale lui Constantin Stere, apoi sunt cercetate ideile filosofice, expuse in unele lucrari
ale lui Mircea Vulcanescu, Mircea Eliade, Constantin Noica si Lucian Blaga.

Chiar din Cuprinsul lucrérii observam viziunea de ansamblu asupra procesului
istorico-filosofic romanesc, ceea ce permite o intelegere mai bund a tematicii abordate
de ganditorii romani, posibilitatea de a compara diferite opinii, variate puncte de ve-
dere in tratarea problemelor in discutie si, in consecinta, de a intelege si aprecia rolul si
locul ganditorilor studiati in dezvoltarea filosofiei si, in ansamblu, a culturii romanesti.

De asemenea, este necesar de mentionat tendinta si buna intentie a profesorului
Gheorghe Bobéna de a evidentia in lucrare un sir de influente si confluente de idei ale
ganditorilor romani cu filosofi si savanti europeni, cum ar fi intre Nicolaus Olahus si
Erasmus din Rotterdam; Neagoe Basarab si isihasmul, Alexei Mateevici si filosofia lui
Theodor Gustav Fechner. Importanta este receptarea operei lui Dimitrie Cantemir si
Antioh Cantemir in Germania in sec. al XVIII-lea s.a. Autorul evocd absolut indreptatit
si unele interferente de idei in creatia ganditorilor romani, precum Varlaam si Petru
Movila, Nicolae Spataru si Dosoftei, Nicolae Spataru si Dimitrie Cantemir, Lucian
Blaga si Constantin Noica, fapt ce favorizeaza intelegerea si evidentiazd complexitatea
ideilor filosofice analizate, dar si contureaza aportul novator al autorului la cercetarea
conceptiilor ganditorilor romani.

Studiile de istorie a filosofiei romanesti, elaborate de profesorul Gheorghe Bobana
sunt temeinic argumentate, atdt in baza operelor ganditorilor respectivi, cat si in baza
unui sir de lucrari si date istorice, politice, teologice etc., fiind pusa in evidenta functia
cognitiva, formativa si educationala a filosofiei.

Lucrarea profesorului Gheorghe Bobéana este pe cat de interesata, pe atat de utild, nu
numai pentru cei initiati, dar si pentru toti cei interesati de istoria filosofiei romanesti.
Cartea este scrisa clar si bine argumentat. Fiecare studiu traseaza noi perspective de
cercetare, nu este pus un punct categoric, ci se lasd loc de continuare a cercetarii. Este
mentionata promovarea valorilor morale ca dominantd a filosofiei romanesti. Totoda-
td, este realizata o analizd si o sintezd profunda si competenta a celor mai importante
probleme care au constituit obiectul reflectiei filosofice a ganditorilor studiati: proble-
me de ontologie, gnoseologie, axiologie, eticd, estetica, filosofie a culturii, filosofie a
istoriei, filosofie a religiei etc.

Lucrarea contine o lista bibliografica relevanta, care de asemenea este foarte im-
portantd pentru aprofundarea cunoasterii istoriei filosofiei roméanesti. Toate acestea
marcheaza valoarea lucrarii, importanta si interesul care-1 prezinta pentru studenti,
masteranzi, doctoranzi, pentru profesorii de filosofie, cat si pentru toti cei care se in-
tereseazd si apreciaza valorile spirituale nationale.

[l felicitdim pe profesorul Gheorghe Bobana cu aceastd noud, substantiald contributie
la cunoasterea profunzimilor filosofiei noastre nationale! Ii uram multa sinitate, ener-
gie creatoare, noi succese in activitatea stiintificd si pedagogica si inca multe, multe
lucrari interesante.

Svetlana COANDA, doctor habilitat in filosofie,
Universitatea de Stat din Moldova
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INFORMATIE PENTRU AUTORI

Potentialii autori din tara si din strainatate pot prezenta materiale (studii,
comunicdri stiintifice, articole de sinteza, recenzii) in domeniul filosofiei, so-
ciologiei, demografiei, stiintelor politice, relatiilor internationale si adminis-
tratiei publice care ar reflecta noile procese din viata socioeconomica si cultu-
rala a tarii, cele de integrare europeana a Republicii Moldova si, de asemenea,
experienta acumulati de tarile membre ale Uniunii Europene in vederea aplica-
rii rezultatelor acestor cercetari in cazul Republicii Moldova.

Limba de publicare:

Manuscrisele imprimate pe suport de hartie si in format electronic pot fi
prezentate in una din limbile: romana, engleza sau rusa.

Revista include:

Articole de fond, articole stiintifice, critica si bibliografie, agenda stiintifica,
aniversari.

Fiecare articol este complementat de Bibliografie, la care se fac referiri in
continut - poate avea volumul intre 7-12 pagini pentru articolele de fond si 6-8
pagini pentru celelalte articole, inclusiv rezumatul, tabelele, figurile si biblio-
grafia.

Precizari:

1. Materialele publicate anterior in ALTE reviste nu se accepta.

2. Materialele prezentate spre publicare trebuie si fie insotite de 1-2 recenzii
in original semnate de specialisti cu grad stiintific in domeniu.

3. Colegiul de Redactie decide publicarea materialelor prezentate in redactie
fara angajamentul de a comenta decizia sa.

Perfectarea manuscrisului:

Manuscrisul se perfecteaza in Times New Roman (TNR), Font 12, cu 1,5
spatiu intre randuri, format A4, cu margini in stanga - 3 cm, dreapta - 1.5 cm,
sus si jos — 2,5 cm. Alineatele vor incepe de la distanta de un Tab (1,25 cm) fata
de setarea din stanga paginii. Se va evita folosirea in text a caracterelor marcate
cu bold si/sau italic (cu exceptia titlurilor, cuvintelor preluate/transliterate din
alta limba).

Titlul:

Titlul articolului se dactilografiaza cu majuscule (TNR, Font 14, BOLD
CAPS, aligned left). La doua intervale de la titlul central se indica Prenu-
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mele si Numele autorului/ilor (fara abrevieri), titlul stiintific si afilierea
institutionali a autorului/ilor (TNR, Font 14, bold, aligned left). In titlul
central nu se accepta sublinieri, numerotari, trecerea cuvintelor dintr-un
rand in altul.In textul manuscrisului vor fi utilizate intertitluri pentru pa-
ragraf (TNR, Font 12, bold, italic, aligned left). Paragrafele (daca acestea
existda) NU se numeroteaza.

Prezentarile grafice:

Tabelele si figurile (format TIF sau JPG, 300 dpi) se plaseaza in text nemijlo-
cit dupa referinta respectiva (Tabelul 1) sau (Fig. 1). Tabelele sau figurile se nu-
meroteaza in partea stinga superioara si trebuie sa fie insotite de titlu, precum
si de referintele respective. Denumirea tabelului se amplaseaza deasupra tabe-
lului, iar a figurii - sub figura (TNR regular, Font 12, bold, italic, aligned left).

Transliterarea:

Transliterarea semnelor din alfabetul chirilic nu este obligatorie. La necesi-
tate, in textele cu folosirea alfabetului latin se vor folosi normele stiintifice con-
sacrate pentru transliterarea semnelor din alfabetul chirilic. Vor fi respectate
toate semnele diacritice.

Referintele bibliografice:

Referintele la sursele bibliografice se indica direct in text, fiind inserate in
paranteze pitrate: [1]. Sursele bibliografice se plaseazi IN ORIGINAL la sfar-
situl textului, cu titlul Bibliografie, in ordinea citdrii din text. Dacd sunt citate
anumite parti ale sursei, dupa indicarea numéarului de ordine, vor fi inserate
pagina/ile sursei respective: [8, p. 231]. In cazul referintelor la mai multe surse,
acestea vor fi delimitate intre ele: [1; 8, p. 231].Citarea prenumelui si numelui
autorului/ilor (la fel si a titlului publicatiei, numele editurii si locului editarii)
se va face in STRICTA conformitate cu sursa de referinti IN ORIGINAL, evi-
tandu-se orice abrevieri. La subsol vor fi indicate doar comentariile necesare
(TNR regular, Font 11).

PROCEDURA DE RECENZARE

Revista de Filosofie, Sociologie si Stiinte Politice va lua in considerare pen-
tru publicare articole originale ale autorilor si nu copii ale unor lucrari publica-
te anterior. E nevoie ca articolul sa fi fost depus spre publicare numai in Revista
de Filosofie, Sociologie si Stiinte Politice. Articolul depus spre publicare in Re-
vista nu va fi publicat daca a fost depus spre publicare anterior, fiind acceptat
pentru publicare in alta parte.
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Toate articolele prezentate sunt recenzate in conformitate cu normele de
publicare in Revista. Articolele care nu respecta cu strictete aceste norme vor
fi returnate autorilor in decurs de o luna fara o evaluare si recenzare stiintifica.
Articolele admise pentru publicare care respecta normele de publicare in Revis-
ta sunt examinate de Redactorul-sef, de Redactorul-sef adjunct sau de Secreta-
rul Stiintific al publicatiei, care vor repartiza materialul pentru recenzare.

Articolele publicate in Revista de Filosofie, Sociologie si Stiinte Politice ur-
meazd o procedurid de examinare dublu orb. Articolul nu trebuie si contina ni-
mic obscen, fraudulos sau ilegal, o calomnie sau informatie care sa demonstre-
ze lipsa de respect sau sa atenteze la demnitatea oricarei persoane. Utilizarea in
articolul publicat a unor indicatii geografice, denumiri de origine si specialitati
traditionale garantate, a marcilor comerciale etc., chiar daca nu sunt specificate
in mod clar, nu inseamna ca aceste obiecte ale dreptului de proprietate intelec-
tuald nu sunt protejate de legile si normele juridice in vigoare.

Revista de Filosofie, Sociologie si Stiinte Politice utilizeaza software-ul
UNPLAG de analiza a textelor si unele servicii web pentru a verifica articolele
in vederea combaterii plagiatului. Prin expedierea articolelor la Revista, autorii
isi dau acordul ca lucrarile lor sa fie verificate la capitolul originalitate conform
procedurilor de recenzare si publicare. Daca recenzentii vor suspecta un anu-
mit material depus pentru recenzare si publicare de plagiat, date false, conflicte
de interese etc., acestia vor aplica normele si procedurile operationale COPE
pentru solutionarea cazurilor date.

Redactia Revistei va finaliza procesul de revizuire in termen de cel mult
zece saptimani de la data depunerii materialului spre publicare. Daca acest
proces va dura in mod exceptional mai mult decat perioada indicata, autorii
vor fi informati suplimentar despre motivele intarzierii. Redactia va intoc-
mi o instiintare oficiala referitor la decizia respectiva conform comentariilor
recenzentilor, care va fi expediatd autorului articolului. Daca va fi necesar, au-
torul va fi rugat sa editeze articolul conform normelor de publicare si/sau reco-
mandarilor recenzentului in termen de doua saptamani.

POLITICA DE PLATA
Publicarea de articole in Revista de Filosofie, Sociologie si Stiinte Politi-

ooooo

tehnice disponibile.

ADRESA

Manuscrisul va fi prezentat pe adresa:

INSTITUTUL DE CERCETARI JURIDICE, POLITICE SI SOCIOLOGICE
bd. Stefan cel Mare si Sfant, nr. 1, MD-2001, Chisinau, Republica Moldova
e-mail: revista.iiesp.asm@gmail.com
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INFORMATION FOR AUTHORS

1. The articles that are submitted to the Revista de Filosofie, Sociologie si
Stiinte Politice follow a double blind peer-review procedure.

2. Submitted papers must be clearly written in Romanian, Russian or
English.

3. The preferred mode of submission is as MS Word (.doc, docx) by email
attachment to: revista.iiesp.asm@gmail.com

4. The target length for an article is 6,000-10,000 words (20,000-46,000
characters with spaces). If your article is longer than this, please contact the
editorial office.

5. The required style: fonts - Times New Roman (TNR), font size - 12, spaces
- 1,5, format A4, margins: left - 3 cm, right - 1.5 cm, top & bottom - 2,5 cm.
Tab - 1,25 cm.

6. It is suggested that figures, tables and formulae should be displayed with
features of your software package (e.g. MS Word tools).

7. The list of Bibliography should appear at the end of the main text.

8. Bibliography of publications within the text should be as follows:
[8, p. 231] in accordance with the number of the respective publication in the
bibliographical list at the end of the main text.

9. Footnotes should be kept to a minimum and indicated by consecutive
superscript numbers (TNR regular, Font 11).

10. Information about the author should include: author name, honorary
or other degree(s) (if any); affiliation. Provide also the full postal address,
including the country name, e-mail address and, if available, phone numbers
(with country and area code). Contact details must be kept up to date by the
corresponding author.

11. The abstract should state briefly the purpose of the research, the
principal results and major conclusions. The abstract should not be less
than 200 words.

12. The abstract should also contain a short list of carefully chosen Keywords
or content indicators (5-10 words).

13. Acceptance of manuscripts is based on originality and importance to the
field as assessed by the Editors. Manuscripts are reviewed by the Editorial Board
with ad hoc assistance of external reviewers (blind peer review). Publication
decisions are made by the Editorial Board. Based on editorial judgment, some
submissions are rejected initially without external review.
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REVIEW PROCEDURE

The journal Revista de Filosofie, Sociologie si Stiinte Politice considers for
publication the articles on conditions that the articles are your own original
works and are not copies of any other previously published works, including
your own previously published work. The article has been given only for Revista
de Filozofie, Sociologie si Stiinte Politice. The article should not be under
consideration or peer review or accepted for publication elsewhere.

All articles should be presented in accordance with the journal’s publication
guidelines. Articles not adhering strictly to journal guidelines will be returned to
authors without scientific evaluation within a month. Submitted articles adhering
to the journal’s guidelines are reviewed by the Chief Editor or the Editor, who will
assign them to reviewers. The articles that are published in Revista de Filosofie,
Sociologie si Stiinte Politice follow a double blind reviewing procedure.

The article does not contain anything that is disrespectful, demeaning,
libelous, obscene, fraudulent, or illegal. The use of general descriptive names,
trade names, trademarks, and so forth in the publication, even if not specifically
identified, does not imply that these names are not protected by the relevant
laws and regulations.

Please note that the journal Revista de Filosofie, Sociologie si Stiinte
Politice uses text-matching software UNPLAG and some web-services to check
your articles for plagiarism. By submitting your articles to the journal, you
agree that your articles are checked for originality and have to undergo the
peer-review and publication procedures. If the reviewers suspect plagiarism,
fabricated data, conflict of interest, redundant (duplicate) publication etc., they
follow the COPE Flowcharts for resolving such cases.

We aim to complete the review process, from submission date to decision
date, within ten weeks. If this process takes longer than the given period, the
authors will be informed additionally about the reasons of the timeline changes.
The Chief Editor prepares a decision letter according to the reviewers’ comments,
which is sent to the author of article. If necessary, the author should edit your
article according to the reviewers’ recommendations within two weeks.

PAYMENT POLICY
The journal Revista de Filosofie, Sociologie si Stiinte Politice provides publishing of
articles for free as well as access to issues of journal.

ADDRESS

The manuscript will be presented at:

THE INSTITUTE OF LEGAL, POLITICAL AND SOCIOLOGICAL RESEARCH
Stefan cel Mare si Sfant av., no. 1, MD-2001, Chisinau, Republic of Moldova
e-mail: revista.iiesp.asm@gmail.com

223

16.02.2022 14:32:02 ‘ ‘



Bun de tipar 10.02.2022. Formatul 18,5 x27,0
Hirtie ofset nr. 1. Coli de tipar 14.
IS Firma Editorial-Poligrafica ,Tipografia Centrald”
MD-2068, Chisindu, str. Florilor, 1
Tel.: 022 49-31-46

‘ ‘ Revista NR 3__187__2021 schimb. pag 2.indd 224 16.02.2022 14:32:02 ‘ ‘



